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ONSOZ

Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alaninin dnemini kavramis
ve bu alanda nitelikli calismalar yapan toplumlar, uluslararasi alanda s6z sahibi
olacaklari gibitilkelerinin geleceklerini dahaiyiinga edeceklerdir. Bugaligmalarin
gerceklestirilmesinde bilimin yol gostericiliginden ayrilmamak gerekmektedir.
Toplumlarin kalkinmasi ve nitelikli insan giiciiniin olusturulmasi ancak bilimin
rehberlinde fikirlerin 6zgiirce tartisilmasi ve gelistirilmesi ile miimkiindiir. Bu
fikirlerin sunuldugu ve paylasildig1 ortamlar ise bilimsel kitaplar ve dergilerdir.
“Egitim Bilimleri Modern Degerlendirmeler ve Arastirmalar” isimli bu kitabimiz
egitim bilimleri alaninda birbirinden farkli problemlerin ele alindig1 akademik
caligmalar1, uygulamalar1 ve gorisleri icermektedir. Ele aliman problemlerin
arastirmacilarin ve Ogretmenlerin ilgisini ¢ekecegi diisiiniilmektedir. Egitim
alaninda giincel sorunlarin ele alindig1 bu kitap ile arastirmacilarin yeni fikirlere
sahip olabilmesi miimkiindiir. Ayrica, aragtirmacilar kitapta yer alan bilimsel
caligmalardan ve fikirlerden yola c¢ikarak yeni calismalarinin c¢ergevesini
belirleyebilirler. Diger taraftan, 6gretmenlerin bu kitapta kendileri i¢in faydal
bilgiler ve uygulamalar bulabilecegi diisiiniilmektedir. Kitabin ortaya ¢ikmasinda
calismalar1 ve fikirleri ile katki saglayan degerli yazarlarimiza tesekkiirlerimi bir
borg bilirim. Kitabin alan yazina katki saglamasi dilegiyle.

Editor
Prof. Dr. Biilent PEKDAG
Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi
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1. Giris

ilgi cagini yasadigimiz bu dénemde egitimin asil amaci dgrencilere hali
hazirdaki bilgiyi aktarmaktan ¢ok bilgiyi bulma ve ona ulagma yollarini

kazandirmaktir. Boylece 0grenmeyi yasamsal olarak tecriibe edinen
birey daha sonra karsilasacagi yeni durum veya problemleri kendisi ¢ozebilir
ve bilimsel siire¢ becerilerini gelistirebilir. Bu 6zelliklerin kazandirilmasinda
fen bilimleri dersinin dnemli bir rol oynadig: diisiiniilmektedir (Kaptan, 1999).

Bilim ve teknolojinin daha fazla yer aldigi diinyamizda, artarak
karmagiklasan ve farklilasan bilimsel ve teknolojik gelismelerin anlasilmasi ve
gerektigi sekilde kullanilmasi oldukca zorlagsmaktadir. Bu nedenle, bireylerin
ve toplumlarin yenilesen bilgi ve teknolojik gelismeleri anlayabilmeleri ve
bilingli sekilde kullanabilmeleri i¢in “fen okuryazar1” olmalar1 olduk¢a 6nem
arz etmektedir (Simsek ve Belhan, 2012). Gelismis tilkeler vatandaslarini fen
okuryazari bireyler olarak yetistirmeye gayret gostermektedir.

Fen egitiminin belirlenen temel amaglarindan birisi, i¢inde bircok soyut
kavram bulunduran fen bilgisi konularinin dogru, anlamli ve kalict bir sekilde
ogrencilere kazandirilmasini saglamaktir. Ogrenciler, 6zellikle soyut kavramlari
genellikle giinliik yasamda veya informal egitim ortamlarinda goriip duyduklar
i¢in bilimsel ¢cergevenin disinda algilayabilmekte ve dolayisiyla gerceklikten uzak
bir 6grenme gerceklestirebilmektedirler. Ogrenciler karsilastiklar1 kavramlari
zihinlerinde dogru olarak yapilandiramazlar ise bu durumda kavramlarin
ogrenilmesinde yanligliklar olusabilecektir (Ercan, Tagdere ve Ercan, 2010).

Kavram yanilgilari, fenin etkili 6gretiminde karsilasilan ve 6grenmede
onemli sorunlar olusturan engellerdir. Bu engellerle basa ¢ikmak ve yok etmek
icin ilk olarak bu kavram yanilgilarinin ortaya cikarilmasi gerekir. Tespit
edilen bu kavramlar1 Ogrencilerin zihinlerinde nasil yapilandirildiklariin
belirlenmesi bir sonraki asamadir (Bozkurt ve Cansilingii Koray, 2002). Temel
fen kavramlarinin 6zellikle ilkokul siirecinde dogru olarak 6grenilmesi ileriki
yillardaki 6grenmeler i¢in oldukca dnemlidir (Cigek, 2008). Ciinkii 6grencilerin
zihinlerinde bulundurduklar1 yanlis anlamalar ve kavram yanilgilari, 6grencilerin
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daha sonraki 6grenmelerini olumsuz yonde etkilemekte ve degisime kars1 zorluk
olusturmaktadir (Hewson ve Hewson, 1983; Zoller, 1990; Nakhleh, 1992; Pardo
ve Partoles, 1995; Ayas ve Demirbas, 1997).

Fen egitiminde karsilagilan kavram yanilgilari, fen konularin
cesitli kaynaklardan Ogrenciler tarafindan yanlis olarak Ogrenilmesi veya
kavramlarinin dgretmenler tarafindan 6grencilere dogru Ogretilememesi ile
olusabilir. Ogretmenler, dgrenciye bilgiyi aktaran ve bilgiler iizerinde 6grenciyi
diisiinmeye tesvik eden kisilerdir. Bu nedenle kendi alanlarinda bilimsel agidan
dogru bilgilerle donanmis olmalar1 gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin
ogretmen yeterlilikleri incelendiginde 6gretmenlerin alan bilgisi yeterliliginin
onemine dikkat ¢ekilmektedir (MEB, 2017). Alan bilgisi kuvvetli 6gretmenler
dogru bilgiyi aktarabilecekleri gibi Ogrencilerinin sahip oldugu kavram
yanilgilarini da ortaya ¢ikartabilirler.

Egitimde kisilerin bilissel yapilarmi belirleyebilmek i¢in pek ¢ok
yontem kullanilmaktadir. Kelime Iliskilendirme Testi (KiT) bu yontemlerden
birisidir. KIT bireylerin kavramlar arasinda kurdugu iliskileri ortaya ¢ikarmak
icin gelistirilmis alternatif 6lgme ve degerlendirme tekniklerinden birisidir
(Bahar, Johnstone ve Sutcliffe, 1999). Bununla birlikte KiT ile bireylerin uzun
siireli hafizasindaki kavramlar arasindaki iligkilerin anlamli olup olmadigini
belirlemek de miimkiindiir (Bahar ve Ozatli, 2003). Bu teknik ile 6grencilerin
zihinlerindeki kavram aglar1 belirlenebildigi gibi 6grencinin sahip oldugu
kavram yanilgilar1 da tespit edilebilmektedir (Ayas, 2011; Ercan vd., 2010;
Ekici ve Kurt, 2014).

Alan yazin incelendiginde, bir¢ok farkli disiplinde &grencilerin bilissel
yapilarii ve/veya kavram yanilgilarini ortaya koymada kelime iliskilendirme
testi kullanildigi goriilmektedir. (Isikli, Tasdere ve Goz, 2011; Polat, 2013;
Aydemir, 2014; Deveci, Kose ve Bayir, 2014; Ekici ve Kurt, 2014; Ayaz,
Karakas ve Sarikaya, 2016; Balbag, 2018a; Balbag, 2018b; Balbag ve Kaymak,
2018; Balbag ve Kaya, 2019; Balbag ve Karademir, 2020). Bununla beraber
KiT’lerin daha ¢ok fizik konularinda yer aldig1, biyoloji kavramlara yonelik
cok fazla KIT calismasinin olmadig1 goriilmektedir. Alan yazin incelendiginde
KIT kullanarak fen bilgisi 6gretmen adaylarinin ekosistem, habitat, komiinite ve
popiilasyon kelimeleriyle ilgili kavram yanilgilarinin incelendigi bir arastirmaya
rastlanilmamustir.

Bu arastirmanin amaci alternatif bir 6lgme ve degerlendirme teknigi
olan Kelime iliskilendirme Testinin (KIT) araciligiyla fen bilgisi 6gretmen
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adaylarinin ekosistem, habitat, komiinite ve popiilasyon kelimeleriyle ilgili
bilissel yap1 agini olusturmak ve kavram yanilgilarini belirlemektir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Fen Bilgisi 0gretmen adaylarinin ekosistem, habitat, komiinite ve
popiilasyon kavramlarina iliskin biligsel yapilari nasildir?

e Fen Bilgisi 0gretmen adaylarinin ekosistem, habitat, komiinite ve
popiilasyon kavramlarina iliskin kavram yanilgilar1 nelerdir?

2. Yontem

Bu arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modelleri, ge¢gmiste olan ya da su an var olan bir durumu
oldugu sekliyle betimleyen arastirma yaklagimidir (Karasar, 1999).

2.1. Katilimcilar

Arastirmaya 2021-2022 §gretim y1l1 bahar yartyilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesi Fen Bilgisi Ogretmenligi programinda 6grenim gdrmekte olan
3. ve 4. smf Ogrencileri dahil edilmistir. Bu smif diizeyindeki 6grenciler,
ogretmenlik meslegine yakin olmalari, cogunun okul deneyimi ve 6gretmenlik
uygulamasi derslerini almig olmalar1 sebebiyle kavramlar: biligsel olarak nasil
yapilandirdiklarini gérmek amaciyla se¢ilmistir (Kog vd., 2017). Bu kapsamda
arastirmaya 120 goniillii 6grenci katilmistir. Bu 6grencilerden 103’1 (%85,83)
kadm, 17’si (%14,17) ise erkektir.

2.2. Veri Toplama Aract

Ogretmen adaylarinin ekosistem, habitat, komiinite ve popiilasyon
kavramlarina yonelik biligsel yapilarini ortaya koymak i¢in kelime iligkilendirme
testi (KiT) uygulanmistir. Aragtirmada birbiri yerine sik kullanilan ekosistem,
habitat, komiinite ve popiilasyon kavramlari se¢ilmistir. Calisma sonucunda
kavramlara iligskin yazilan kelimeler incelenmis, tekrarlanan kelimeler
dikkate alinarak belirlenen kesme noktalar1 dogrultusunda kavram aglari
ortaya cikarilmigtir. Caligmada veri toplama araci, birinci boliimde 6gretmen
adaylarinin cinsiyet bilgisine yer verilirken, ikinci boliimde ise kavramlara yer
verilecek sekilde iki béliimden olusmustur. Ogretmen adaylarinin kavramlarla
iligkili dugiindiikleri cevap kelimeleri yazmalari i¢in bosluklar birakilmistir.
Kavramlarin yer aldigi boliim asagidaki gibi diizenlenmistir:
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Ekosistem .............cooiiiiiiiii .
Ekosistem ...
Ekosistem .............cooiiiiiiiii .
Ekosistem ...
Ekosistem .............cooiiiiiiiii .
TIgili CUMIE ... oeeiee e,

Habitat ...............ooiiiiii
Habitat ...
Habitat ...............ooooii
Habitat ...
Habitat ...............ooiiii
TIgili CUMIE ... e

Komiinite............ocoovviiiiiiiiiin.

Komiinite ............ooooiiiiiiiin. ..

Komiinite ............cooiiiiiiiiini,

Komiinite ............ooooiiiiiiiin. ..

Komiinite ..............coooeiiiiin..

TIgili CUMIE ...

Popiilasyon.............ccooviiiinnn.
Popiilasyon...........cooovveiiiiiiinnnn,
Popiilasyon.............ccooviiiinnn.
Popiilasyon...........cooovveiiiiiiinnnn,
Popiilasyon.............ccooviiiinnn.
TIgili CUMIE ... e

Calismada, uygulamaya gegilmeden énce KiT le ilgili 6gretmen adaylarma
bilgiler verilmis, daha 6nce yapilan uygulamalarla ilgili 6rnekler gdsterilmistir.
Her bir kavram ile ilgili 6gretmen adaylarina diisiindiikleri “cevap kelimeleri” ve
“ilgili ciimle” yazmalar1 igin bir dakika siire verilmistir. ilgili ciimle yazmalar
ogretmen adaylarmin kavram yanilgisina sahip olup olmadiklarini belirlemek
iizere degerlendirme siirecine dahil edilmistir (Isikli, Tasdere ve Goz, 2011;
Deveci, Kose ve Bayir, 2014).
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2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizi igin her bir 6gretmen adaymin KiT’e verdigi cevaplar
detayli olarak incelenmistir. Ogretmen adaylarmin her kavram igin yazdiklari
kelimeler ve bu kelimelerin tekrarlanma sikligin1 ortaya cikarmak icin
frekans tablosu olusturulmustur. Frekans tablosuna bagli olarak kavram agi
olusturulmustur. Kavram aglar1 olusturulurken kesme noktasi (KN) teknigi

kullanilmistir (Bahar, Johnstone ve Sutcliffe, 1999).

3. Bulgular

Ogretmen adaylarinin ekosistem, habitat, popiilasyon ve komiinite
kavramlari ile iliskilendirdigi kelimeler ve bu kelimelerin frekanslari Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1. Kavramlar ile iligkilendirilen kelimeler ve frekanslari

Kelimeler Ekosistem | Habitat | Popiilasyon Komiinite
Canli 68 65 51 69
Yasam alani 7 64 7 8
Cevre 47 33 19 29
Tiir 44 19 43 59
Hayvan 31 30 31 29
Yagam 28 27 24 26
Cansiz 25 9 3 13
Topluluk 23 10 57 36
Bitkiler 16 20 18 20
Popiilasyon 13 13 - 27
Habitat 15 - 6 10
Doga 12 21 5 8
Komiinite 10 6 8 1
Rekabet 14 2 7 4
Ekosistem 9 13 9 19
Ortam 9 17 5 6
Ekoloji 8 6 4 9
Diinya 8 2 - 1
Insan 7 - 13 -
Orman 8 16 2

Alan 7 10 13
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Tablo 1’de goriildiigii gibi ekosistem, habitat, popiilasyon ve komiinite
kavramlarina yonelik toplam 296 kelime tiiretilmistir. Ekosistem (f=68), habitat
(f=65) ve komiinite (f=69) kavramlarina iliskin en ¢ok tekrarlanan kelime “canli”
olmugtur. Popiilasyon kavramina iliskin en ¢ok tekrar eden kelime ise “topluluk”
(f=57) olmustur. Ekosistem kavrami i¢in “canli” kelimesinden sonra en ¢ok
tekrarlanan kelimeler “cevre” (f=47), “tiir” (f=44), “hayvan” (f=31), “yasam”
(f=28), “cansiz” (f=25) ve “topluluk” (f=23) olmustur. Habitat kavramina iligskin
“canl1” kelimesinden sonra en ¢ok tekrarlanan kelimeler “yasam alan1” (f=64),
“cevre” (f=33), “hayvan” (f=30), “yasam” (f=27), “doga” (f=21) ve “bitkiler”
(f=20) olmustur. Popiilasyon kavramina iliskin “topluluk” kelimesinden sonra
en c¢ok tekrarlanan kelimeler “canl” (f=51), “tiir” (f=43), “hayvan” (f=31),
“yasam” (f=24), “cevre” (f=19) ve “bitkiler” (f=18) olmustur. Komiinite
kavramina iligkin ise “canli” kelimesinden sonra en ¢ok tekrarlanan kelimeler
“tiir” (f=59), “topluluk” (f=36), “cevre” (f=29), “hayvan” (f=29), “popiilasyon”
(f=27), “yasam” (f=26) ve “bitkiler” (f=20) olmustur. Canli, ¢evre, tiir, hayvan,
yasam, topluluk ve bitkiler kelimeleri 10 ve iizeri frekansa sahip olarak dort
kavram i¢in de tekrarlanan kelimeler olmustur.

Arastirmada belirlenen kesme noktalarina gore 10 ve lizeri frekansa sahip
olan kelimeler kavram ag1 seklinde sunulmustur. Kesme noktasi 60 ve iizeri igin
olusturulan kavram ag1 Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1: Kesme noktas1 60 ve yukarist i¢in olusturulan kavram agi

Sekil 1’de goriildiigii gibi, bu aralikta O6gretmen adaylar1 tarafindan
ekosistem, habitat ve komiinite kavramlarina yonelik kelimeler iiretilmistir.
Ogretmen adaylar1 ekosistem, habitat ve komiinite kavramlarmi “canl” kelimesi
ile iligkilendirmistir. Ayrica, habitat kavramini “yasam alani” kelimesi ile iligkili
olarak belirtmislerdir.

Kesme noktasi 50-59 arasi i¢in olusturulan kavram agi Sekil 2’de
verilmistir.

60 ve dizeri

S0 ve dizeri —
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\{‘snll /‘l"a;-am Alam
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’ v
/ Py \
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Sekil 2: Kesme noktasi 50 ve {izeri i¢in olusturulan kavram ag1
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Sekil 2’de goriildiigii gibi bu aralikta popiilasyon kavrami da “canli”
kelimesi ile iligskilendirilmigtir. Buna ilave olarak komiinite kavraminin “tiir”
kelimesi ile, popiilasyon kavraminin ise “topluluk” kelimesi ile iliskilendirildigi
goriilmektedir.

Kesme noktast 40-49 arasi i¢in olusturulan kavram agi Sekil 3’te
verilmistir.

60 ve tireri

50 ve tireri
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/
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Sekil 3: Kesme noktas1 40 ve iizeri i¢in olusturulan kavram ag1

[P T

Sekil 3’te goriildiigii gibi bu aralikta “tiir
ekosistem kavrami ile de iliskilendirilmistir. Onceki kesme noktasindan

ve “cevre” kelimeleri

farkli olarak popiilasyon kavrami ile “tiir” kelimesi arasinda iliski oldugu
goriilmektedir.
Kesme noktas1 30-39 arasii¢in olusturulan kavram agi Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4: Kesme noktas1 30 ve iizeri i¢in olusturulan kavram agi

Sekil 4’te goriildiigii gibi bu aralikta 6gretmen adaylari tarafindan ekosistem,

popiilasyon ve habitat kavramlari bir 6nceki kesme noktasindan farkli olarak

“hayvan” kelimesi ile iligkilendirilmistir. Ayrica habitat kavraminin “gevre”
kelimesi ile, komiinite kavraminin da “topluluk™ kelimesi ile iliskilendirildigi

goriilmektedir.

Kesme noktasi 20-29 aras1 i¢in olusturulan kavram ag1 Sekil 5°te verilmistir.
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Sekil 5: Kesme noktasi 20 ve iizeri i¢in olusturulan kavram agi

Ay

Sekil 5’te goriildigi gibi bu aralikta 6gretmen adaylar1 4 kavrami da
“yasam” kelimesi ile iligkilendirmislerdir. Ayrica, ekosistem kavrami “topluluk”
ve “cansiz” kelimeleri ile, habitat kavrami “doga”, “bitkiler” ve “adres”
kelimeleri ile, komiinite kavrami “cevre”, “hayvan” ve “bitkiler” kelimeleri ile,
popiilasyon kavramai ise “ayni” kelimesi ile iligkilendirilmistir.

Kesme noktasi 10-19 arasi i¢in olusturulan kavram agi Sekil 6’da
verilmistir.
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Sekil 6: Kesme noktas1 10 ve iizeri igin olusturulan kavram ag1

Sekil 6°de goriildiigii gibi bu aralikta 6gretmen adaylarinin 4 kavramailiskin
iirettikleri kelimelere yonelik biitiin kavram ag1 ortaya ¢ikmistir. Ekosistem
kavrami1 “doga”, “bitkiler” ve “rekabet” kelimeleri ile iliskilendirilmistir.
Popiilasyon kavrami “gevre”, “bitkiler”, “alan”, “insan”, “cins” ve “birliktelik”
kelimeleri ile iliskilendirilmistir. Habitat kavrami “tiir”, “topluluk”, “alan”,
“orman”, “yer”, “ortam” ve “su” kelimeleri ile iliskilendirilmistir. Komiinite
kavrami ise “cansiz”, “farkli”, “cokluk™, “grup” ve “birliktelik” kelimeleri ile
iligkilendirilmistir. Buna ilave olarak bu aralikta bir 6nceki kesme noktasindan
farkli olarak ana kavramlar birbirleri ile iliskilendirilmistir. Ana kavramlar
arasindaki iligki oklar ile gosterilmistir.

Ogretmen adaylarmin ekosistem, habitat, popiilasyon ve komiinite
kavramlart ile ilgili kurduklar1 climleler, s6z konusu kavram ile iligkisi dikkate
almarak analiz edilmistir. Climlelerin analizinde Ercan, Tasdere ve Ercan (2010)
tarafindan gelistirilen kategoriler kullanilmistir. Bu kategoriler; (1) bilimsel bilgi
iceren ciimle, (ii) bilimsel olmayan (veya yiizeysel) bilgi iceren ciimle, (iii)
kavram yanilgisi iceren ciimle ve (iv) bos birakilan seklindedir. Bu kategorilere
gore yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Kavramlara iliskin tiretilen climleler ve frekanslari
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bulunan canli ve birlikte yasadigi
cansiz varliklarmn 35 9 | ortamdir.” 76 ----
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ugu ekolojik sisteme tiir canlilarmn
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Tablo 2 incelendiginde ekosistem kavramuileilgiliifade edilen 120 cimlenin
35’1 bilimsel, 9°s1 bilimsel olmayan ve 76’s1 ise kavram yamlgisidir. Ogretmen
adaylari tarafindan; “Canli ve cansiz faktorlerin belirli bir alanda karsilikl iliski
i¢inde olmasina denir.”, “Belirli bir alanda bulunan canli ve cansiz varliklarin
stirekli bir arada oldugu ekolojik sisteme ekosistem denir.” ve “Canli ve cansiz
varliklarin birbiriyle etkilesim halinde olmasidir.” seklinde ifade edilen bu 3
ornek climle ekosistem kavramimin dogru ve bilimsel tanimini i¢cermektedir.
Bilimsel olmayan ciimlelere érnek olarak; “Bu ekosistem ¢ok cesitli.”, “Insan
ekosistemi.”, “Eskisehir’de liiletas1 ekosistemi cok giizel.” verilebilir. Ogretmen
adaylan tarafindan ifade edilen bu ciimlelerin bilimsel bir alt yapis1 yoktur.
Kavram yanilgisi igceren climlelere 6rnek olarak; “Canli ve cansiz varliklarin
yasadig1 ortama ekosistem denir.” ve “Ekosistem canli ve cansizlarin birlikte
yasadig1 ortamdir.” verilebilir. Bu iki climlede ekosistem kavrami sadece ortam
olarak diisinlilmistiir. Fakat ekosistem kavrami agiklanirken canlilar ve cansiz
cevrelerinin siirekli iligskisi muhakkak vurgulanmalidir. “Ekosistem ayni tiir
canlilarin bulundugu ortamdir” seklinde ifade edilen bu climlede; “ayni tiirler”
kelimesinden dolay1 popiilasyon kavramini isaret ederken, “ortam” kelimesi
ise habitat kavrami ile ilgilidir. Boylece, 6gretmen adaylarinda ekosistem
popiilasyon ve habitat kavramlar ile ilgili kavram yanilgilart s6z konusudur.

Tablo 2 incelendiginde habitat kavramu ile ilgili ifade edilen 118 ciimlenin
58’ibilimsel, 7’si bilimsel olmayan ve 53’ ise kavram yanilgisidir. Ayrica, 2 adet
bos birakilan ciimle bulunmaktadir. Ogretmen adaylari tarafindan; “Canlilarin
yasam alanina habitat denir.”, “Canlilarin yasamin siirdiirdiikleri yere habitat
denir.” ve “Canlilarin yasadig1 ortama habitat denir.” seklinde ifade edilen bu
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3 ornek ciimle habitat kavraminin dogru ve bilimsel tanimini igermektedir.
Bilimsel olmayan ciimlelere 6rnek olarak; “Habitat topluluktur.”, “Canlilarin
yasaminda devam ettigi habitatlar.” ve “Canlilarin varligin siirdiirdiigli yasam.”
verilebilir. {1k ciimlede topluluk habitat seklinde ifade edilmistir. Habitat kavrami
ile ilgili olmayan bir agiklamadur. Ikinci ve iigiincii ciimleler ise devrik bir ifade
igerdiginde, ciimleler anlasilir degildir. Kavram yanilgisi igeren ciimlelere 6rnek
olarak; “Ayni tiirdeki canlilar habitati olusturur.”, “Belli bir alanda yasayan ayni1
tiir canlilara habitat denir.” ve “Hayvanlarin farkli habitatlari vardir.” verilebilir.
Ik iki ciimlede popiilasyon kavrammin tamimi yapilmistir. Yani 6gretmen
adaylar habitat ve popiilasyon kavramlari ile ilgili kavram yanilgisina sahiptir.
Ugiincii ciimlede ise sadece hayvanlarin habitatlar1 oldugu diisiiniilmiistiir. Fakat
tim canlilarin yasam alan1 s6z konusudur ve habitat kavrami agiklanmadan
direkt kullanilmustir.

Tablo 2 incelendiginde popiilasyon kavrami ile ilgili ifade edilen 116
climlenin 41’1 bilimsel ve 75’1 ise kavram yanilgisidir. Ayrica, 4 adet bos
birakilan ciimle bulunmaktadir. Ogretmen adaylari tarafindan; “Belirli sinirlar
icinde yasayan birbirleriyle karsilikli iliskiler igerisinde bulunan ayni tiire ait
bireylerin olusturdugu canli toplulugudur.”, “Ayni tiir bireylerin olusturdugu
topluluga denir.” ve “Ciftlestiklerinde verimli doller olusturan ayni tiire ait
bireylerin olusturdugu topluluk.” seklinde ifade edilen bu 3 &rnek ciimle
popiilasyon kavraminin dogru ve bilimsel tanimini igermektedir. Kavram
yanilgisi igeren climlelere drnek olarak; “Canlilar toplulugudur.” ve “Tiirlerin
yasadig1 topluluk.” verilebilir. Bu iki climlede komiinite kavraminin tanimini
yapmistir. Yani 6gretmen adaylari popiilasyon ve komiinite kavramlari ile
ilgili kavram yanilgisina sahiptir. “Ayni tiire ait bireylerin bulundugu ortama
popiilasyon denir.” ve “Ayni tiirlerin olusturdugu yasam alani.” seklinde ifade
edilen bu climleler incelendiginde; “ayni tilirler” kelimesi ile ciimleye dogru
baglanmis fakat “ortam” ve “yagam alan1” kelimeleri ile devam edince popiilasyon
kavrami tam olarak agiklanamamistir. Boylece, 6gretmen adaylarinda habitat ve
popiilasyon kavramlari ile ilgili kavram yanilgist mevcuttur.

Tablo 2 incelendiginde komiinite kavrami ile ilgili ifade edilen 112
climlenin 43’1 bilimsel, 3’i bilimsel olmayan ve 66’°s1 ise kavram yanilgisidir.
Ayrica, 8 adet bos birakilan ciimle bulunmaktadir. Ogretmen adaylari tarafindan;
“Ekolojide iki veya daha fazla tiire ait topluluktur.”, “Farkli popiilasyonlari
birlesimi komiiniteyi olusturur.” ve “Farkli tiirden canli gruplarinin olusturdugu
topluluga komiinite denir.” seklinde ifade edilen bu 3 6rnek climle komiinite
kavraminin dogru ve bilimsel tanimini igermektedir. Bilimsel olmayan
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climlelere 6rnek olarak; “Odevleri degerlendirmek igin bir komiinite kuruldu.”
ve “Kaplan diinyanin en giiclii yirtict hayvanidir.” verilebilir. {1k ciimlede komite
terimi agiklanmistir. Komiinite kavramu ile ilgili olmayan bir ciimledir. Tkinci
climlede ise kaplanlarla ilgili genel bir bilgi verilmis olup komiinite kavrami
ile iliskilisi yoktur. Kavram yanilgisi igceren ciimlelere 6rnek olarak; “Farkli
tiirlere ait popiilasyonlarin olusturdugu canli ve cansiz ¢evre.” ve “Belirli bir
bolgede bulunan canli ve cansizlarin oldugu biitiin.” verilebilir. Bu iki ciimlede
ekosistem kavraminin tanimi yapilmistir. Yani 6gretmen adaylar1 komiinite
ve ekosistem kavramlari ile ilgili kavram yanilgisina sahiptir. “Ekolojide ayni
tiire sahip canlilarin ayni1 bolgede yasamasina komiinite denir.” seklinde ifade
edilen bu climle incelendiginde; “ayni tiir” kelimesi kullanilmasinda dolay1
popiilasyon kavrami tanimlanmistir. Boylece, 6gretmen adaylarinda popiilasyon
ve komiinite kavramlari ile ilgili kavram yanilgist s6z konusudur.

4. Sonuc ve Tartisma

Bu aragtirmanin amaci kelime iliskilendirme testi araciligiyla fen bilgisi
Ogretmen adaylarinin biligsel yapilarin1 ortaya koymak ve ayrica dgretmen
adaylarinin ekosistem, habitat, popiilasyon ve komiinite kavramlari ile ilgili sahip
olduklar1 kavram yanilgilarini belirlemektir. Bu aragtirmay1 diger ¢aligmalardan
ayiran fark; ekosistem, habitat, popiilasyon ve komiinite kavramlarinin kelime
iliskilendirme testi kullanilarak ilk kez incelenmesidir. Arastirma sonucunda
Ogretmen adaylariin ekosistem, habitat, popiilasyon ve komiinite kavramlari
ile iliskili toplamda 296 farkli kelime iirettikleri belirlenmistir. Arastirmada,
ckosistem (f=68), habitat (f=65) ve komiinite (f=69) kavramlarina iliskin en ¢ok
tekrarlanan kelime “canli” olmustur. Popiilasyon kavramina iliskin en ¢ok tekrar
eden kelime ise “topluluk” olmustur. Kesme noktasinin 10-19 arasindaki aralikta
Ogretmen adaylarinin ekosistem, habitat, komiinite ve popiilasyon kavramlarini
birbiri ile iligkilendirdigi goriilmistiir.

Fen bilgisi 0gretmen adaylarinin ekosistem, habitat, popiilasyon ve
komiinite kavramlar ile ilgili ifade ettikleri ciimleler incelendiginde, her bir
kavram ile ilgili cok fazla kavram yanilgisina sahip olduklar1 belirlenmistir.
Ogretmen adaylarinin her bir kavramla ilgili olusturduklari 120 ciimleden;
ekosistem kavrami i¢in 76 (%63,3), habitat kavrami i¢in 53 (%44,2), popiilasyon
kavrami igin 75 (%62,5) ve komiinite kavrami i¢in ise 66 (%55) ciimlenin
kavram yanilgisi igerdigi tespit edilmistir. Bu sonug, bu ¢alismanin en 6nemli
sonuclarindan birisidir. Ayrica, fen bilgisi 6gretmen adaylarinin ekosistem,
habitat, popiilasyon ve komiinite kavramlan ile ilgili belli bir miktar bilimsel
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bilgiye sahip olduklar1 ve bu 4 kavram ile ilgili az da olsa bilimsel olmayan
(ylizeysel) bilgiye sahip olduklari belirlenmistir.

5. Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglarina bagli olarak su oneriler yapilabilir:

* Ogretmen adaylarmin fen bilimleri alaninda farkli kavramlara yonelik
bilissel yapilarini ve kavram yanilgilarini belirleme i¢in KiT kullanilabilir.

* Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin ekosistem, habitat, popiilasyon ve
komiinite kavramlari ile ilgili kavram yanilgilarina sahip olmalar yetistirecekleri
ogrenciler i¢in olumsuz sonuglar doguracagindan, onlardaki bu kavram
yanilgilarini gidermek amaciyla farkli ¢alismalar gergeklestirilebilir.
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1. Giris

Uniimiizde insanlik, esi benzeri goriilmemis Olgekte kiiresel

problemlerle karsi karsiyadir. Yiikselen kiiresel sicakliklar, plastik

kirliligi, biyogesitlilik kaybi, ormansizlasma ve diger bircok ¢evresel
sorun, diinya ¢apinda acil ve kapsamli eylem gerektirmektedir. Ayrica, yoksulluk
ve esitsizlik gibi biiyiik 6lgekli sosyal ve ekonomik sorunlar, diinya gapinda
milyonlarca insani etkilemeye devam etmektedir (Brandt vd., 2013; Jerneck vd.,
2011). Stirdiriilebilirlik, bugiin yasamin her alanini ilgilendiren bir kavramdir
(Stevenson vd., 2016). Cesitli sekillerde yorumlanmis olsa da (Purvis, Mao ve
Robinson, 2019), c¢evre, toplum ve ekonominin ii¢ boyutunun énemli roller
oynadigi konusunda yaygin bir fikir birligi vardir (Sekil 1) (Martens 2006;
McFarlane ve Ogazon, 2011, Gragg, 2011). Kates (2011) siirdiiriilebilirligi
“simdiki ve gelecek nesillerin ihtiyaclarini gozetirken ayn1 zamanda yoksullugu
biiylik 6l¢iide azaltmak ve gezegenin yasam destek sistemlerini korumak™ olarak
ifade etmistir. Kiiresel lgekte siirdiirtilebilirlige ulasmak g6z korkutucu olsa
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da, egitim bu amag¢ i¢in ¢ok 6nemli bir ara¢ olarak tanimlanmistir (Holfelder,
2019). Siirdiiriilebilirlik egitimi, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim (SKE) ve
sirdiiriilebilirlik igin egitim olarak da adlandirilmistir (Aikens vd., 2016). Bu
terimler Birlegsmis Milletler (BM) tarafindan desteklenmis ve siirdiiriilebilir
kalkinma egitim programlarma dahil edilmistir (WCDED, 1987; Stevenson vd.,
2016; Holfelder, 2019).

Sosyal-Cevresel Cevresel-Ekonomik
* Cevresel Adalet * Eneryi verumbhi
* Diagal Kaymaklar S » Dogal Kaynaklann Kullanmma
= Yerel ve Rirese] Olarak Yonelik Stbvansiyonlan Tesvikler
Yinetmm Cevresel \

» Diofal Kaynak Kullanmm .

= Cevre

* Yimetmek

Ekonomik
* Kir

* Tasarruf
= Ekonomik bilyfime

= Aragtema &
Geligtinme

Ekonomik-Sosyal
* Siyaset

= Iy ahlak

= Diriist Ticaret

Sekil 1: Siirdiiriilebilirlik boyutlar1 (Gragg, 2011)

Surdiirtilebilirlik egitimi; bilgi, tutum ve davranist degistirmenin tesine
gecerek kiiresel siirdiiriilebilirlik icin etkin liderlik ve yonetim becerilerini
gelistirmektedir (Steinfeld ve Mino, 2009; Yener, 2022). Kiiresel sorunlari
(baris, yoksulluk, goc, kiiresellesme, iklim degisikligi gibi), olaylar1 ve
kurumlar1 anlamak, siirdiiriilebilirlik okuryazarligini gelistirmek i¢in gereklidir
(Davies, 2006). Siirdiiriilebilirlik egitimi son zamanlarda siirdiiriilebilirlik adi
altinda daha kapsamli olarak ele alinmaktadir. “Stirdiiriilebilirlik okuryazarligi1”,
bireylerin siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmeye derinden bagli olmalarini
saglayan ve bu amagcla bilingli ve etkili kararlar alinmasina yardimci olan bilgi,
beceri ve zihniyettir. Sirdirilebilirlik okuryazarligt BM’nin stirdiiriilebilir
kalkinma amaglariyla yakindan ilgili olan ve ayn1 zamanda SKE’nin bir sonucu
olan bilgi, tutum ve davranislarin birlesimidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
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gelistirilmesinde 6grencilerin bilgi, tutum ve davranisin1 degerlendirmek igin
ol¢lim araci gelistirmek ilk adimdir (Vandamme, 2021; Yener & Sahin, 2021a).
UNESCO’nun amaglarina uygun, 6grencilerin yeterliklerini 6lgen dlgekler veya
anketler sinirh da olsa bulunmaktadir (Gericke vd., 2019; Schulz, 2016).

Ogrencileringelecegehazirlanmalarmayardimeiolmakiginsiirdiiriilebilirlik
okuryazarlig1 bilgilerini edinmelerine yardimci olunmasi gereklidir. Bilgi
eksikligi veya yanlis bilgiye sahip olan 6grencilerin siirdiiriilebilirlige karsi
tutum ve davraniglar1 sinirh diizeyde gelismektedir. Yapilan bir arastirmada,
Hindistan, Ingiltere ve Almanya dahil olmak iizere 13 iilkede toplumun
yalnizca %28 inin siirdiiriilebilir kalkinmanin amaglar1 hakkinda bilgiye sahip
oldugunu ortaya koymustur (Globescan, 2016). Ote yandan, genglerin toplum
ortalamasindan daha yiiksek siirdiiriilebilirlik bilgisine ve farkindaliga sahip
oldugu bildirilmistir. Ogrencilerin siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal ve gevresel
boyutlar1 hakkindaki bilgilerinin ekonomik boyutlardan daha giicli oldugu
ortaya koyulmustur (Michalos, 2015; Yener & Sahin 2021Db).

Bilgi, ogrencilerin siirdiirtilebilirlik becerilerini etkileyen tek faktor
degildir. Duyugsal faktorler ve giinliik davranis kararlar1 da 6nemlidir. Tutumlar,
bireylerin ¢evreye daha hizli uyum saglamasina yardimei olabilir. Tutumlar
zamanla degisebilir. Ergenlik doneminde tutum degisikligi daha fazladir. Bu
nedenle, ortadgretimde siirdiiriilebilirlik egitimi ¢ok 6nemlidir (Olsson, Gericke
ve Rundgren, 2016; Visser ve Krosnick, 1998). Ogrencilerin siirdiiriilebilir
tutumlarini desteklemek icin bir¢ok uluslararasi politika ve ulusal uygulama
gelistirilmistir. Liang vd. (2018), cevresel tutumun giiclii olmasi igin ¢evre
bilgisinin gerekli oldugunu belirtmistir (Liang vd., 2018). Bilgi ve tutumlara
ek olarak davranis, aragtirmacilarin en ¢ok ilgisini ¢ekmistir. Davranis kritiktir,
clinkii davranigtaki degisiklikler siirdiiriilebilir kalkinmanin basarilmasinda
onemlidir. Siirdiiriilebilirlik egitiminin bir diger amaci ise Ogrencilerin
stirdiiriilebilir kararlar alma konusunda gii¢lendirmektir. Siirdiiriilebilir kalkinma
icin siirdiiriilebilirlik okuryazarligina sahip birey sayisinin artmasi gereklidir.
Bunun i¢in de ortadgretimde siirdiiriilebilirlik egitimine yer verilmesi gerektigi
aciklanmigti. Bu baglamda bu c¢aligmanin amact; ortaokul 6grencilerinin
sirdiiriilebilirlik okuryazarligi ile ilgili bilgi, tutum ve davraniglarini
degerlendirmektir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin ana problemi; Ortaokul ogrencilerinin siirdiiriilebilirlik
okuryazarlik diizeyleri nasildir? sorusu olusturmaktadir.
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1.2. Alt Problemler

1. Ortaokul grencilerinin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginda sinif diizeyine
gore farklilik var midir?

2. Ortaokul Ogrencilerinin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginda cinsiyete
gore farklilik var midir?

3. Ortaokul 6grencilerinin siirdiiriilebilirlik okuryazarligi boyutlarindan
bilis, tutum ve davranig arasinda bir iligki var midir?

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6grencilerinin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini belirlemeye
yonelik betimsel bir tarama modeli kullanilmigtir. Tarama modeli gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir (Karasar, 2005). Tarama (Survey) arastirma modeli bir caligma
grubunun belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasini amaglayan
modeldir  (Biytlikoztirk vd., 2012). Ayrica, c¢alismada ogrencilerinin
sirdiriilebilir kalkinma ile ilgili bilig, tutum ve davranislari nicel arastirma
yontemine gore degerlendirilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmaya 60 kiz ve 66 erkek olmak iizere toplam 126 6grenci katilmustir.
Bu &grencilerin 20’si 5. smif, 35’1 6. smuf, 35’1 7. siuf ve 46’s1 ise 8. smf
ogrencisidir. Ogrenciler Istanbul ilindeki bir devlet okulunda 6grenim
gormektedir.

2.3. Veri Toplama Araclart
2.3.1. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarligi Anketi

Bu c¢alismada, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini tespit etmek
i¢cin Chen ve arkadaslar1 (2022)’nin gelistirdikleri siirdiiriilebilirlik okuryazarlig
anketi kullanilmistir. Bu anket bilis, tutum ve davranis olmak iizere ii¢
boyuttan olugmaktadir. Bilis, tutum ve davranig boyutlari da ekonomi, gevre,
sosyal ve global maddelerden olusmaktadir. Chen ve arkadaslari tarafindan
gelistirilen anketin Cronbach a giivenirlik katsayis1 0,82 olarak hesaplanmistir.
Siirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketi kesinlikle katiliyorum ile kesinlikle
katilmiyorum arasinda degisen 4°lii Likert tipi bir ankettir. Ayrica ankete,
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stirdiiriilebilirlik okuryazarliginda davranisi etkileyen 6grenci 6zyeterligini tespit
etmek amaciyla 5 acik uglu soru yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik okuryazarligi
anketinin boyutlar1 ve boyutlarin igerikleri sekil 2’de yer almaktadir.

Elhonoml Mledaberi
Caver 3lsddaleri

'—i By | |_:~m sl Maddeberi

Cikodinl N Lidili by

SKE Flsen i Mk
Slirdarilebir Kallonma Covee
—| Twiuns |' | Serval Asddetrd
Calabad Maddebes

Deanvramis l'!"I"'W ok
Crrveterlik

Sekil 2. Siirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketinin igerigi (Chen vd., 2022)

2.4. Aragtirmanin Uygulanmast

Calismada oncelikle siirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketi 3 Ingilizce
O0gretmeni tarafindan Tiirk¢e’ye cevrilmistir. Sonra anket, biri Tiirkge ikisi
de Fen Bilgisi olmak iizere 3 Ogretim elemaninin goriisleri dogrultusunda
Ogrencilerin diizeyine uygun hale getirilmis ve anket pilot uygulama
kapsaminda 25 Ogrenciye uygulanmistir. Elde edilen verilere gore ankette
gerekli diizeltmeler yapilmis ve Cronbach a degeri 0,88 olarak hesaplanmuistir.
Bu sonug anketin gilivenilir oldugunu gostermistir. Daha sonra asil calisma
kapsaminda stirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketi ¢cevrim i¢i olarak 6rneklemi
olusturan 6grencilere uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS paket programi
kullanilarak analiz edilmistir.

3. Bulgular

Siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 anketinden elde edilen bulgular; tablolar ve
grafikler esliginde asagida sunulmustur.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarligi Anketinin Bilis Boyutu ile Ilgili
Bulgular

Stirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketinin bilis boyutundan elde edilen
bulgular Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Bilis boyutuna ait 6grenci puanlari

Bilis Boyutu X
Ekonomi Maddeleri
B2 | Siirdiirtilebilir kalkinma, her tiirli agligin ve yetersiz beslenmenin 3,60
sona erdirilmesini gerektirir.
B3 | Siirdiirtilebilir kalkinma igin yoksullugun sona erdirilmesi gereklidir. | 3,52
B5 | Siirdiirtilebilir kalkinma i¢in direngli altyapi olugturmak gereklidir. 3,18
Ortalama Puan 3,43
Cevre Maddeleri
B6 | Siirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir dogal kaynaklara gecisi 3,68
gerektirir.
B7 | Deniz kirliligi ve asir1 avlanma siirdiiriilebilir kalkinmay1 tehdit 3,56
ediyor.
Ortalama Puan 3,62
Sosyal Maddeleri
Bl Strdiiriilebilir kalkinma i¢in biiyiik bulasici hastaliklar 3,25
durdurulmalidir.
B4 Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kiz ¢ocuklarinin ve kadin haklarinin 3,56
giiclendirilmesi ve esitligin artirilmas: gereklidir.
Ortalama Puan 3,40
Global (Kiiresel) Maddeleri
K8 Siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel ortaklik gerektirir. 3,16

Tablo 1°de dgrencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin bilis boyutuna

ait ortalama puanlar1 goriilmektedir. Bilis boyutunda yiiksekten diisiige puan
ortalamalart; ¢evre igin 3,62, ekonomi igin 3,43, sosyal icin 3,40 ve global i¢in
3,16 olarak hesaplanmustir. Bilissel boyutun tiim maddeleri igerisinde en yliksek
puan ortalamasina sahip maddeler; Sirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir dogal
kaynaklara gegisi gerektirir (B6) ve Siirdiiriilebilir kalkinma, her tiirlii a¢ligin
ve yetersiz beslenmenin sona erdirilmesini gerektirir (B2) seklindedir. En diisiik

puan ortalamasina sahip maddeler ise Siirdiiriilebilir kalkinma kiiresel ortaklik
gerektirir (K8), Sirdiiriilebilir kalkinma igin direngli altyapr olusturmak
gereklidir (B5) ve Siirdiiriilebilir kalkinma igin biiyiik bulasici hastaliklar
durdurulmalidir (B1) seklindedir.
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3.2. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarhg Anketinin Tutum Boyutu ile Ilgili
Bulgular

Surdiirtilebilirlik okuryazarligi anketinin tutum boyutundan elde edilen
bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Tutum boyutuna ait 6grenci puanlari

Tutum Boyutu X
Ekonomi Maddeleri

T3 | Diinyadaki baz1 insanlarin yasadigi kétii kosullar gordiigiimde, bu 3,30
konuda bir seyler yapma sorumlulugu hissediyorum.

T4 | Calisanlarina kotii caligma kosullart sagladigt bilinen sirketleri 2,29
boykot etmenin dogru oldugunu diisiinityorum.
Ortalama 2,79
Cevre Maddeleri
T8 | iklim degisikligi ile ilgili sorunlara nlem alinmasinin nemli 3,67
oldugunu diistintiyorum.
T9 | Cevrenin yok edilmesinin biyolojik ¢esitlilik i¢in bir tehdit 3,69
oldugunu diistintiyorum.
Ortalama 3,68
Sosyal Maddeleri
T1 | Bence herkesin temiz igme suyuna erisimi olmalidir. 3,83
T6 | Bence gogmenler yerel insanlarla ayni haklara sahip olmalidir. 2,68
T7 | Lyi bir egitimin herkes i¢in énemli oldugunu diigiiniiyorum. 3,82
Ortalama 3,44
Global (Kiiresel) Maddeleri
T2 | Davranislarimin diger iilkelerdeki insanlari etkilemedigini 2,53
diistiniiyorum.
T5 | Dlinyanin sorunlar1 hakkinda bir seyler yapabilirim. 2,70
Ortalama 2,61

Tablo 2’de 6grencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin tutum boyutuna
ait ortalama puanlart gériilmektedir. Tutum boyutunda yiiksekten diisiige puan
ortalamalar1; ¢evre icin 3,68, sosyal i¢in 3,44, ekonomi i¢in 2,79 ve global igin
2,61 olarak hesaplanmistir. Tutum boyutun tiim maddeleri igerisinde en yiiksek
puan ortalamasina sahip maddeler; Bence herkesin temiz igme suyuna erigimi
olmalidir (T1), Iyi bir egitimin herkes icin énemli oldugu diisiiniiyorum (T7),
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Cevreninyok edilmesinin biyolojik ¢esitlilik icin bir tehdit oldugunu diigiiniiyorum
(T9) ve Iklim degisikligi ile ilgili sorunlara onlem alinmasinin onemli oldugunu
diigtiniiyorum (T8) seklindedir. En diisiik puan ortalamasina sahip maddeler ise
Calisanlarina kotii calisma kosullart sagladig bilinen sirketleri boykot etmenin
dogru oldugunu diigiiniiyorum (T4), Davranmiglarimin diger iilkelerdeki insanlar
etkilemedigini diisiiniiyorum (T2) ve Diinyanin sorunlart hakkinda bir seyler
yvapabilirim (T5) seklindedir. Ayrica, elde edilen bulgular 6grencilerin cogunun,
kendilerini kiiresel sorunlarla ve ¢dziimleriyle sorumlu gérmedigini ve baskalari
icin bir sorumluluk duygusu hissetmedigini gdstermektedir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarligi Anketinin Davranis Boyutu ile Ilgili
Bulgular

Surdiirtilebilirlik okuryazarligi anketinin davranis boyutundan elde edilen
bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Davranis boyutuna ait 6grenci puanlari

Davranis Boyutu X

DI Cevreyi korumak i¢in evde kullandigim enerjiyi (6rnegin, kaloriferi | 3.67
kisarak veya klimay1 agip kapatarak veya odadan ¢ikarken 1siklart
sondiirerek) azaltirim.

D2 Bazi tirtinleri, biraz daha pahali olsalar bile, etik ve gevresel 3.18
nedenlerle secerim.

D3 Cevresel ve sosyal sorunlar1 belediye baskaninin yardim hattina 3.06
veya devletin web sitelerine ve internete bildiririm.

D4 Web araciligiyla diinyadaki olaylardan haberdar olurum. 3.52

D5 Politik, etik veya ¢evresel nedenlerle iiriinleri veya sirketleri boykot | 2.60
etmem.

D6 Kadin erkek esitligini tesvik eden faaliyetlere katilirim. 3.34

D7 Cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlere katilirim. 3.40

DS Diizenli olarak uluslararasi sosyal konulara (6rnegin, yoksulluk, 2,90

insan haklari) iligkin web sitelerini okurum.

D9 Bir yere giderken miimkiinse motorlu tasit kullanmak yerine 3,04
bisiklete binmeyi ya da yiiriimeyi tercih ederim.

D10 | Baskalarina sagliklari igin iyi olan yasam tarzlarini segmelerini 3.39
tavsiye ederim.

DI1 | Miimkiin oldugunca, paket yemek siparislerimde tek kullanimlik 3.30
catal bigak istemem.
Ortalama 3,21
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Tablo 3°te 6grencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin davranis boyutuna
ait maddelerden elde ettikleri puanlar goriilmektedir. Davranis boyutun tim
maddeleri igerisinde en yiiksek puana sahip madde Cevreyi korumak igin evde
kullandigim enerjiyi azaltirnm (D1) iken, en diisiik puana sahip maddeler ise
Politik, etik veya ¢evresel nedenlerle iiriinleri veya sirketleri boykot etmem (D5)
ve Diizenli olarak uluslararast sosyal konulara iliskin web sitelerini okurum
(D8) seklindedir.

Elde edilen bulgular, ¢evre konularinda 6grencilerin bilgi ve tutumlarini
davranisa gecgirmelerinin daha kolay oldugunu ortaya koymaktadir. Ekonomik
ve global maddelerde ise Ogrencilerin davranisa ge¢me isteklerinin azaldigi
goriilmektedir.

3.4. Siirdiirilebilirlik Okuryazarligi Anketinin Bilig-Tutum-Davranis
Boyutlari Arasindaki Tliskiye Ait Bulgular

Siirdiiriilebilirlik okuryazarlig1 anketinin bilis, tutum ve davranis boyutlari
arasindaki iligkiyi ortaya koyan korelasyon sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Bilis-tutum-davranis boyutlar1 arasindaki korelasyon

Simiflar Boyutlar Bilgi Tutum Davrams
5. siif Bilgi 1 ,285 283
Tutum ,285 1 ,229
Davranis ,283 ,229 1
6. sinif Bilgi 1 ,682 ,463
Tutum ,682 1 ,566
Davranis ,463 ,566 1
7. smif Bilgi 1 , 797 ,826
Tutum ,797 1 ,852
Davranis ,826 ,852 1
8. simif Bilgi 1 ,487 ,202
Tutum ,487 1 ,081
Davranis ,202 ,081 1

Tablo 4’te goriildiigii gibi 5. siniflarda bilgi, tutum ve davranis arasinda
0,01 anlamlilik diizeyinde anlaml1 bir iliski saptanmamustir. 6. siniflarda bilgi ve
tutum arasinda orta diizeyde (0,682), bilgi ve davranis arasinda diigiik diizeyde
(0,463), tutum ve davranig arasinda diisiik diizeyde (0,566) iligski saptanmuistir.
7. smiflarda bilgi ve tutum arasinda yiiksek diizeyde (0,797), bilgi ve davranis
arasinda yiiksek diizeyde (0,826), tutum ve davranig arasinda yiiksek diizeyde
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(0,852) iliski saptanmustir. 8. siniflarda ise bilgi ve tutum arasinda diisiik diizeyde
(0,487) bir iligki belirlenirken, bilgi-davranis ve tutum-davranis arasinda anlaml
bir iliski tespit edilememistir.

3.5. Sirdiiriilebilirlik Okuryazarligimin Ozyeterlik ile Iliskisine Ait
Bulgular

Davranis1 etkileyen 0Ogrenci Ozyeterligini tespit etmek amaciyla
siirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketinde yer alan 5 acgik uglu soruya verilen
ogrenci cevaplari analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen bulgular
Grafik 1’de verilmistir.

KORONAVIRUSUN LILUSL.-'-\RARASI...Il e ¢

EKONOMIK GELISMELERIN CEVRE... ——
TEK TEK ULKELERDEKI EKONOMIK... x —

MEDEN BAZI ULKELERIN KURESEL... |se—" v
KARBONDIOKSIT EMISYONU... -

Benim igin Zor bir Soru

® Biraz gayret edersem agiklayabilirim

Grafik 1: Sirdiiriilebilirlik okuryazarliginin 6zyeterlik ile olan iliskisi

Grafik 1’de Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarligr ile ilgili
ozyeterlilik diizeyleri goriilmektedir. Ozyeterlik sorulari, grencilerin cevresel,
sosyal ve ekonomik bilgilere hakim olmalarmi gerektirmektedir. Ogrencilerin
ozyeterliklerinin en yiiksek oldugu konular arasinda “karbondioksit emisyonunun
iklim degisikligine sebep olmas1”, “kiiresel iklim degisikligi” ve “ekonomik
gelismelerin ¢evre {izerindeki etkileri” gelmektedir. Bu konulara medyada ¢ok
fazla yer verilmektedir. Dolayisiyla, 6grencilerin bu konularda 6zyeterliklerinin
yliksek olmas1 beklenen bir sonugtur.

3.6. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarhgimin Cinsiyet ile [liskisine Ait
Bulgular

Cinsiyete gore 6grencilerin stirdiiriilebilirlik okuryazarlik puanlari ile ilgili
bulgular Grafik 2’de verilmistir.



ORTAOKUL OGRENCILERININ SURDURULEBILIRLIK OKURYAZARLIGININ ... 4 4 37

3,6

g 3.4

© 32

a 5 . W Kizlar
2,8 m Erkekler

Bilis Tutum Davranis

Boyutlar

Grafik 2: Cinsiyete gore 6grencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarlik puanlari

Grafik 2°de gorildiigii gibi bilis ve tutum boyutlar ile ilgili erkek
ogrencilerin puanlari kiz 6grencilerinkinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Buna karsilik, davramis boyutu ile ilgili kiz Ogrencilerin puanlarinin
erkeklerinkinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyete gore bilis, tutum ve davranis boyutlarindaki 6grenci puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigu ile ilgili bulgular
Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin cinsiyete ile iligkisi

Kiz (1) Erkek (2) 1)-(2)

X N X N MD p
Bilis
Bl 3,27 60 3,35 66 -,082 ,491
B2 3,43 60 3,67 66 -,233 ,000
B3 3,33 60 3,50 66 -,167 ,819
B4 3,50 60 3,61 66 -,106 ,595
BS5 3,53 60 3,68 66 -,148 ,095
B6 3,40 60 3,33 66 ,067 ,468
B7 3,68 60 3,68 66 ,002 ,988
B8 3,22 60 3,42 66 -,208 572
Tutum
Tl 3,53 60 3,64 66 -,103 ,387
T2 3,53 60 3,45 66 ,079 ,176
T3 3,58 60 3,74 66 -,159 ,033
T4 3,62 60 3,76 66 -,141 ,049
TS 3,77 60 3,88 66 -,141 ,011
T6 2,62 60 2,74 66 -,126 ,589
T7 3,77 60 3,86 66 -,097 ,029
T8 2,47 60 2,59 66 -,124 ,829
T9 3,05 60 3,15 66 -,102 ,343
Davrams
D1 3,67 60 3,67 66 ,000 ,909
D2 3,17 60 3,20 66 -,030 ,134
D3 3,13 60 2,98 66 ,148 ,529
D4 3,45 60 3,59 66 -,141 ,107
D5 2,72 60 2,48 66 ,232 ,565
D6 3,45 60 3,24 66 ,208 ,961
D7 3,45 60 3,36 66 ,086 ,493
D8 3,17 60 2,92 66 ,242 ,653
D9 3,03 60 2,77 66 ,261 ,827
D10 3,48 60 3,30 66 ,180 921
D11 3,20 60 3,39 66 -,194 ,040

Tablo 5’te siirdiirtilebilirlik okuryazarligi anketinin bilis, tutum ve davranis
boyutlarinda kiz ve erkek Ogrencilerin puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olup olmadig1 goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda,
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erkek ve kiz 6grencilerin puanlar arasinda 6nemli bir farklilik gériilmemektedir.
Ancak, baz1 maddelerde kiz ve erkek 6grencilerin puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Ornegin, bilis boyutunda
“Stirdiiriilebilir kalkinma, her tiirli aghigin ve yetersiz beslenmenin sona
erdirilmesini gerektirir (B2)” maddesi ile ilgili puanlar arasinda cinsiyete
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p=0.00). Tutum
boyutunda “iklim degisikligi (T3)”, “biyolojik cesitlilik (T4)”, “temiz igme
suya erigim (T5)” ve “egitimin herkes i¢in 6nemli olmasi (T7)” maddeleri ile
ilgili puanlar arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0.05). Davranis boyutunda ise “Miimkiin oldugunca, paket
yemek sipariglerimde tek kullanimlik catal bigak istemem (D11)” maddesi ile
ilgili puanlar arasinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0.05). Ayrica, davranis boyutundaki tiim maddelerin ortalamasi
incelendiginde, kiz 6grencilerin puanlariin (X=3,26) erkeklerinkinden (X=3,17)
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, stirdiiriilebilirlik okuryazarliginda
bilgi ve tutumu davranisa gecirmede kiz 6grencilerin erkek 6grencilerden daha
basarili olduklar1 gostermektedir.

3.7. Siirdiiriilebilirlik Okuryazarhgmn Simif Diizeyleri ile Iliskilerine
Ait Bulgular

Sinif diizeyine gore dgrencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarlik puanlari ile
ilgili bulgular Grafik 3’te verilmistir.

36
3,47 = s
3,5 o g
3.4 3,37 3,35 3,38 3,38 337
3,31
3,3
32 3,14 R
31
3
2.9

5, Siruf &. Simf 7. Simf &. simif

® Bilis = Tutum = Davramg

Grafik 3: Sinif diizeyine gore 6grencilerin
stirdiiriilebilirlik okuryazarlik puanlar
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Grafik 3’te siif diizeyine gore 6grencilerin siirdiiriilebilirlik okuryazarligi
anketinin bilis, tutum ve davranig boyutlarindaki maddelerden almis olduklari
puanlart goriilmektedir. Siif diizeyine gore stirdiiriilebilirlik okuryazarligimin
bilis boyutuna ait 6grenci puanlarinda pozitif yonde bir gelismenin oldugu
belirlenmistir. Buna karsilik, sinif diizeyine gore tutum ve davranis boyutlarina
ait 6grenci puanlarinda ise gelismenin sinirh oldugu tespit edilmistir.

4. Tartisma

Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik okuryazarligi anketinin tamami i¢in ortaokul
Ogrencilerinin puan ortalamasi 3.33 ve alt boyutlarin puan ortalamasi bilis i¢in
3.40, tutumigin 3.38, davranisicinise 3.21 oldugu tespit edilmistir. Anketin gevre,
sosyal, ekonomi ve global (kiiresel) maddelerine ait 6grenci puan ortalamalari
yliksekten diisiige siralamasi ¢evre, ekonomi, sosyal ve global seklinde oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglar ortaokul 6grencilerinin siirdiiriilebilirlik konusunda
duyarli olduklarmi ve egitimle st diizeye c¢ikarilabilecegini gdstermektedir.
Siirdiiriilebilirlik okuryazarliginda 6grencilerin bilis ve ¢evre maddelerinde
daha yiiksek puan elde etmelerinin sebeplerinden biri, “gevre egitiminin” ve
“stirdiiriilebilirlik egitiminin” uzun bir gegmisinden dolay1 dgrencilerin yiiksek
diizeyde duyarli olmasidir. Bir¢ok iilkede ortaokulda siirdiiriilebilir kalkinma
egitimi genellikle ¢evre egitimi ile esdeger goriilmektedir (Wu, 2002). Cevre
egitimi ana neden olmasa da 6grencilerin siirdiiriilebilir tutum ve davranislarini
sekillendiren 6nemli etkilere sahiptir. Ayrica, egitim programlarinda insan
ve doga arasindaki uyuma biiylik 6nem vermektedirler. Bu nedenle ¢evrenin
korunmasi her zaman savunulmustur (Sahin vd., 2021; Yener & Sahin, 2021a).
Berglund (2020) 6grencilerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 g¢evre ile ilgili bir
kavram olarak yorumlamis olabilecegini belirtmistir.

Tutum boyutunda 6grencilerin en ¢ok deger verdigi iki madde; “Bence
herkesin temiz igme suyuna erisimi olmalidir (T1)” ve “lyi bir egitimin herkes
icin énemli oldugunu diistinliyorum (T7)” olmustur. Bu sorunlar toplumdaki
herkesi, 0zellikle de dgrencilerin kendilerini ilgilendirmektedir. Bu nedenle
yliksek diizeyde olumlu cevaplara yol actigi varsayilmaktadir. “Bence
gocmenler yerel insanlarla ayni haklara sahip olmalidir (T6)” tutum boyutu
maddesi i¢in 6grenci puanlar1 diger maddelere gore daha diisiik bulunmustur. Bu
bulgu T7 maddesi i¢in elde edilen bulgu ile ¢elismektedir. Ciinkii 6grencilerin
¢ogu iyi egitimin herkes igin onemli oldugunu belirtmislerdir. Oyleyse
gdcmenler icin de bdyle diisiinmesi beklenmektedir. Ogrencilerin kendilerini
ilgilendiren meseleler s6z konusu oldugunda daha olumlu cevap verdikleri,
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baskalari ile empati kurmadiklari diisiiniilmektedir. Ogrencilerin tutumlarimnin
diisiik oldugu diger iki madde de “davraniglarimin diger lilkelerdeki insanlari
etkilemedigini disiiniiyorum” ve “diinyanin sorunlari hakkinda bir seyler
yapabilirim” maddeleridir. Onemli sayida dgrenci, diinyadaki diger insanlar
iizerindeki etkilerini hayal edememislerdir. Kendi davranislarinin diinyayi
degistirecegi konusunda inanclarn diisiiktiir. Ogrencilerin 6zyeterliklerinin
diisiik olmasi, diinya sorunlari ile ilgilenmeleri ve ¢aba gdstermeleri konusunda
motivasyonlarimi diisiirmektedir.

Davranig boyutunda ise Ogrencilerin bilis ve tutuma gore daha diisiik
puanlar elde ettikleri goriilmistiir. Bilgiye sahip olmakla bunu davranisa
gecirme arasinda direkt baglant1 kurulamamistir. Benzer sekilde gevreye karsi
tutum ve davraniglarin incelendigi ¢aligmada da tutum ve davranig arasinda iliski
bulunamamuistir (Oguz vd., 2011; Kilig, 2013; Kanbak, 2015). Mevcut ¢aligmalar,
stirdiiriilebilir kalkinma bilgisi, tutumlari ve davraniglari arasindaki nedensel
iligkilerin varligim1 pek desteklememektedir. Bilgi ve tutumdaki artiglar her
zaman siirdiiriilebilir davraniglara yol agmaz. Bireyler bilgi, anlayis ve beceriler
edinebilir, ancak yine de bunlar1 kullanma egiliminden yoksun olabilir. Gligli
bir ¢evresel endise, daha giiglii arzular ve ihtiyaclarla asilabilir (Kollmuss ve
Agyeman, 2002). Tutum ve davranis arasindaki boslugu kapatmak i¢in bosluga
neyin sebep oldugunu bilmek 6nemlidir. Bunun disinda bu ¢alismada yer almayan
bir¢ok faktoriin 6nemli rol oynadig1 tahmin edilmektedir. Fang ve arkadaslari
(2018) gevresel eylemi artirmanin tek yolu olarak egitimde bilgi transferine
odaklanmay1 sorgulamislardir. Ayrica, bireyler sorunla ilgili smirlt bilgi ve
olumlu fakat yetersiz davranis degisikligi gibi davranigsal se¢imleri engelleyen
psikolojik engeller tarafindan da engellenebilmektedir (Gifford, 2011).

Davraniglarin yalnizca kisisel cabalarla degistirilebilecegi anlamina
gelmemektedir. Gifford (2011) bireyin makul kontroliiniin 6tesinde yapisal
davranigsal engeller oldugunu agiklamistir. Kazanilmig aligkanliklar, énemli
bir neden olmadan degismez; tutum degisikligi bile ¢cogu zaman davranig
degisikligine yol agmayabilir (Blake, 1999). Bir¢ok ¢evre yanlist davranig ancak
gerekli altyapi saglandiginda (6rnegin, geri doniisiim, toplu tasimaya binme)
gergeklesebilmektedir. Ekonomik tesvikler de bireylerin davranigsal kararlarini
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, ekonomik faktorlerin sosyal, altyapisal ve
psikolojik faktorlerle i¢ ige gectigine dikkat edilmelidir (Kollmuss ve Agyeman,
2002). Davranigsal engelleri azaltmanin yollari, 6grencilere sorunlar hakkinda
bilgi ve eylem stratejileri bilgisi veren ve 0grencilere davranigsal aligkanliklar
vb. gelistirmeleri i¢in daha fazla firsat veren egitime ihtiya¢ vardir.
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Calismada erkek ve kiz 6grencilerin siirdiirtilebilirlik okuryazarlik puanlart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Ancak, bazi
maddelerde farklar tespit edilmistir. Ornegin, bilis ve tutum maddelerinde erkek
ogrencilerin, davranisa doniistiirmede ise kiz dgrencilerinin daha yiiksek puan
aldiklar1 belirlenmistir. Baz1 maddelerde kiz ve erkek &grencilerin verdikleri
yanitlarda anlaml farkliliklar oldugunu gostermistir. Liu ve digerleri (2020) ve
Torbjornssona (2011) yaptiklar1 ¢calismalarinda erkek 6grencilerin sosyal alana
daha fazla 6nem verdiklerini buna karsilik kiz 6grencilerin ise ¢evre konularini
daha fazla onemsediklerini ifade etmisglerdir. Yapilan bazi ¢alismalarda da
kizlarin erkeklere oranla anlamli diizeyde g¢evreye yonelik olumlu tutum
olusturduklari belirlenmistir (Alp vd., 2008; Degirmenci, 2013; Denis ve Geng,
2007). Aydin ve Cepni (2012) de erkeklerin kizlara oranla ¢evreye karst daha
fazla olumlu tutuma sahip olduklarini ifade etmislerdir.

5. Sonuc¢

Caligmadan elde edilen sonuglar sdyle 6zetlenebilir: (i) Siirdiiriilebilirlik
okuryazarligi anketi ortaokul 6grencilerinin siirdiiriilebilirlik okuryazarligini
degerlendirmede giivenir bir arag oldugu, (i) Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik
okuryazarhginin iyi diizeyde oldugu ve (iii) Ogrencilerin gevre boyutunda
daha basarili olduklart belirlenmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, mevcut
egitim programlarindaki c¢evre egitiminin siirdiiriilebilirlik okuryazarlik ile
biitiinlestirilerek derinlestirilmesi onerilmektedir.
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1. Giris

ngellilik, diinya genelinde milyonlarca insanin karsi karsiya kaldigi bir
durumdur ve insanlarin yagamlarini derinden etkileyen ¢esitli giigliikleri

icermektedir. Fiziksel, zihinsel, duygusal veya duyusal alanlarda
meydana gelen engellilik, bireylerin giinliik etkinliklere katilimini kisitlayabilir
ve sosyal yasamda engellerle karsilagmalarina neden olabilir. Engelli kavramina
ait birgok tanim bulunmaktadir. Toplumlarin gelismislik diizeyleri, farkli
bilimsel yaklagimlar engelliligin birgok taniminin olmasina neden olmustur.
Diinya Saglik Orgiitii (DSO) engelliligi tamimlarken daha gok saglik vurgusu
yapmaktadir. Kurulus, saglik bakimindan noksanlik, psikolojik, anatomik veya
fiziksel yap1 ve fonksiyonlardaki bir noksanligi veya dengesizligi; ozrliliik-
sakatlik, bir noksanlik sonucu meydana gelen ve normal sayilabilecek bir insana

*  Bu calisma, Dr. Ogr. Uyesi Murat YIGIT danismanliginda vyiiriitiilen “Gérme
yetersizligi olan Tirkge Ogretmenlerinin karsilastigt sorunlar ve ¢oziim oOnerileri”
baslikl1 yiiksek lisans tezinin erken bulgularindan {iretilmistir.
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oranla bir igi yapabilme yeteneginin kaybedilmesi/kisitlanmast durumunu ifade
etmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Engelliler Yasast engelliligi, bireyin bir
ya da birden fazla ana yasamsal aktivitesini simirlayan fiziksel veya zihinsel
bozukluk olarak tanimlamaktadir (Cakmak, 2008, s.52). Yilmaz (2018)’a gore
engellilik, “Bir bireyin hareket yeteneginde, algilama kabiliyetinde veya iletisim
becerilerinde yasanan sorunlar sonucunda ortaya ¢ikan bir durumdur”. Engelliligi
aciklamaya calisan ¢cok yonlii tartigmalar, farkli engellilik yaklagimlarinin ortaya
cikmasini saglamistir. Engelliligi agiklamay1 amaglayan modellerin temelinde
beden ve engellilik konularinin anlasilmast ve yeniden big¢imlendirilmesi
iizerine yapilan tartismalart vardir (Burcu, 2015, s.23). Literatiire bakildiginda
engellilikle ilgili asagiba belirtilen modeller bulunmaktadir.

Tibbi Model: Bu modelin ana diisiincesi, engelliligin bireyin kendisine ait
oldugu ve kendi igerisinde yer aldigi nesnel sartlara bagl oldugudur (Burcu,
2015, s.24). Tibbi model, engelliligi tedavi edilmesi gereken bir durum olarak
gormektedir. Bu nedenle, hak temelli yaklagim1 benimsememektedir.

Sosyal Engellilik Modeli: Bu model tibbi modelin eksikliklerini
gidermek amaciyla ortaya ¢ikmistir. Bu modele gore engellilik sadece fiziksel
eksikliklerden kaynaklanmamaktadir. Model, engelliligi sosyal kabul gormeme
ve toplumun bireylere engel olusturmasi olarak gérmektedir. Bu modelde
engellilik sadece tedavi edilmesi gereken bir sorun olarak goriilmemektedir.
Sosyal model, engelliligin engelli bireylerin problemi olmadigini savunmaktadir.
Cok onemli bir sosyal yonii oldugu i¢in problem, ancak sosyal degisikliklerle
basg edilebilecek sosyal bir problemdir (Tuygun, 2019).

Gorme Yetersizligi: Gorme giictindeki kismi ya da tamamen kayiptan
dolay1 Dbireyin 0zel egitime ihtiyag duymasi, destek arag-gereclere
gereksiniminin olmasi olarak tanimlanmaktadir. Gorme yetersizligi ¢ok genel
kapsamda kullanilmaktadir. Gorme yetersizligi hem tamamen gdérmeyenleri
hem de belli oranda da olsa gormesi olan bireyleri kapsamaktadir. Bu nedenle
de gorme yetersizliginin birden fazla tanimi bulunmaktadir. Alan yazinda
gorme yetersizliginin yasal ve egitsel tanim1 yapilmaktadir. Yasal tanima gore
az goren bireyin ihtiyag duydugu tiim diizeltmelerden sonra iyi géren géziindeki
gorme keskinligi 20/70 ile 20/200 arasinda olan bireyleri ifade etmektedir
(Tuncer, 2003). Total diizeyde gérme yetersizligi ise bireyin ihtiya¢ duydugu
tiim diizeltmelerden sonra iyi goren goziindeki gérme keskinligi 20/200 ya da
daha az ve goérme alan1 20 dereceden az olan bireylere denilmektedir (Altunay
Arslantekin, 2018; Safak, 2012; Tuncer, 2003).
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Egitsel acidan az goren, egitimlerinde gérme duyusunu sinirh sekilde
de olsa birincil duyu olarak kullanabilen bireyleri ifade etmektedir (Altunay
Arslantekin, 2018). Bu bireyler, gorme duyularint ihtiya¢ duyduklari
diizenlemeler sunuldugunda etkili bir sekilde kullanabilirler (Yalgin, 2020).
Bu bireylerin gérme duyularini verimli olarak kullanabilmeleri igin birtakim
diizenlemelere ihtiyag vardir. Az goéren bireyler icin teknolojinin sundugu
olanaklar kullanilarak diizenlemeler yapildiginda gorerek egitim imkanlarindan
faydalanabilmektedirler.

Egitsel agidan total diizeyde gorme yetersizligi, egitimde gérme duyusunu
cok sinirlt kullanan ya da hi¢ kullanamayan, bunun yerine dokunma ve isitme
yoluyla ya da bunlarin her ikisiyle bilgi edinen bireyleri ifade etmektedir
(Altunay Arslantekin, 2018; Tuncer, 2003). Bu bireyler egitimlerinde Braille
baskili kitaplari, Braille tabletleri, ekran okuyucu destekli bilgisayarlar1 vb.
kullanmaktadirlar.

Gorme yetersizligi olan bireyler ilk ve ortaokulu ya gérme engelliler
okulunda ya da kaynagtirma 6grencisi olarak {ilkemizdeki herhangi bir okulda
okumaktadirlar. Ortadgretim cagina gelen gorme yetersizligi olan dgrenciler
kaynagtirma olarak okullarina devam etmektedirler.

Gorme yetersizligi olan bireyler yiiksek 6gretim seviyesinde okuyabilmek
icin YKS smavina girip yeterli puani aldiklarinda iiniversitelerde okumaya
devam etmektedirler. Bu bireylerin meslek secimlerinde ogretmenlik ilk
siralarda bulunmaktadir. Gorme yetersizligi olan bireylerin tercihleri arasinda
Tiirkce 6gretmenligi ilk siralarda yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Amact

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenlerinin egitim-6gretim ortaminda
karsilastigi sorunlarin ve ¢oziim Onerilerinin arastirildigi bu c¢aligmada;
“Egitim ortamlarinda ne tiirden sorunlarla karsilagiliyor?”, “Bu sorunlar nasil
coziilityor?” ve “Gorme engelli Tiirkge dgretmenlerinin mesleklerini daha iyi
icra etmeleri igin nelere ihtiyag duymaktadirlar?” sorularina cevap aranmak
amaclanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Gorme yetersizligi olan bireyler meslek olarak Tiirkge Ogretmenligini
tercih etmektedirler. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenleri mesleklerini
icra ederken erisilebilirlik basta olmak iizere belli bagli sorunlarla karsilagmakta
ve bu sorunlari kendi yontemleriyle ¢cozmektedirler. Alan yazin incelendiginde,
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Aksoz (2021) gorme engelli sosyal bilgiler 6gretmenlerinin meslekte egitim-
Ogretim siireclerini yiiriitmede kendine ait yontemler gelistirdiklerini ve
goren meslektaglart gibi egitim-6gretim siireclerini en verimli sekilde icra
etmeye calistiklarini, meslekte bazi giigliikkler yasadiklarint ve mesleki gelisim
siireclerine 6nem verdiklerini ifade etmistir.

Alan yazin incelendiginde, bu alanda yeterince caligmanin olmadigi
tespit edilmistir. Bu calisma ile gérme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin
mesleklerini icra ederken karsilastiklart sorunlari tespit ederek ve bu sorunlari
nasil ¢ozdiiklerini ortaya koyarak alan yazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. Yontem

Bu calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma
yontemi, sosyal olay ve durumlar1 derinlemesine inceleme imkani sunmaktadir.
Nitel arastirmada gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi veri toplama
tekniklerinden yararlanilmaktadir. Nitel arastirma yonteminde sosyal olaylari,
olgular1 biitlinciil ve gercekei bir bigimde incelemek ¢ok 6nemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Nitel arastirma, arastirilan konunun karmasikligini anlamak ve
derinlemesine analiz etmek i¢in uygundur. Bu yontem, sosyal iligkiler, tutumlar,
algilar, deneyimler ve sosyal siirecler gibi karmasik konulari aragtirmak igin
etkili bir olanak sunmaktadir. Nitel arastirmada veri toplanan katilimcilarin
bakis agisini yansitmak oldukc¢a dnemlidir. Nitel arastirmanin 6ncelikli amaci
caligmaya katilan katilimcilarin bakis agisini yansitmaktir.

Bu ¢alismada, gdrme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin gorlislerinin
ayrmtili bir bigimde incelenmesi hedeflendiginden nitel arastirma modeli ve bu
model kapsaminda yer alan durum calismasi yonteminin kullanilmasi tercih
edilmistir.

2.1. Calisma Grubu

Ulkemizin farkli sehirlerinde gérev yapan ve goérme yetersizligi olan 10
Tiirkce 6gretmeni bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Calisma
grubunu olusturan katilimcilarin goniilliilik esast gdz onlinde bulundurularak
katilimlar saglanmistir. Calisma grubuna katilan goérme yetersizligi olan Tiirkce
Ogretmenlerinin; cinsiyet, yas, ¢alistig1 okul tiirli, meslekteki hizmet yil1 gibi
demografik bilgileri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

Katilime1 kodu | Cinsiyet Yas | Okul tiirti Hizmet y1ili
K-1 Erkek 40 Ortaokul 13
K-2 Kadin 34 | imambhatip ortaokulu 8
K-3 Kadin 36 Ortaokul 13
K-4 Erkek 37 Ortaokul 13
K-5 Erkek 31 Imambhatip ortaokulu 9
K-6 Kadin 30 Ortaokul 4
K-7 Erkek 39 Ortaokul 16
K-8 Erkek 37 Ortaokul

K-9 Erkek 29 Ortaokul 6
K-10 Kadin 35 Ortaokul 13

Tablo 1 incelendiginde ¢alismaya katilan gérme yetersizligi olan Tiirkge
ogretmenlerinin cinsiyet dagilimi; %60 erkek %40 kadin seklinde oldugu
goriilmektedir. Calistiklar1 okullara bakildiginda katilimeilarin sekizi yani
%80’1 ortaokulda calisirken, katilimcilarin ikisi yani %?20’si imam hatip
ortaokullarinda ¢alismaktadir.

2.2. Veri Toplama Aract ve Verilen Toplanmasi

Bu ¢alismada veri toplama araci olarak goriisme formundan yararlanilmstir.
Goriigme insanlarin bakis agilarini, deneyimlerini, duygularini ve algilarini ortaya
koymada kullanilan oldukga gii¢lii bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Calismada verileri toplama aracit olarak kullanilan goériisme formu
arastirmacilar tarafindan hazirlanarak uzman goriistine sunulmus, iki
uzman tarafindan degerlendirilen sorulardan 10’u goriisme sorulari olarak
belirlenmistir.

Verilerin toplanmasinda katilimeilarin  bir kismina Google Formlar
iizerinden goriisme sorulart gonderilmistir. Diger bir kismu ile de telefon
goriismeleri yapilmis olup goriismeler ses kaydi alinmigtir. Verilerin toplanmasi
bir ay stirmiistiir.

2.3. Verilerin Analizi

Bu caligmanin verileri olgu bilim arastirma ydntemine uygun olarak
toplanmig ve verilerin analizinde igerik analizi yonteminden yararlanilmistir.
Bu tiir aragtirmalar yasantilar1 ve anlamlart ortaya ¢ikarmaya yonelik oldugu
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icin yapilan icerik analizinde; verilerin kavramsallastirilmast ve olguyu
tanimlayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Verilerin analizi i¢in Oncelikle Google Formlarda goriisme sorularia
verilen cevaplar ve kayit altina alinan goriismeler incelenerek analiz edilmistir.
Ardindan tekrardan veriler gézden gegirilerek kontrol edilmis ve ilk gézden
gegirme siirecinde yeterli veri ortaya koymadigi disiiniilen katilimcilarm
verileri de tekrardan incelenmistir. Gozden gegirilip incelenen veriler temalara
ayrilmis ve temalara uygun ifadeler bulunarak igerik olusturulmustur. Caligma
grubunu olugturan gérme engelli Tiirkge 6gretmenleri; K-1, K-2, K-3...K-10
seklinde kodlanmustir.

3. Bulgular ve Yorumlar

Gorme yetersizligi olan Tiirkge Ogretmenlerinin bu meslegi se¢cme
nedenlerine vermis olduklari cevaplara iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenlerinin
meslegi segme nedenleri

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Yonlendirme K-9 1
Rol model K-5, K-6, K-10 3
Yetenek K-1, K-8 2
Tletigim K-4 1
Yiiksek puan K-2, K-7, K-9 3

Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e Ogretmenlerinin meslek segimlerinde
yonlendirme, rol model, yetenek, iletisim ve yiiksek puan rol oynamistir. Grme
yetersizligi olan 6gretmenlerden {igii, Tiirkge O0gretmenlerini model aldiklari
icin Tirkce Ogretmenligini tercih ettiklerini bildirmiglerdir. K-5 “Ortaokula
giderken karar verdim. Bu karar1 vermemde etkili olan ise o donemde dersime
giren Tiirk¢e 6gretmenim oldu.” diyerek meslek se¢iminde Tiirk¢e 6gretmeninin
etkisinden bahsetmistir. K-6 “Tiirkce dgretmenimiz gérme engelliydi. Benim
okumami begeniyordu. Ogretmenimden sonra smifta yardimeci Ogretmen
gibiydim. Bunlarin sonucunda karar verdim.” seklinde goriisiinii belirtmistir.
K-6 da Tiirk¢e 6gretmeninin etkisiyle meslek se¢imini yaptigini belirmistir.

Universite sinavindan yiiksek puan alinmasi da meslek seciminde etkili
olmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden {i¢ii yiiksek puan nedeniyle
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Tiirkce 6gretmeni olmaya karar vermislerdir. K-7 “Lise bittikten sonra {iniversite
sinavina hazirlanmak amaciyla kaydoldugum dershanede, sézel boliimde en
yiiksek puanli tercihlerden birisi de Tiirk¢e 6gretmenligi bolimiiydii. O giinkii
Tiirkiye sartlarinda atama olasilig1 fazla olan boliimlerden biriydi ve puani da
yliksek oldugu i¢in baskalarimin heves ettigi bir boliimdii. Bu nedenle tercihimi
Tiirkge 6gretmenliginden yana kullandim.” diyerek yiiksek puan ve atama
imkanindan dolay1 Tiirk¢e 6gretmenligini tercih ettigini ifade etmistir.

Tablo 3. Gérme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin meslege
baslarken yasamis olduklar1 deneyimler

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
On yarg1 K-1, K-8, K-9 3
Isteksizlik K-7 1
Olumsuz tutum K-2 1
Endise K-4 1
Olumlu deneyim K-3, K-5,K-6 3

Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin meslege baslarken yagamis
olduklar1 deneyimler; Onyargi, isteksizlik, olumsuz tutum, endise ve olumlu
deneyim seklindedir. Onyargi ile iligli olarak, K-1 “Okulum ¢ok kalabalikti.
Ogretmen arkadaglarimiz okul yonetiminde dahi goérev yapmak durumundaydi.
Daha oOncesinde gorme engelli bir 6gretmenle calismadiklari igin dnyargilar
mevcuttu.” seklinde ifade etmistir. Ancak zaman i¢inde kendisine karsi on
yargili tutumdan Ggretmenimizin ¢abalari sayesinde vazgecildigi belitmistir.
K-8 de “Ogretmenlige basladigimda karsilastigim en &nemli sorun, daha
smifa adim atmadan o zamanki miidiirimiiziin beni gérme engelliler okuluna
gondermeye ¢alismasiydi. Bunu yapamadilar ama sonraki gelen idareciler
de bir sene boyunca bana sadece se¢meli ders verdiler. Yogun cabalarim
sonucunda yeniden brans derslerime girebilme firsatini yakaladim.” diyerek 6n
yargl ile karsilastigini belirtmistir. K-8 kendi ¢abalariyla bu olumsuz tutumdan
kurtuldugunu ifade etmistir.

K-7 “Meslege baslarken yasadigim ilk olumsuz deneyim, Il Milli Egitim
midiiriiniin meslege baslatmaya isteksizligidir.” seklinde goriis bildirerek,
yetkilinin kendisini meslege baslatma konusunda isteksiz oldugunu belirtmistir.

K-10 “MEB’in yaptig1 smavda atandim. Siirekli heyet raporu almak
zorunda kaldim.” seklindeki cevabi herhangi bir alt temaya girememistir.
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Analiz sonuglarma gore, Ogretmenlik meslegine baslarken yasanan
deneyimler arasinda Onyargilar, toplumun engelli bireylere yonelik olumsuz
tutumlari, idarecilerin isteksizligi ve bazi sikintilar bulunmaktadir. Ancak
katilimcilarin  ¢abalari, performanslart ve Ogrenci-veli geri bildirimleri,
olumlu bir etki yaratmis ve katilimci 6gretmenlerin meslege devam etmeleri
saglanmigtir. Ayrica, K-3, K-5, K-6 kodlu ii¢ katilimct engelli olmaktan dolay1
hicbir sorunla karsilasmadiklarini ve 6gretmenlik mesleginin keyifli ve tatmin
edici oldugunu belirterek olumlu deneyimlerini aktarmistir.

Tablo 4. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerine yonelik okul
idaresinin, 6grencilerin ve velilerin tutumlari

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Olumlu tutum K-1, K-3, K-4, K-5, K-6 5
Olumsuz tutum K-8 1
Giiven K-5, K-7, K-9 3
Sasirma K-2,K-10 2

Gormeyetersizligiolan Tiirkcedgretmenlerinin; okulidaresinin,grencilerin
ve velilerin kendilerine kars1 tutumlarinin genel olarak olumlu oldugunu ifade
etmislerdir. Olumsuz tutumlarla karsilagma oraninin diisiik oldugu gézlenmistir.
K-6 “ilk gorev yerim Antep, iyi bir baslangig yaptigimi soyleyebilirim.
Okulum kalabalikti. Okul idaresi bana karsi hi¢ 6nyargi beslemedi.” seklide
goriis bildirmistir. Ayrica K-1 ve K-2, velilerin ve dgrencilerin gérme engelli
bir 6gretmene karsi olumsuz tutumlarinin olmadigini belirtmislerdir. K-3,
K-4 ve K-5 de genel olarak olumlu tutumlarla karsilagtiklarini, 6grencilerin
ve velilerin 6gretmenlik yeteneklerini takdir ettiklerini belirtmislerdir. K-9 ise
ilk gbreve basladigi yillarda okul miidiirii tarafindan engeli olmasi nedeniyle
giivenilmedigini diisiindtiglinti ifade etmistir.

Cogu oOgretmen, okul idaresinin olumlu bir sekilde davrandigini,
destekleyici oldugunu ve olumsuzluklarla karsilasmadiklarini ifade etmistir.
K-4 ve K-5, okul idaresinin zamanla giivenlerini kazandigin1 ve gorevlerini
destekledigini belirtmistir. K-9, aday ogretmenlik siirecinde okul miidiiriiniin
otoriter bir tutum sergiledigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin cogunlugu, dgrencilerin kendilerine karsi olumlu bir tutum
sergiledigini ifade etmistir. K-1, 6grencilerin d6gretmenin gérme engelli olup
olmadigiyla ilgilenmedigini ve kendini sevdirebilen 6gretmenlerle iyi iliskiler
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kurduklarini belirtmistir. K-5, 6grencilerin 6gretmenin potansiyelini gordiiklerini
ve onunla olumlu bir sekilde etkilesimde bulunduklarini ifade etmistir.

Cogu o6gretmen, velilerin genel olarak olumlu bir tutum sergiledigini ifade
etmigtir. K-1 ve K-5, velilerin 6gretmenin engel durumuna kargi olumsuz bir
tutum sergilemedigini ve 6gretmenlik yontemlerini kabul ettiklerini belirtmistir.

Tablo 5. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin derse hazirlik
asamasinda yararlandigi araglar ve kaynaklar

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Kabartma yazi K-1 1
Teknoloji kullanimi1 K-2, K-4, K-5, K-7, K-8, K-9, K-10 7
Erisilebilirlik K-5, K-8, K-10 3
Internet kullanimi K-3 1

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenleri derselerine hazirlik yaparken
en ¢ok teknolojik arag-gereclerden ve kaynaklardan yararlandiklarini ifade
etmislerdir. K-2 “Teknolojiyi etkin kullanmam, bana hem giinliik yagamda hem
de meslek yasamimda ¢ok ciddi kolayliklar sagliyor. Derslere hazirlanirken
ve ders islerken de teknolojiden faydalantyorum.” seklinde goriis bildirmistir.
K-10 da “Kullandigim telefon sayesinde pdf okuyucularini kesfettim. Bu sayede
kaynaklar1 okuyabiliyorum. Bilgisayar destekli kaynaklardan faydalantyorum.”
seklinde goriislinii dile getirmistir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenleri derse hazirlik agamasinda
kullandiklar1 arag-gereclere ve kaynaklara erigilebilirlik sorunu yasadiklarini
belitmisleridir. K-8 “Her zaman kullandigim akilli tahta uygulamasinin
erigilebilirligi hi¢ olmadigi i¢in 6grencim araciligiyla kullaniyorum.” seklinde
yasadig1 problemi ifade etmistir. K-5 ise bilgisayar ve akilli tahtada kullandig:
bazi yayinevlerine ait kaynaklarina erisemedigini belirtmistir. Bu sorunu ¢6zmek
icin ilgili yaymevleriyle iletisime gectigini ve onlar1 durumdan haberdar ettigini
bildirmistir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenleri derslerinde Braille alfabe ile
basilmig kabartma kitaplar1 da kullandiklarimi sdylemislerdir. K-1 “Teknoloji
ne kadar gelisirse geligsin ben kabarma kitaplar1 kullaniyorum” seklinde
goriis bildirmistir. K-3 ise derse hazirlik asamasinda internetteki kaynaklardan
hazirlandigini ifade etmistir. Boylece, gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenleri
derse hazirlik asamasinda bilgisayar, tablet, telefon, internet gibi teknolojik arag-
gereclerin yani sira Braille baskili kitaplar1 da tercih ettikleri goriilmektedir.
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Tablo 6. Gorme yetersizligi olan Tiirkce 6gretmenlerinin derste

kullandig1 arag-geregler

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Erisilebilirlik K-3, K-5, K-7, K-8 4
Teknolojik araclar K-1,K-2, K-4, K-5, K-6 5
Dijital kitaplar K-5, K-10 2

Gorme yetersizligi olan Tiirkge Ogretmenleri derslerinde akilli tahtay1
kullandiklarini belirtmiglerdir. Katilan 6gretmenlerin ¢ogu teknolojik araclari
ve akilli tahtayr dersin verimini artirmak i¢in kullandiklarini ifade etmislerdir.
Ancak akilli tahta, web 2.0 araglar1 ve dijital kitaplarda erisilebilirlik sorunu
yagdiklarimi bildirmislerdir. K-3 “Genelde akilli tahtadan yararlaniyorum, benim
icin tahtalar erisilebilir degil ve tahtayir genelde bir 6grencimin yardimiyla
kullantyorum.” seklinde goriis bildirmistir. K-5 ise “Web 2.0 araglarinin birgogu
erigilebilirlik yoniinden yeterli degil.” seklinde goriistinii ifade etmistir. K-3 ve
K-5 de derslerinde teknolojik araglardan faydalandiklarini ancak bu araclari
erigilebilirlik sorunlar1 bulundugunu bildirmistir. Erisilebilirlik sorunlarini
¢ozmek i¢in de 6grencilerden destek aldiklarini sdylemisglerdir.

Tablo 7. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin okullarda
kullanimina sunulan teknolojilerle ilgili deneyimleri

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Ogrenci destegi K-1, K-3, K-4, K-7, K-8, K-9, K-10 7
Erisilebilirlik sorunu K-1, K-5, K-7, K-10 4
Teknoloji kullanim1 K-5,K-6 2

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 0gretmenlerinin okullarda kullanimina
sunulan teknolojilerle ilgili deneyimleri hakkinda genellikle akilli tahtalari
ogrencilerin yardimiyla kullanabildiklerini ve erisilebilirlik konusunda
baz1 zorluklar yasadiklarimi gostermektedir. K-3 “Erisilebilir degil. Ben bir
ogrenci yardimiyla kullantyorum.” seklinde goriis bildirmistir. K-10 “Akilli
tahtalar1 ekran okuyucu programlarla kullanmak erisilebilir degil maalesef.
Ogrencilerimden destek alarak kullanmak zorunda kaliyorum.” seklinde
gorilistind ifade etmistir. K-3 ve K-10 etkilesimli tahtanin erisilebilirlik sorunu
oldugunu sdylemislerdir. Bu nedenle akilli tahtay1 kullanirken &grencilerden
yardim aldiklarini ifade etmislerdir.

K-2 etkilesimli tahtay1 kullanirken kendi bilgisayarini tahtaya baglayarak
tahtayr ekran olarak kullandigini bildirmisti. Bu durumda erisilebilir
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programlarin kurulamamasi ve tahta {izerinde kullanilan programlarin
erigilebilirligi konusunda sikintilar oldugu anlagilmaktadir. K-5 “Tahta {izerinde
kullanilacak programlarin erisilebilirliginin yetersiz olmasi tahtanin kullanimini
da olumsuz etkileyebilmektedir.” demistir. K-6 ise teknoloji ile arasinin
olmamasindan dolay:1 akilli tahtay1 kullanamadigini belirtmistir. Bu nedenle
K-6 tahtay1 6grencilerinin destegiyle kullanmaktadir. Ayrica K-6 diginda gérme
yetersizligi olan Tiirkge O0gretmenlerinin biiylik bir kismi etkilesimli tahtayi
ogrencilerinden destek alarak kullandigini dile getirmistir.

Tablo 8. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin
Web tabanli platform ve uygulamalarimi kullanim deneyimleri

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Erisilebilirlik K-1, K-2, K-3, K-6, K-8, K-9, K-10 7
Diizensizlik K-7 1
flgi K-4 1
Yararlilik K-5 1

Gorme yetersizligi olan Tiirkce Ogretmenleri Web tabanli platform
ve uygulamalarimi kullandiklarii bildirmislerdir. Ancak bu platformlarda
erigilebilirlik sorunlar1 yasadiklarmi ifade etmislerdir. K-10 “EBA {izerinde
erigebildiklerimin yani sira erisim problemi yasadigim ve okuyamadigim ¢ok
sey var. Bu nedenle daha ¢ok pdf ve word formatlari ile hazirlanmis kaynaklar
tahtaya yansitarak kullaniyorum.” seklinde goriis bildirmistir. K-7 ise web
tabanli baz1 uygulamalarm erisilebilir oldugunu sdylemistir. Ancak erisilebilir
oldugu halde diizensiz uygulamalarin da bulundugunu ve bu da kullanimi
giiclestirdigi i¢in verimi diistirdiigiinii ifade etmistir. Ayrica, K-4 EBA {izerinden
ogrencilere igerik paylagtigini ancak 6grenciler tarafindan ilgi gérmedigini dile
getirmistir.

Tablo 9. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin dort temel dil
becerisini kazandirmaya yonelik deneyimleri

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Deneyim K-1 1
Rol model olma K-2,K-10 2
fgi K-3 1
Pekistirme K-5 1
Oz giiven K-9 1
Okuma aliskanligt K-4, K-5, K-6, K-7, K-8, K-9 6
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Gorme yetersizligi olan Tiirkce Ogretmenleri dort temel dil becerisini
gorme yetersizligi olmayan herhangi bir Tiirk¢e 6gretmeni gibi kazandirmaya
caligtiklarini belirtmislerdir. Gérme engelli 6gretmenler bu beceri 6grencilerine
edindirmeye calisirken bir ¢ok yontem kullandiklarint bildirmiglerdir. K-2
giizel konusmaya dikkat ederek d6grencilerine rol model oldugunu ve boylelikle
Ogrencilerinin konusma becerisini pekistirmeye c¢alistigini ifade etmistir.
K-5 “Okuma anlaminda birincisi glinimiizde 6grencilerimizin kitap okuma
aligkanliginin ¢ok alt diizeylerde oldugunu goriiyorum ve buna yonelik olarak
ogrencilerime tavsiye kitap listesi hazirlarken ¢ok bilinmis, artik herkesin isim
olarak bildigi kitaplar1 sirf biliniyor diye listeme almiyorum. Tavsiye olarak
olusturdugum listeye aldigim kitaplar1 6nce kendim okuyorum ve okurken
kendi Ogrencilerimin karakteristik &zelliklerini diisiinerek onlarin daha ¢ok
hoslanacag1 igerikleri barindiran kitaplart listeme ekliyorum.” demistir. K-5
Ogrencilere okuma becerisini ve okuma aliskanlig1 kazandirmak igin onlarin
hosuna gidecek kitaplar1 once kendisi okuyarak tavsiye ettigini bildirmistir.
K-10 ise model okuma yaparken zorlandigini belirtmistir. Derslerde ekran
okuyucusu araciligi ile model okumanin zor olduguna deginmis ve bu sorunun
kabartma ekranlarin kullanilmasiyla asilabilecegini bildirmistir. Ayrica, konugma
becerisini kazandirirken 6grencilerin beden dilini kullanimlarini kontrol etme
konusunda onlardan yardim aldigini dile getirmistir.

Tablo 10. Gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin 6lgme ve
degerlendirme siireciyle ilgili deneyimleri ve karsilagtiklar1 sorunlar

Alt Temalar Ogretmen Goriisii Frekans
Yardime1 6grenci K-1, K-2, K-4, K-5, K-6, K-8, K-9, K-10 8
Yazili kagitlar K-1, K-5 2
Proje 6devleri K-1, K-5, K-6 3
Defter kitap kontrolii K-1, K-6, K-8, K-9 4

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 0gretmenleri 6lgme ve degerlendirme
siirecinde 0grencilerden destek aldiklarini belirtmislerdir. Ayrica, defter-kitap
kontrolli, ddevlerin kontrolii gibi hususlarda 6grencileri gorevlendirerek bu
stireci kontrol ettiklerinin bildirmislerdir. K-6 “Kitap-defter kontrollerinde her
smiftan iki kisiyi gorevlendiriyorum. Sene sonlarinda 6grencilerimi yanima
cagirip yazdirdigim basliklar1 vs. okutuyorum.” seklinde ifade etmistir. Gorme
yetersizligi olan Tirkge Ogretmenleri, 6zellikle acik uglu sorulardan olusan
yazili kagitlarin degerlendirilmesinde bir bagkasina ihtiyag duyduklarimi
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bildirmislerdir. K-3 “Yazili kagitlarin1 okumast i¢in birini buluyorum.” seklinde
goriis bildirmistir. Ogretmenler yazili kagitlarinin degerlendirme siirecinde
kendilerinin aktif olduklarimi soylemislerdir. Yazili kagitlarin1 okutmak i¢in
gorevlendirdikleri kisilerin sadece okuma isi yaptiklarini, sorularin analizi ve
puanlanmasi gibi durumlar ise kendileri iistlendiklerini ifade etmislerdir.

Ayrica, ¢oktan segmeli sorulardan olusan yazili kagitlarini telefonlarina
kurduklar1 optik okuyucu araciligiyla kendilerinin degerlendirebildiklerini
bildirmislerdir. K-5 “Optige isaretlenmis ¢oktan segmeli sinavlari okumakta
hi¢ zorluk yasamiyorum. Ciinkii bu tarz sinavlarda, telefonumda kullandigim
bir uygulama sayesinde dgrencilerime optik form olusturuyorum. Bu formlari
ogrencilerime dagitarak sinav sorularinin cevaplarini optik formaisaretlemelerini
istiyorum ve sinav bittikten sonra uygulamay1 acarak telefonun kamerasiyla (en
fazla 5 dakika icinde) tiim 6grencilerimin sinavlarini okuyorum ve notlarini,
sinif siralamasini, soru analizlerini rahatlikla elde etmis oluyorum.” Seklinde
ifade etmistir. Ayrica, Ozellikle ikinci sinavlart telefondaki uygulamayla
okudugunu belirtmistir.

4. Sonug¢ ve Tartisma

Bu calismada gorme yetersizligi olan Tiirkge Ogretmenlerinin egitim-
Ogretim ortamlarinda karsilastigi sorunlar ve ¢dziim yollarmi belirlemek
amaglanmistir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge oOgretmenlerinin Tiirkce Ogretmeni
olma nedenleri incelendiginde 6gretmenligi sevme, yiiksek puan, lisede sozel
boliim okuma, ortaokulda okurken Tiirk¢e 6gretmenini rol model alma, rehber
Ogretmeni tarafindan yonlendirilme gibi etkenler goriilmektedir. Cift¢i (2019)
tarafindan yapilan “Goérme engelli Tiirkge 6gretmenlerinin egitim G6gretim
siirecinde karsilastiklart durumlar” isimli ¢calismada da gérme engelli Tiirkge
ogretmenlerinin meslegi segme nedenleri; sinav puani, 6gretmenini rol model
alma, yonlendirme, atama kolaylig1, tercih edilecek alanlari sinirli olmasi, kolay
olma, ilgi ve yetenek olarak belirtilmistir. Bu ¢ercevede bakildiginda ¢calismadaki
meslek secimleriyle ilgili sonuglar benzerlik gostermektedir. Akséz (2021)
tarafindan yapilan “Goérme engelli Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin mesleki
deneyimleri” baslikli calismada gorme engelli Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin
meslek se¢imlerinde; meslegin toplumsal sayginliginin olmasi, kutsal bir meslek
olara goriilmesi, meslegi sevmeleri ve kendilerine haz verecegini diisiinmeleri
one ¢ikmistir. Ayrica, tatil siiresi, 6grenim siirecinde sistemden kaynakli segme
zorunlulugu ve 6gretmenligi engellerine uygun bir meslek olarak gormeleri
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gibi farkli nedenlerin etkili oldugu belirtilmistir. Sonuglar degerlendirildiginde
gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin meslek se¢imleri arasinda farkli
nedenler oldugu gortilmektedir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge dgretmenlerinin meslege baslarken bazi
olumlu ve olumsuz durumlarla karsilagtigi bilinmektedir. Cesitli nedenlerle;
olumsuz deneyim, olumsuz tutum, 6n yargi, isteksizlik gibi deneyimler yasayan
engelli 6gretmenler, bu durumlar1 zaman i¢inde ve on yargilar kirarak agmaya
calismiglardir. Tuygun (2019) tarafindan gergeklestirilen “Goérme engelli
ogretmenlerin sorunlari ve ¢dziim onerileri: Istanbul 6rnegi” isimli ¢alismada,
“insanlarin s6z konusu fiziksel yetersizligi biling eksikligi ve yanlig 6rnekler
ile yorumlayip 6n yargili yaklastigi gériilmustiir. Toplumumuzdaki bir¢ok insan
maalesef bu yanilgiya siklikla diismektedir. Var olan 6n yargilar ve insanlarin
ayrimc1l uygulamalarindan en ¢ok da dgretmenler gibi meslek sahibi ve
mesleklerinde ilerleme istegi olan gérme engelliler etkilenmektedir”. Buradan
gorme yetersizligi olan O0gretmenlerin olumsuz tutumlarla karsilasabildikleri
anlagilmaktadir. Bu durum c¢alisma verileriyle degerlendirildiginde; goérme
yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenlerinin de 6n yargi gibi olumsuz tutumlarla
kargilastigi sonucuna ulasilmistir.

Gorme yetersizligi olan Tirkge Ogretmenleri okul idaresi, veliler ve
ogrenciler tarafindan genellikle olumlu bir tutumla karsilasmislardir. Ancak
bazilar1 olumsuz tutumla karsilagmis ve idarenin onlara engelli olmalarindan
dolay1 okulda ders verilmek istenmemistir. Cift¢i (2019) idarenin ve 6grenci
velilerinin gdrme engelli Tiirk¢e 6gretmenlerine yonelik olumlu tutum, olumsuz
tutum, giiven, duyarlilik, kosulsuz kabul, merak, ¢ekingenlik, saskinlik, ilgisizlik,
Onyarg1 gibi bakis acilarina sahip oldugunu bildirmistir. Okul ydnetiminin ve
velilerin gorme engelli 6gretmenle iletisim halinde olmasi, igbirligi yapmasi,
gorme engelli 6gretmene zorlandigi konularda destek olmasi olumlu tutum
olarak nitelendirilebilir. Cift¢i’nin (2019) yaptig1 arastirmadaki alt temalar ve
gorisler bu ¢alismadaki sonuclarla benzerlik gostermektedir.

Gorme yetersizligi olan Tirkge dgretmenleri derse hazirlik agamasinda
ve ders esnasinda; etkilesimli tahta, bilgisayar, web 2.0 araglari, telefon,
tablet, dijital kitap ve Braille baskili kitaplardan yararlanmaktadirlar.
Gorme yetersizligi olan Tiirkge Ogretmenlerinin sorulara verdikleri cevaplar
incelendiginde, teknoloji kullanimi 6n plana ¢ikmakta ve 6gretmenler teknoloji
vasitasiyla ders veriminin arttigini belirtmektedirler. Derslerinde teknolojiden
iist diizeyde yararlanan gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenleri okullarda
kullanima sunulan etkilesimli tahta gibi araglarin erisilebilir olmadigini ifade
etmektedirler. Erisilebilir olmayan arag-gerecleri kendi imkanlari ile kullanmaya
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caligsan 6gretmenler tamamen erigimin olmadig1 durumlarda ise 6grencilerinden
destek almaktadirlar. Sahin (2011) “Gorme engelli Tirkce Ogretmenlerinin
egitim 6gretim ortamindaki durumlarina yonelik diigiinceler” adli ¢aligmasinda
gorme engelli d6gretmenlerin teknoloji kullanimina egilimli oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu sonuglarin ¢alismada incelenen teknoloji kullanimina yonelik
deneyimler ile Ortiistiigii gorilmiistiir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenlerinin Tiirk¢e’nin dort temel
becerisine ait kazanimlart 6grencilere kazandirmalan ile ilgili olarak; okuma
becerisini kazandirmak i¢in 6rnek okumalar yaptiklarint ve 6grencilere kitap
tavsiye ettiklerini belirtmiglerdir. Konusma beceri alanina ait kazanimlari
ogrencilerine kazandirmak icin Oncelikle O6gretmenin kendisi rol model
olmaktadir. Kendisi konusma kurallarina uyarak 6grencilerinin de konusma
becerisini kazanmasini saglamaktadir. Ciftci (2019) calismasinda, gérme engelli
Tiirkge 6gretmenlerinin 6grencilere dilin dort temel becerisini kazandirmak
amactyla yazma etkinligi, okuma-anlama etkinligi, konugma etkinligi, dinleme
etkinligi, oyunlastirma, ders kitabi kullanma, farkli diistinme tekniklerini
kullanma, okumaya tesvik etme gibi faaliyetlerde bulunduklari sonucunda
ulagmistir. Elde edilen bu sonuglar, ¢aligmanin sonuglar ile ortiismektedir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge Ogretmenleri 6lgme ve degerlendirme
stirecinde sinav kagitlarin1  bilgisayarda ekran okuyucular yardimiyla
hazirlamaktadirlar. Smav evraklarinin degerlendirilmesinde ise genellikle
bir baskasindan yardim almakta ve simnav kagitlarin1i okuma olasiliklari
olmadig1r i¢in birine okutmaktadirlar. Ancak degerlendirmeyi kendileri
yapmaktadirlar. Gorlismeye katilan Ogretmenlerden biri ise ¢oktan segmeli
sinavlar1 degerlendirirken telefonuna kurdugu optik okuyucudan faydalandigini
ifade etmistir. Ogretmenler, proje 6devlerini, kitap ve defterleri kontrol etme
stirecinde giivenilir bulduklar1 6grencilerinden destek almaktadirlar. Goérme
yetersizligi olan Tiirkce dgretmenleri ddev kontrolii yaparken de &grencileri
gorevlendirmekte ve onlar1 sembolik ddevlerle tesvik etmektedirler. Ciftei (2019)
calismasinda, gorme engelli Tiirkge 6gretmenlerinin sinavlarin hazirlanmasinda,
uygulanmasinda ve degerlendirilmesinde ekran okuyucu program yardimiyla
smavlart hazirladiklari, optik okuyucu program kullandiklari, giivenilir kisiden
ve gozetmenden yardim aldiklar1 sonucuna ulagsmistir. Elde edilen bu sonuglar,
calismanin sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenleri; derse hazirlanirken, dersi
islerken ve Olgme ve degerlendirme siirecinde teknolojinin imkanlarindan
yararlanmaktadirlar. Bilgisayarlarindaki ekran okuyucu programlarla bilgisayari
kullanan gérme yetersizligi olan 6gretmenler derse hazirlik ve ders esnasinda
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kisisel bilgisayarlarindan rahatlikla yararlanmaktadirlar. Okullardaki etkilesimli
tahtalarda ekran okuyucu program bulunmadigi i¢in gérme yetersizligi olan
Ogretmenler, tahtayr kendi imkanlariyla erisilebilir hale getirmektedirler.
Ogretmenler tahtaya bilgisayarlarini baglayarak kullanabildikleri gibi “NVDA”
gibi taginabilir ekran okuyucu programlari kurarak bluetooth klavye ile akill
tahtay1 bilgisayar gibi kullanabilmektedirler.

Ayrica, gorme yetersizligi olan Tiirk¢e 6gretmenleri ders arag-gereglerinde,
kaynaklarda, web tabanli uygulamalarda ders kitaplarindaki gorsellerde
erigilebilirlik sorunlarmma deginmislerdir. Bu durumu, gérme engelli Tiirkce
ogretmenlerinin en énemli sorunlarindan birisinin de “Erisilebilirlik” oldugu
gostermektedir.

5. Oneriler

Gorme yetersizligi olan Tiirkge 6gretmenlerinin karsilastigi sorunlari
ve ¢Oziim Onerilerini ortaya koymayl amacglayan bu ¢alismanin bulgulardan
hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:

* Gorme yetersizligi olan Tirkce 6gretmenleri, goreve basladiklarinda
idari amirlerinin 6n yargilariyla karsilasmaktadirlar. Bu sorunun {tistesinden
gelebilmek i¢in Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan tiim ¢alisanlara
farkindalik egitimlerinin verilmesi gerekmektedir.

* Ders materyallerinin gérme yetersizligi olan 6gretmenlerin ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi biiyiik Snem tagimaktadir. Sesli kitaplar, kabartmakitaplar,
elektronik formatlarda materyaller gibi erisilebilir kaynaklarin saglanmasi
ogretmenlerin derslerini daha etkin bir sekilde islemelerine yardimci olacaktir.

* Gorme yetersizligi olan 6gretmenlere, sesli okuma programlari, ekran
okuyucular, Braille ekranlar, biliylitme yazilimlar1 gibi teknolojik ara¢larla destek
saglanmasi, ders materyallerine ve kaynaklara erigimlerini kolaylastiracak ve
derslerini daha etkili bir sekilde sunmalarini saglayacaktir.

¢ Okullarda kullanilan etkilesimli tahta gibi tiim teknolojik araglarin gérme
yetersizligi olan Tiirkce 6gretmenlerinin de faydalanabilmesi igin erisilebilir
olmasina dikkat edilmelidir. Bu kapsamda etkilesimli tahtalara ekran okuyucu
programlar yiiklenebilir.

* Okul ve siif ortamlarinin gérme yetersizligi olan 6gretmenlere uygun
hale getirilmesi 6nemlidir. Ders sirasinda kullanilacak materyallerin diizenli
bir sekilde yerlestirilmesi, engellerin kaldirilmas1 ve gerekli diizenlemelerin
yapilmasi, 6gretmenlerin daha verimli calismalarini saglayacaktir.
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* Milli Egitim Bakanliginin web tabanli uygulamalar1 erisilebilirlik
standartlarina uygun olarak diizenlenmelidir. Ogretmenlerin siklikla kullandig1
EBA, E-okul, MEBBIS gibi portallar erisilebilir olmalidir.

+ Ogretmenlere mesleki gelisimlerini destekleyecek egitim programlari,
seminerler, atolye calismalari gibi firsatlar sunulmalidir. Bu sayede 6gretmenler,
yeni Ogretim yontemlerini Ogrenerek ve meslektaglariyla deneyimlerini
paylasarak mesleki verimliliklerini artirabilirler.
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1. Giris

ireyler, toplumu olustururlar ve dogduklari andan itibaren hayatlarinin
her asamasinda, bireysel cinsiyet ozelliklerine sahiptirler. Iginde

bulunduklar1 topluma gore sekillenen bu cinsiyet 6zellikleri, devaminda
cinsiyet farkliliklarin1 da getirmektedir (Dokmen, 2010). Toplumda is bolimii
ve hissedarlik kavramlar1 da bu cinsiyet farkliliklar1 sebebiyle gelismistir. Bu
nedenle, kadin ve erkegin toplumdaki bazi rolleri ve sorumluluklar1 goriinmez
ag tarafindan belirlenir ve genellikle erkekler ve kadinlar tarafindan yapilan
igler, onlarin giicline gore degil, toplumsal normlara gore verilir (Kirman, 2011).
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20. yiizyildan itibaren kadinlar is diinyasina biiyiikk bir giris yaparak
diinyadaki ¢alisan kadin sayisini artirmiglardir. Buna ragmen hem CEO’lar hem
de liderler arasinda kadin sayisi hala istenilen diizeyde degildir. Tiim diinya
iilkelerinde st diizey yonetici pozisyonlarinda kadin orani oldukca diistiktiir
(Winn, 2005, s.383). Tiirkiye’de de durum pek farkli degildir. Tiirkiye, kadin
yOnetici orant bakimindan 34 Avrupa iilkesi arasinda sondan ikinci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’deki ydneticilerin sadece %22’si kadindir. Avrupa Birligi
(AB) iilkelerinde bu oran ortalama %37°dir (TUIK, 2022).

Ulkeler arasinda bazi farkliliklar olsa da kadm yoneticilerin genellikle
geng, bekar ve orta siniftan oldugu goriilmektedir. Kadin ydneticiler agirlikli
olarak hizmet sektoriinde ve yonetim, insan kaynaklar1 gibi fonksiyonel
alanlarda caligmaktadirlar (Goffee ve Nicholson, 1994). Egitimli ve tecriibeli
kadin say1s1 her gecen giin artmaktadir ama bunun iist yonetimde yer almalari
icin yeterli olup olmadig1 da oldukga tartisilan bir konudur. Bagka bir deyisle,
kadinlarin rekabetgi, baskin, giiclii, dayanikli ve mantikli olup olmadigi bu
tartigma konusunun kilit noktalaridir (Nergiz ve Yemen, 2011).

Son yillarda isgiicii piyasasinda da ¢aligsan kadin sayis1 giderek artmaktadir.
Kadinlarin is giicline bu artis, onlara erkeklerle esit firsatlar sunmay1 amaclayan,
kadilarin 6zel ve profesyonel yasam arasindaki dengeyi saglayabilmeleri i¢in
bazi yasal ve politik hiikiimleri de beraberinde getirmektedir (Robbins, 2001).
Tim is sektorlerinde esitligin vurgulanmasina ve kadin erkek firsat esitligi
yasalarinin varligina ragmen kadinlarin kararlar1 daha ¢ok azinlikta kalmaktadir.
Bu gozlemler, kadinlara yonelik ayrimcilik olusturan cam tavan olgusunu
gostermektedir (Albrecht, Bjorklund ve Vroman, 2003).

1.1. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromundan (glass ceiling syndrome) ilk olarak 1986
yilinda Hymowitz ve Schellhart’in Wall Street’de gerceklesen bir roportajinda
bahsedilmistir. Burdportajda sendrom, kadinlarin sirkette daha yiiksek mevkilere
ulagsmalarinda karsilastiklar1 bir tiir engel ve adaletsizlik olarak kullanilmigtir
(Lockwood, 2004). Cam tavan sendromunu, isgiici ve istihdam siirecinde
cinsiyet ve 1tk ayrimeiliginin neden oldugu, kariyer basamaklarinda ilerlemeyi
engelleyen goriinmez engeller nedeniyle insanlarin karsilagtigi zihinsel bir engel
olarak tanimlanmaktadir (Burbridge, 1994, s.1; Cotter vd., 2001, s.656). Ayrica,
bu genel tanimin otesinde cam tavan sendromunu, kadinlarla iliskilendiren
bir ifadeyle, kamu ve 6zel sektorde calisan kadinlarin ydnetici pozisyonlari
miicadelesinde karsilastiklar: engeller olarak da ifade edilmektedir (Lockwood,
2004, s.2; Ogiit, 2006, s.56; Taskin ve Cetin, 2012, 5.20).
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Dolayisiyla her iki tanimlamada da cam tavan sendromu, kritik diizeyde
statliye erigsimi zorlastiran 6nemli bir faktér (Bell vd., 2002, s.68), yapay bir
engel (Snyder, 1993, 5.97), basar1 degeri ne olursa olsun keyfi olarak uygulanan
bir bariyer seklinde ifade edilebilir (U.S. Cam Tavan Komisyonu, 1995; Mizrahi
ve Araci, 2010, s.149). “Cam tavan”, goriinmez bu bariyeri ifade etmek i¢in
kullanilan bir mecazdir. Bu anlamiyla, belirli bir asamadaki bir niifusun belirli
bir derecenin {izerine ¢ikmasini engellemektedir. Kadinlar genellikle kendilerini
diisiik ticretli islerde, diisiik sorumluluklarda, diisiik otoritede ve Orgiitte diisiik
statiide kapana kisilmis olarak bulurlar. Disiik statii; daha az para, kaynak
ve teknoloji imkani ile insanlar1 daha az kontrol etmeye sebep oldugu igin
glicsiizlige yol acar (Perrewe ve Debra, 2004).

Cam tavan sendromu baglaminda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, cam
tavan sendromuna neden olan engelleri agiklamak i¢in {i¢ kategori Onerilmistir.
Bunlar; (i) ise alim, elde tutma ve terfi gibi uygulamalar, (ii) liderlik tarzlar1 ve
kliseler gibi kiiltiirel uygulamalar ve hedefler ve (iii) feminist teoride belirtilen
ek yapisal ve kiltiirel ayrintilar (Weyer, 2007, s.483) seklindedir. Benzer bir
calismada ise iist diizey yoneticilige terfi etmenin 6niinde herhangi bir yasal
engel bulunmamakla birlikte ii¢ tiir engelin varligindan bahsedilmektedir
(Jackson, 2001). Bunlar; yonetim siireci, ¢evresel sebepler ve kadinin ¢evre
hakkindaki goriisii, yani kendi davraniglaridir. Bu engeller sadece kadinlarla
sinirli olmamaktadir. Erkeklerin bakis acilari da bu engelin igerisinde yer
almaktadir.

Toplumun ve bireylerin yiiksek mevkilerde yer almak isteyen kadinlara
yonelik Onyargilart ve toplumsal normlari, durumu kadinlarin aleyhine
cevirmektedir. Gosterilen Onyargilarin temelinde ise cinsiyet kalip yargilari
bulunmaktadir. Bu kalip yargilarin en yaygin olarak goriildiigii alanlardan bir
tanesi de egitim kurumlardir (Usluer, 2000). Kadinlarm egitim ydnetiminde
liderlik 6zelliklerinin tam olarak dogru algilanmamasi, kadinlarin yonetimde bu
kadar az seviyede temsil edilmesinin bir diger sebebidir (Hudson ve Rea, 1998).

Tiirkiye’de akademik hayatta kadinin rolii 1940’11 yillarda ortaya ¢ikmistir.
Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarindaki kadin 6gretim elemanlarinda 6nemli
bir artig ise 1993 sonrasi donemde goriilmektedir. Ancak bu artigin farkli bilim
dallar1 arasinda aym oranda gerceklesmedigini belirtmek gerekir (Ozkanl,
2007, s.61-62). Goodman, Filds ve Blum (2003, s.476)’un 6ne siirdiigii gibi
kadinlarin iist diizey yonetici olmak i¢in uygun ve gerekli egitimi aldiklar1 genel
bir varsayimdir. Ancak bu fikir ve uygulamanin planlamada ne 6l¢iide hayata
gecirildigi hem ge¢cmiste hem de gilinlimiizde 6nemini kaybetmeyen bir tartisma
konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Genel olarak diinyadaki durum da ¢ok farkli gériinmemektedir. Gegmis
ve simdiki veriler karsilastirildiginda kadina yonelik ayrimciligin ortadan
kaldirilmast konusunda ilerleme kaydedilmesine ragmen, beklenen kamu
politikasi agisindan bu yeterli degildir (Avrupa Komisyonu, 2012, s.86-87;
Oztan ve Dogan, 2015, 5.195).

Literatiir incelendiginde iiniversite yonetiminde kadin ve erkek temsilini
farkli boyutlariyla inceleyen ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalarda
akademik unvanlarda cinsiyet temsili (Adak, 2018; Ayyildiz-Unnii, Baybars
ve Kesken, 2014; Demir, 2018; Halifeoglu, 2020; Sentiirk, 2015; Yildiz,
2018 ve Yemen, 2011) ve iniversite yonetim kurulundaki durum (Hostut,
2020) incelenmistir. Baska bir ¢alismada (Oztiirk, 2017), devlet kadrolarinda
gbrev yapan akademisyenler ve devlet gorevlilerinin genel bir bakis agisiyla
degerlendirildigi ancak sadece bazi bolgelerdeki {iniversitelerdeki durumun
incelendigi tespit edilmistir.

Oztiirk (2011) yiiksekdgretim kurumlarinda ¢alisan kadinlarin cam tavan
algisini belirlemeyi ve kadin akademisyenler agisindan cam tavan algisinin olup
olmadigimi tespit etmeyi amaglamistir. Medeni durum, yas, idari gérev, unvan,
cocuk sahibi olma, mesleki deneyim ve is tiiriine gore kadin akademisyenlerin
cam tavan algilarinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmis ve Onerilerde
bulunulmustur. Egitim kurumlarinda kadinlara verilen pozisyonun genelde
baskan yardimcilig1 oldugu, personel ve ¢evrenin kadin ydneticilere karsi 6n
yargili oldugu, kadinlarin engellerle ¢ogu zaman kendi iglerinde karsilastiklari
fikri savunulmustur.

Toraman (2011) aragtirmasinda, erkek egemen bir toplumda kadinlarin
gorlinmez engellerle (cam tavanlar) cevrelendigi ve “resmi pozisyona”
tirmanmak i¢in emek ¢atigmalari ile miicadele ettikleri sonucuna varmistir.

Tan (2002) yaptig1 calismada egitim yonetiminde kadinlarin diisiik
temsilini vurgulamay1 ve bunun nedenlerini tartigmay1 amaglamistir. Kadin ve
erkegin birbirinden 6grenmesi gerektigini ve bunun i¢in egitim yonetiminin her
asamasinda kadin ve erkegin esit olarak yer almas1 gerektigini belirtmistir.

Celikten (2004) yaptig1 aragtirmada, egitim kurumlarinda erkek miidiirlerin
kadin miidiirlere gore neden istiin olduklarini arastirmig ve kadinlarin
Ozgilivenlerinin disiik olmasi, ¢cevreden destek géormemeleri ve kiiltiirel etkiler
nedeniyle yonetici olarak fazla hareket etmediklerini tespit etmistir.

Tiim bu ¢aligmalar sonucunda, cam tavan sendromunun egitim sektoriinde
de oOnemli derecede kendini hissettirdigi diistiniilerek, Yiiksekdgretim
kurumlarinda goérev yapan kadin akademisyenlerin, yasadiklari bu engellere
kars1 tutumlarint degerlendirme ihtiyact ortaya ¢ikmustir.
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21. yiizyilda bile tiniversitelerdeki karsi cinse gore kadinlarin diizeyinin
diisiik olmas1 ve disiplinler arasi esitsiz dagilim, Universite hayatinda “cam
tavan” korkusunun var oldugunu gostermektedir (Oztan ve Dogan, 2015,
s.195). Egitimli ve nitelikli kadinlarin cam tavan i¢inde kendilerini birakmalari
da tiniversite hayatindaki rekabetin bazi yonlerini ortadan kaldirmaktadir. Bu
nedenle iniversitelerdeki cam tavani ortadan kaldirmak igin bu goriinmez
engellerin sebeplerinin arastirllmast ve bu sorunlara ¢6ziim bulunmasi
gerekmektedir.

Bu nedenle, kadnlarin siklikla calistiklar1 alanlardan biri olan egitim
alaninda kadin akademisyenlerin, bu alanda yonetici pozisyonlarina
yiikselememesi ile ilgili kariyer engellerinin incelenmesinin alan yazinina
oldukea katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Yiksekdgretim kurumlarinda c¢alisan kadin
akademisyenlerin yonetici olmalarinda etkili olan “cam tavan sendromu”
hakkindaki algilarinin incelenmesidir. Kadin akademisyenlerin yoneticilik
hakkindaki goriislerini cam tavan sendromu baglaminda belirlenmesini
amaglayan bu arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Kadin akademisyenlerin yonetici olmalarina yonelik istekleri ve bu
isteklerini etkileyen degiskenler nelerdir?

2. Kadin akademisyenlerin yonetici olmalarma yonelik isteklerinde
calisma kosullariin etkileri nelerdir?

3. Kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu ve bu sendromun nasil
asilabilecegi hakkindaki goriisleri nelerdir ve farklilik gostermekte midir?

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli

Kadin akademisyenlerin yoneticilik kavramina iligkin goriislerinin cam
tavan sendromu baglaminda incelenmesini amaglayan bu g¢alismada, nitel
aragtirma yontemi kullanilmistir.

Nitel arastirma, kisinin kisisel bilgilerinin kendi ¢abalariyla islendigi ve
sekillendirildigi bir siiregtir. Ayrica bu siireg, sosyal sistemin de derinligini
kesfetmek icin gelistirdigi bilgi iiretimi yollarindan birisidir (Ozdemir, 2010,
$.326). Nitel arastirmalarda konu hakkinda daha derin bir anlayis kazanma
girisimi vardir. Bu baglamda arastirmaci, sorularla gercegi takip eder ve
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konusmacimin goriisiine énem verir. Bu calismada; ilk olarak yiliksekdgretim
kurumlarinda ¢alisan kadin akademisyenlerin yasadiklari cam tavan sendromu
durumu ile ilgili yar1 yapilandirilmig bir gériisme yapilmis ve veriler nitel yolla
toplanmustir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim-0gretim yilinda Dogu
Anadolu bolgesindeki bir devlet iiniversitesinde gorev yapmakta olan kadin
akademisyenlerden olusmaktadir.

Arastirma grubunda 3 Dogent, 8 Doktor Ogretim Uyesi, 8 Ogretim
Gorevlisi ve 3 Arastirma Gorevlisi olmak lizere toplamda 22 kadin akademisyen
yer almaktadir. Arastirma kapsaminda akademisyenlerin ¢aligtiklar1 kurumlar
ziyaret edilerek kadin akademisyenlerle gonilliiliik ilkesine dayali olarak
gorlismeler gergeklestirilmistir.

Arasgtirmaya katilan akademisyenlerin bazi demografik o6zellikleri
sOyledir: Goriisme yapilan akademisyenlerin 2’si 20-25, 3’1 26-30, 8’1 31-35,
4’1 36-40 ve 2’si de 41-45 yas araligindadir. Ayrica, 3 akademisyen ise 46 yas
ve tizerindedir. Mesleki kidem bakimindan katilimcilarin 3’1 1-5 yil, 4’1 6-10
yil, 7’si 11-15 y1l, 5’1 16-20 y1l ve 37t ise 21 yil ve lizerindedir.

Arastirma grubunda yer alan kadin akademisyenler; 6 farkli kurumda
caligmakta ve bu kurumlardaki miidiirlerin 5’1 kadin, 17’si ise erkektir. Ayrica,
kadin akademisyenler 10’u erkek, 6’s1 kadin ve 6’s1 ise hem kadin hem de erkek
miidiir yardimcilari ile ¢aligmaktadir.

Caligma grubunda yer alan kadin akademisyenler ile ilgili diger demografik
Ozellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin demografik ézellikleri

Kadin akademisyen Belirtme sikhig1
20-25 2
26-30 3
31-36 8
Yas
36-40 4
41-45 2
46 ve lizeri 3
1-5 yil 3
6-10 y1l 4
Mesleki hizmet siiresi 11-15 y1l 7
16-20 y1l 5
21 ve lizeri 3
Ars. Gorevlisi 3
, Ogretim Gorevlisi 8
Akademik unvan — ——
Doktor Ogr. Uyesi 8
Dogent Doktor 3
Yok 6
Lisansiistii egitim durumu Yiiksek lisans 5
Doktora 11
) .. . | Kadmn 5
Kurumundaki miidiiriin cinsiyeti
Erkek 17
K daki miidi Kadin 6
urumundaki mii ult o Frkek 10
yardimcisi(lari)nin cinsiyeti —
Her ikisi de 6
. Evli 17
Medeni durum
Bekar 5

2.3. Verilerin Toplanmast

Aragtirma verileri nitel arastirma yontemlerinden yari yapilandirilmis
goriisme yaklasimi kullanilarak toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis gorligme
sorulari, aragtirmaciin konu hakkinda detayli bilgi edinebilecegi sondalama
sorularina olanak sagladigi i¢in arastirmaya Onemli bir katki saglamaktadir
(Turner, 2010).

Gorlisme yapilmadan Once katilimcilara c¢alismanin amaci ve Onemi
hakkinda bilgiler verilmistir. Gorlismeler goniilliiliik esasit dikkate alinarak
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kadin akademisyenlerin miisait olduklar1 zamanlarda yapilmistir. Gorligme
formlar1, goriisme esnasinda akademisyenler tarafindan doldurulmustur. Yari
yapilandirilmis  gorligme formunda, katilimcilarin  demografik durumunu
ortaya koymak i¢in sorular sorulmus, ardindan “y&netici olma” ve “cam tavan
sendromu” ile ilgili diisiincelerini ortaya koyacak sorulara cevap vermeleri
istenmigtir. Katilimecilar goriisme sorularina samimi ve paylasimei cevaplar
vermislerdir.

2.4. Verilerin Analizi

Kadin akademisyenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin
¢dziimlenmesinde igerik analiz yontemi kullanilmistir. igerik analizi, sistematik
bir yaklasim sonucunda bir metinden ¢ikarilan dogru yorumlari ortaya koyan
analitik bir tekniktir. Bu yorumlar, mesajin gondereni, mesajin kendisi ve
mesajin alicis1 hakkindadir. Bu ¢alismada igerik analizi baglaminda eksensel ve
IN vivo (Saldana, 2015) kodlamalar1 yapilmistir. Igerik analizi yapilirken veriler
sematik bir ¢cerceve icerisinde kodlara ayrilmis, bu da aralarindaki iliskiyi daha
iyi gorebilmek i¢in oldukga yararli olmustur. Ortaya ¢ikan kodlar, kategorileri
(temalar1) olusturmaya baslamanin bir yoludur ve bu kategorilerden bazilarina
aragtirma siirecinde alt kategoriler (alt temalar) eklenebilir. Katilimcilarin
goriismede soylemis olduklar1 ifadeler bulgular boliimiinde alinti seklinde
gosterilmis olsa da ifadelerin uzunlugunun okuyucuyu bogmamasina ve daha
da Onemlisi katilimemin sdylemek istedigini tam olarak yansitmasina 6zen
gosterilmistir. Kadin akademisyenlerin bu ifadeleri italik olarak ve ifadenin
basina K1, K2 gibi kodlar eklenerek gosterilmistir.

3. Bulgular ve Yorumlar

3.1. Kadin Akademisyenlerin Yonetici Olmalarina Yonelik Istekleri ve
Bu Isteklerini Etkileyen Etkenler

Kadin akademisyenlerle yapilan goriigmelerde, kadinlarin yonetici olma
siirecinde karsilastiklar cinsiyete dayali kariyer engellerinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Katilimcilardan 6’s1 yonetici olmak istedigini belirtirken 16’s1
ise yonetici olmak istemedigini ifade etmislerdir. Yonetici olmak isteyen
kadin akademisyenler “tam zamanli akademisyenlikten ¢ikmak” istediklerini
belirtmislerdir.

K6: Acikcast olmak isterim. Ogretmeyi sevmeme ragmen zamanla siireci
kirmak icin yénetici olmak daha ilging hale gelir diyebilirim. Bir miidiir
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yardimcisi kadar iste ve diger faaliyetlerde ¢cok zaman harcadigim icin bazen bu
isi yasal olarak yapmay: da isterim.

Ote yandan yonetici olmak isteyen ancak soru isaretleri olan kadin
akademisyenlerin cevaplar1 da ele alinmigtir. Kadin akademisyenler yonetici
olmak isteseler de ¢evresel ya da kisisel 6zelliklerinden dolay1 bu konuda bazi
korkularinin olduklarini belirmislerdir. Katilimcilar siklikla drgiitsel engellerden
bahsetmislerdir. iki akademisyen takim galigmasinin dnemine vurgu yapip onsuz
yOnetici olmanin zor olacagini ifade etmistir.

K3: Evet, yapmakisterim. Bazenis zorlastik¢a, is arkadaslarimla paylasmak
yerine tek basima yapmaya ¢alismanin bir engel olabilecegini diisiiniiyorum. Bu
sorunu ¢ozmek igin is arkadaslarimla birlikte is ¢izelgeleri ve is dagilimlar
hazirlar, zamaninda yapilmayan isleri kontrol ederek ve planlayarak asmaya
calisirim.

K20: Evet isterim. Ancak yéoneticilik bir grup faaliyeti oldugu i¢in, grubun
birbiriyle diisiinme ve anlama konusunda bag kurmasinin ¢ok énemli oldugunu
diistintiyorum.

U¢ kadin akademisyen, yonetici olmak istediklerini ancak yogun
programlarinin bu isteklerine engel oldugunu sdylemistir:

K5: Evet, yapmak istiyorum. Yoneticilerin ¢alisma kosullari ve bazi sosyal
baskilar nedeniyle simdilik yoneticilik i¢in basvurmuyorum.

K20: Olmak isterim ama suan istemiyorum ¢tinkii is yiikii ve ¢alisma
saatleri ¢ocuklarin sorumlulugu ile birlesince idare edemeyebilirim. Olumsuz
diigiincemin kisisel nedeni, aile ve ¢ocuk emeginin dagilimimin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Isi esit dagitmaya calisiyoruz ama sonug pek degismiyor.

Son olarak, yonetici olmak istediklerini ancak bireysel engellerinden &tiirii
isteksiz davrandiklarini belirten iki kadin akademisyen; kisiliklerinin “duygusal”
oldugunu ve bu nedenle yonetici olamayacaklarini ifade etmistir.

K22: Evet istiyorum ama duygusal oldugum icin yapamazsin diyorlar.
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Tablo 2: Kadin akademisyenlerin yonetici olmak istememe nedenlerine iliskin

gortisleri
Temalar Alt temalar Belirtilme sikhig:
Akademik ¢alismaya engel 5
olma
Kisisel tercihler 1
Bireysel nedenler Bagimsiz olamama |
Ogretme istegi 1
Ailesel gorevler 8
Fazla ¢aligma saatleri 10
Kisa izinler 4
Orgiitsel nedenler Yogun is yiikii 2
Asir yiiklenme 1
Yonetimle ¢atisma 1
Toplumsal nedenler Baski 3

Tablo 2’de kadin akademisyenlerin yonetici olmak istememe nedenlerine
iligkin goriislerinin temalar1 ve siklig1 verilmistir. Bireysel nedenler bashigi
altinda “akademik calismaya engel olma”, “kisisel tercihler”, “bagimsiz
olamama”, “0gretme istegi” ve “ailesel gorevler” gibi konular1 belirtmislerdir.
Kadin akademisyenlerin bu konu hakkindaki goériislerinden bazilari agagida
aktarilmistir.

K8: Yoneticilik yapmak istemiyorum. Istemememin nedeni; akademik
calismalara, ozel hayatima ve ailemin iyi vakit gecirmesi icin kendime zaman
ayiramayacagumi diisiintiyorum. Akademisyen olarak ¢alismak yénetici olarak
calismaktan, ¢calisma saatleri ve is yiikii agisindan daha kolay geliyor:

K19: Yonetici olmak istemiyorum. Yoneticilerin hep stresli ve huzursuz
oldugunu goriiyorum. Rahat hissetmek ve sadece isimi yapmak istiyorum.

K13: Kendi isimde yonetici olmak istemiyorum. Islerin iyi yapilmasi
gerektigine yiirekten inantyorum. Fakat kendimi insanlart yonetmede
belirleyici olabilecek biri olarak gormiiyorum. Meslekteki ¢ogu insanin
profesyonel olmadigini diisiiniiyorum. Bence ydneticiler bu insanlarin ig
hayatinda profesyonellesmesini saglamali. Bu da benim yapabilecegim bir sey
degil diye diisiiniiyorum.
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Orgiitsel nedenler bashg altinda siklikla dile getirilen ana konu “fazla
caligma saatleri” dir. On kadin akademisyen g¢aligma programlarmin yonetici
olma istegini etkiledigini belirtmistir. Diger alt basliklar; “kisa izinler”,
“yogun is yiikii”, “asir1 yliklenme” ve “yonetimle gatigma” seklindedir. Kadin
akademisyenler ayrica yoneticiligin sikici oldugunu ifade etmislerdir. Bu konu
ile ilgili baz1 kadin akademisyenlerin diisiinceleri asagida verilmistir.

K4: Bir kurumda yonetici olarak c¢aliymak istemiyorum. Yonetim
kadrosunun ¢ok ¢alistigini ve kurumun isinden dolayt verimli ve tatmin edici bir
sekilde ¢calisamadiklarin diigiiniiyorum.

K9: Ote yandan yéneticilerin siirekli ¢calisip tatillerde okulda kalmalarini
da pek sevmiyorum.

Toplumsal nedenler konusunda ise ii¢ akademisyen “baski” durumundan
sikayet etmistir.

K16: Artik istemiyorum. Akademisyenlige basladigimda is plamimda
yonetici olmak vardi ama ¢ok haksizliklar gordiim. Bu istegi birakarak yoluma
devam etmeyi segtim.

K9: Kurumumda yénetici olmayt hig istemedim. Birincisi, toplumsal baski
nedeniyle kadin otoritesinin genis ¢apta kabul gormemesi ve insanlarin onu
ciddiye almamasi bir etkendir.

3.2. Kadin Akademisyenlerin Calisma Kosullarimin Yonetici Olma
Isteklerine Etkisi

Kadin akademisyenlerle yapilan goriismelerde c¢alisma kosullarinin
yonetici olma isteklerini ve yonetici olma yollarmi nasil etkilediginin
belirlenmesini amaglamuistir.

Tablo 3: Kadin akademisyenlerin ¢alisma kosullarinin yonetici olma istekleri
iizerine olumlu etkisine iliskin goriisleri

Temalar Alt temalar Belirtilme sikhigi
Caligmay1 sevme 4

Haz Faydal1 hissetme 2
Monoton olmama 1

Olumlu fiziki kosullar Daha az fiziksel yorgunluk 2

Iyi zaman yonetimi Planli caligma hayati 1
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Tablo 3’te calisma kosullarinin kadin akademisyenlerin yoOnetici olma
istegi iizerine olumlu etkisine iligkin temalar verilmistir. Haz baghigi altinda
“calismay1 sevme”, “faydali hissetme” ve “monoton olmama” alt basliklar1 yer
almaktadir. Yonetici olmanin hayatlarina farkli bir enerji ve ritim katacagina
inanan akademisyenlerin goriislerine asagida yer verilmistir.

K22: Calisma saatlerim artacak ve kendime daha az zaman ayirabilirim
ama umursamiyorum, ¢alismayt seviyorum.

K15: Calisma kosullar: daha zor evet ama 8-5 islerde ¢alisan cok kadin
var o ylizden genelde yoneticiligi kadinlar abartiyor diye diisiiniiyorum. Yonetici
oldugumda daha aktif bir hayatim olacak, hayatim monotonluktan ¢ikacak.

Olumlu fiziki kosullar baglig1 altinda “daha az fiziksel yorgunluk™ alt baslig1
yer almaktadir. Katilimcilarin bu konudaki diisiinceleri agagida sunulmustur.

K5: Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarinin sinwrlarint bilmeme ragmen,
denetimleri altinda ¢alisanlarin yiikiiniin yoneticilerden daha agir oldugunu
goriiyor ve inaniyorum.

K15: Yonetici olursam uzun ¢alisma saatleri kisisel hayatimda bazi
engeller yaratsa da bu agigin daha az fiziksel yorgunlukla kapatilabilecegine
inaniyorum.

Iyi zaman yonetimi bashg altinda “planli calisma hayat” konusu
bulunmaktadir. Kadin akademisyenler c¢alisma hayatlarini diizenleyerek
kendilerine daha fazla zaman ayirabileceklerini ve ayni anda birden fazla isi
yonetebileceklerini belirtmislerdir. Bu konu hakkinda kadin akademisyenlerin
sOylemlerinden bazilar1 agagidaki gibidir.

K3: Planli ve diizenli bir alanda biiyiik bir soruna yol agmaz. Diger
durumlarda ise durum bilinip is kabul edilirse degisiklik yapmak gerekir diye
diistintiyorum. Aslinda ortaya ¢ikacak problemler net bir sekilde gériilebilmekte,
tecriibe ile mantikly ve pratik ¢oziimler gelistirilebilmektedir.

K6: Aktif ¢alisma ¢ok onemli olmasina ragmen iilkemizde kadinlar
yonetici olmak istemiyor ¢iinkii ¢alisma kosullart kadinin  statiisiinii
destekleyecek kadar yeterli degil. Ama bu beni ilgilendirmez, insanlarin bir
plant varsa is durumlarini kolayca ayarlayabilirler ve sorun ¢ikarmazlar diye
diistiniiyorum.

K20: Caliyma kosullarimin normal oldugunu diistiniiyorum. Bunun neden
bir sorun oldugunu anlamiyorum. Bir¢ok kadin memur zaten kamu sektoriinde
sabah 9’dan aksam 5’e kadar ¢alismaktadir. Hayatimizi buna gore planlarsak
sorun olmaz diye diisiiniiyorum.
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Tablo 4: Kadin akademisyenlerin ¢alisma kosullariin yonetici olma istekleri
tizerine olumsuz etkisine iligkin goriisleri

Temalar Alt temalar Belirtilme sikhig:
Yoneticiligin kariyer basamagi olarak 5

Kariyer goriilmemesi
Diisiik getiri 1
Aile hayatina daha az vakit ayirma 12

Zaman Calisma saatleri 8
Kisa tatiller 2
Gerginlik 1
Herkesi memnun etme zorlugu 1

Zihinsel yorgunluk Huzursuz olma’ 1
Kafanin siirekli mesgul olmasi 2
Ogrenci iliskilerini dengede tutmaya 1
calisma

Fiziksel yorgunluk | Bedensel olarak yorulma 4

Fiziksel durum Akademik kadro 2

Tablo 4’te calisma kosullarinin kadin akademisyenlerin yonetici olma
istekleri iizerinde olumsuz etkisine iliskin temalar sunulmustur. Kariyer basligi
altinda “yoneticiligin kariyer basamagi olarak goriillmemesi” ve “diistik getiri”
alt konularma deginilmistir. Kadin akademisyenler yonetici olduklarinda
is doyumu elde edeceklerini diisiinmemektedirler. Bu konu hakkinda kadin
akademisyenlere ait goriislerden bazilart asagidaki verilmistir.

K13: Bir yoneticinin ¢alisma kosullart yonetici olma istegimi etkiliyor.
Calisma ortaminin 6gretim elemanmina gére daha kiilfetli olmasi ve geri doniisiin
olmamasi ve bir kariyer siireci olarak gériilmemesi yonetici olma istegimi
azaltyor.

Zaman bashg1 altinda “aile hayatina daha az vakit ayirma”, “calisma
saatleri” ve “kisa tatiller” olarak adlandirilan alt basliklar yer almaktadir. Bu
konu hakkinda bir kadin akademisyenin goriisii asagidaki gibidir.

K1: Yoneticilerin uzun saatler ¢calisiyor olmasi bu istegimden vazge¢gmeme
neden olabiliyor. Kendime, aileme ve ozel hayatima daha az zaman ayirmama
neden olacagini diisiiniiyorum.

Genel olarak katilimcilar, uzun caligma saatlerinin aile hayatlarini
etkileyecegi konusunda hemfikirdir. Bu nedenle siklikla dile getirilen ilk konu
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“aile yasamina daha az zaman harcanmasi” iken ikinci konu ise “calisma
saatleri” dir. Anne olan kadin akademisyenler, is temposu nedeniyle eslerine
ve ¢ocuklarina ayiracak zaman bulamayacaklarindan korkmaktadirlar. Bu konu
hakkinda kadin akademisyenlere ait goriislerden bazilar1 asagida verilmistir.

K2: Bir anne olarak siirekli okulda olmam ozellikle yaz tatillerinin kisa
olmasi nedeniyle ¢ocuklarimin bana ¢ok ihtiya¢ duymasindan dolayr olumsuz
bir etki yapiyor.

K9: Yonetici olduktan sonra is kat kat artiyor. Ogrencilerden ve égrettigimiz
programlardan tek sorumlu olsam da yonetici olunca bu durum degisiyor. Ug
yasinda ¢ocugu olan bir anne olmama ragmen yart zamanlt da ¢alistyorum ve
eve geldigimde yorgun oluyorum.

K19: Mesai saatleri yonetici olma istegimi etkiliyor tabi ki. Yonetici olmak
hayatimi olumsuz yonde etkileyecek, bu nedenle ¢alisma saatlerim belli, ise
giris ¢ikislarim iyi ve esimle daha ¢ok zaman gecirelim istiyorum.

Zihinsel yorgunluk konusunda bazi kadin akademisyenler “kafanin siirekli
mesgul olmas1” durumundan bahsetmislerdir. Diger alt bagliklar ise “gerginlik”,
“herkesi memnun etme zorlugu”, “huzursuz olma” ve “6grenci iliskilerini denge
tutmaya ¢alisma” olmustur. Bu konu hakkinda bir kadin akademisyenin goriisii
asagida verilmistir.

K13: Fiziksel yapisi kadar ¢alisma zamaninin manevi yapisini da dikkate
alryorum. Yonetici olursam kendim, ailem ve hayatim igin bircok firsatim
olmayacak. Bu yiizden artik yoneticilige ihtiyacim yok.

Kadin akademisyenler, yonetmenin insan iligkilerine bagli oldugunu ve
herkesi memnun etmenin zor olacagini ifade etmiglerdir.

K8: Olumsuz etkiler. Ciinkii uzun ¢alisma saatleri, evraklar ve zorunlu
toplantilar yonetici olmay: diistinmememe neden oluyor.

K7: Endiselerinizi bir¢ok insanla paylasmak, onlart memnun etmeye
calismak ama herkesin memnun olamayacagin bilmek hi¢ de ¢ekici degil.

Fiziksel yorgunluk konusunda kadin akademisyenlerin “bedensel olarak
yorulma” diisiincesi bulunmaktadir. Akademisyenler mevcut islerine eklenecek
yeni islerin onlar fiziksel olarak da yoracagini diisiinmektedirler. Bu konu
hakkinda bir kadin akademisyenini goriisii asagidaki gibidir.

K16: Diistinceli bir adam da olsa esim yonetici olmami istemiyor. Daha
yorgun ve stresli olacagimi, iste daha ¢ok zaman gegirecegimi ama yine de
kararima saygi duyacagini soyleyerek kafami karistiriyor.

Son olarak, fiziksel durum bagligi altinda bazi kadin akademisyenler
“akademik kadro”nun ydnetici olma isteklerini etkileyebilecegini ifade
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etmislerdir. Bu konu hakkinda bir kadin akademisyenin goriisii asagida
verilmistir.

K21: Is durumumdan ziyade akademik kadro durumumun yénetici olma
istegimi olumlu ya da olumsuz etkileyecegini diisiiniiyorum. lyi bir kadro
oncelikli tercihimdir.

3.3. Kadin Akademisyenlerin Cam Tavan Sendromu ve Bu Sendromun
Nasil Asilabilecegi Hakkindaki Gériisleri

Kadin akademisyenlerle yapilan goriismeler sonucunda cam tava
sendromuna iliskin asagida verilen bulgulara ulagilmistir.

Tablo 5: Kadin akademisyenlerin cam tavan sendromu yasayip
yasamadiklarina iligkin goriigleri

Cevaplar Belirtilme sikhig1 Yiizde (%)
Cam tavani sendromu yasadim. 14 63,6
Cam tavan sendromu yasamadim. 8 36,4
Toplam 22 100

Tablo 5’te goriildiigii gibi goriismeye katilan kadin akademisyenlerden 8’1
cam tavan sendromu yagamadigini, 14’1 ise yasadigini bildirmistir.

Tablo 6. Kadin akademisyenlerin cam tavan sendromuna iligkin goriisleri

Temalar Alt temalar Belirtilme sikhig1
Kralige ar1 sendromu Kadin ¢aliganlar 2
Cinsiyetgilik 2
. Hevesin kirilmasi 2
Mobbing —
Iftira 1
Gormezden gelme 1
Bireysel tercihler Kisilik 6zellikler 5
Coklu gorev Ailesel gorevler 8
Orgiit kiiltiirii Firsat esitliginin olmamasi 4

Kralice ar1 sendromunun konusu “kadin ¢alisanlar” dir. Bu konu ile ilgili
olarak bir kadin akademisyenin goriisiine asagida yer verilmistir.
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K10: Yonetici olma siirecinden ge¢cmemis olmama ragmen ¢alisma
hayatimda karsilagtigim bir durum var. Olmasi gereken arastirmalart yapan,
hrsh, istedikleri sonuglart alamayinca kaos yaratip isteklerini yerine getiren
meslektaslarimin olmasi. Ne yazik ki, bunun nedeni diger hirslt kadinlar.

Mobbing bashigi altinda yer alan konular ise “cinsiyetcilik”, “hevesin
kirtlmas1”, “iftira” ve “gdérmezden gelme” seklindedir. Kadin akademisyenler,
yonetici olma konusundaki fikir ve isteklerinin goz ardi edildigini ve ayni
pozisyondaki iki akademisyen arasindan erkek olanin secildigini ifade
etmislerdir. Bu konu hakkinda bir kadin akademisyene ait goriis asagidaki
gibidir.

K18: Evet karsilastim, uzun siire fakiilte yonetimi tarafindan ismimin
verilmesini bekledim ama benden énce baslayan erkek akademisyenlerin bile
ismi verildi ama hi¢bir sey yapitimadan uzun yillar gegti.

Kadin akademisyenler kurumdaki is ortamlarinda iftira, asagilanma
ve ayrimciliga maruz kaldiklarini belirtmislerdir. Bu konu hakkinda kadm
akademisyenlere ait goriislerden bazilar1 asagida verilmistir.

K16: Evet, bir¢ok kez yasadim. Benim hakkimda asilsiz séylentilerin
duyuldugu ve is yerinde ismimin lekelendigi zamanlar oldu. Insanlar inanmasa
da bu olaywn izleri hala duruyor. O yil yonetimde gérev alacagimi diisiinmiistiim,
ondan bir sinyal aldim ama bundan sonra olmad.

K12: Heniiz yasamadim ama su an ¢alistigim kurumda miidiir yardimcist
olmak isteyen hassas bir arkadasima erkek arkadaslarimizin zorbalik yaptig
oldu. Bir sorun oldugunda dayanamaz aglarsin ¢ok duygusalsin seklinde siirekli
sakalar yaptilar maalesef.

Kadm akademisyenlerin bireysel tercihleri agisindan temel ilgi konusu
“kisisel ozellikler” dir. Katilimcilardan bazilariin goriisleri asagidaki gibidir.

K15: Bence kadinlar kendi cam tavanlarint yaratiyorlar ve daha fazlasin
elde edebileceklere tam olarak inanmiyorlar. Bunun en onemli nedeni kiz
¢ocuklarmin bu bilingle biiyiimemesidir.

K14: Benim igin en onemli sorun bu isi istemeyebilecegime kendimi
inandirmatk.

Coklu gorev bagligimin alt temasi “ailesel gorevler” dir. Bazi katilimcilarin
belirttigi gibi kadin akademisyenler aile ve is arasinda kalmaktadirlar. Bu konu
hakkinda kadin akademisyenlere ait goriislerden bazilar1 asagida verilmistir.

K17: Sahsen ben engelim oldugunu diisiinmiiyorum. Sadece ailevi
nedenlerle basvurmaktan ¢ekiniyorum.

K10: Evet, maalesef her giin karsilastyorum. Dedigim gibi benim tavanim
bencil, kendisi de yonetici olan, kendi isini on planda tutan esimdir.
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Orgiit kiiltiirii bagh@min alt temas1 “firsat esitliginin olmamas1” dir.
Bazi kadin akademisyenler karar verme siirecinde kadinlara esit s6z hakki
verilmedigini disiinmektedirler. Bu konuda hakkinda belirtilen bir goriisii
asagidaki gibidir.

K6: Daha once de soyledigim gibi kurumumuzdaki islerin ¢cogu benim de
icinde oldugum bir grup tarafindan yapiliyor. Ancak yonetici olmak istedigimde
kafami tavana vurmayacagumin garantisi yok. Yonetim islerini tamamen ontime
koymak istemeyeceklerini, ancak ogretim elemant olarak beni degerlendirmek
isteyeceklerini diigiiniiyorum.

Tablo 7: Kadin akademisyenlerin cam tavan sendromunun
asilmasina iligkin goriisleri

Temalar Alt temalar Belirtilme sikhigi
Devletten destek 3
Aileden destek 3
Destek -
Isverenden destek 1
Erkek calisanlardan destek 2
Farkindalik yaratma 7
Kamuoyunu . e
. . Cinsiyetg¢i diisiinmeme 2
bilin¢lendirme —
Geleneksel fikirleri terk etme 1
Pozitif ayrimeilik Kadin yonetici sayisini artirma 4

Tablo 7’de goriildiigii gibi cam tavan sendromunun nasil agilacagina
dair ii¢ basliktan bahsedilmistir. Bunlar; “destek”, “kamu bilinci” ve “pozitif
ayrimcilik” seklindedir. Destek konusundaki alt temalar; “devletten destek”,
“aileden destek”, “igverenden destek” ve “erkek calisanlardan destek™ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadin akademisyenler cam tavan sendromunu asmak
icin sadece kadinlara degil erkeklere de ¢ok is diistiigiinii belirtmislerdir. Bu
konu hakkinda kadin akademisyenlere ait goriislerden bazilar1 asagidaki gibidir.

K13: Bu cam tavan gegilmez. Giiciim ve cesaretim var ama yine de onu
yenemiyorum. Erkekler ile birlikte iistesinden gelinmeli, kadinlar tek basina
basaramac.

K10: Aile ve es destegi de ¢ok onemli. Erkekler basarilarindan dolay:
eslerini ovseler ve bunu her zaman séylemekten gurur duysalar, bu diger
erkeklerin davranislarini degistirmeye yardimct olur.

K21: Kadimin o kisiyle arasi iyi olmasa bile, bu tir kisitlamalar
getirildiginde kadinlarin aymi yerde birlesip birbirlerine destek olmalar: ¢ok
onemlidir.
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Kamuoyunu bilinglendirme konusunun alt temalar1 altinda “farkindalik
yaratma”, “cinsiyet¢i diisinmeme” ve “gelencksel fikirleri terk etme” yer
almaktadir. Bu konu hakkinda kadin akademisyenlere ait goriislerden bazilari
asagidaki gibidir.

K12: Bazi kadinlarin eski diisiincelerinden kurtulmasi gerekiyor. Sahsen,
miidiir yardimcist olana kadar erkek otoritesini i¢ten disa kabul ettim.
Tecriibemle biraz degistim ama yine de bir seyler kaldl.

K4: Kadinlarin tavant asmast igin toplumsal én yargilarin tamamen
ortadan kalkmasi gerekiyor. Toplumda kadinlarin ¢ocuklara bakmak igin
evde kaldigi onyargist onlart ilk durduracak seydir, erkeklerin kadn liderlerle
yonetilmek konusundaki ilgisizligi de biiyiik bir engel olabilir.

Son olarak, pozitif ayrimcilik konusunda “kadin yonetici sayisini artirma”
diistincesi yer almaktadir. Konuya iliskin baz1 kadin akademisyenlerin goriisleri
asagida verilmistir.

K11: Yonetimde kadinlarin ¢cogunlukta olmasiyla bu anlayisin biiyiiyecegini
ve cam tavamin zamanla asilacagin diistintiyorum.

K35: Cam tavan nasil asilir biliyor musunuz? Kadn rektor sayisi arttik¢a
ve onlarla birlikte calistikca.

4. Sonuc¢ ve Tartisma

Kadin akademisyenlerin yoneticilik kavramina iligkin goriislerinin cam
tavan sendromu baglaminda incelenmesi sonucunda ulasilan sonuclar asagida
Ozetlenmistir.

Yapilan nitel goriismelerde ¢cogu kadin akademisyen (6/16) yonetici
olmak istemedigini ifade etmistir. Bu durumun nedenlerini bireysel, orgiitsel
ve toplumsal engeller olarak siralamak miimkiindiir. Tlgi ve kisisel farkindalik
en sik belirtilen engellerdir. Bu durum akademisyenlerin kendilerinin yonetici
olmaktan kaginmalari, istemediklerini, bagsaramayacaklarini ya da kendilerine
yakigmadigimi diisiinmeleri ile agiklanabilir. Elde edilen bu sonug, Evetts
(2000) ve Karaca (2007) tarafindan yapilan ¢aligmalarin sonuglari ile benzerlik
gostermektedir.

Aragtirma  sonuglarina gore, kadin akademisyenlerin yoneticilik
kariyerlerinin 6niindeki orgiitsel engeller; daha uzun ¢alisma saatleri, daha agir
ig yiiki, daha az tatil, yonetim yorgunlugu, yonetim stresi ve ¢atigmasi olarak
siralanmigtir. Bu bulgu, uzun calisma saatlerinin bir¢ok kadin akademisyeni
yonetici olmak istemekten caydirmasi seklinde yorumlanabilir. Elde edilen
sonug, Bingdl ve arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglari
ile benzerlik gostermektedir.
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Toplumsal kariyer engelleri incelendiginde, kadin akademisyenler sosyal
engeller arasinda “baski” gordiiklerini soylemislerdir. Kadin akademisyenlerin
ig ortaminda erkek is arkadaslarinin kariyer hedefleme ve yonetici olma
hayalleri ile ilgili olumsuz diisiincelerine maruz kaldiklarin1 gostermistir. Bu
sonucu destekleyen bir diger ¢alisma da Bingol ve arkadaglar1 (2011), kadinlar
i orgiitlerinde erkeklerden O6nyargilarina ve is ayrimeiligina maruz kaldiklarini,
mentor eksikligi yasadiklarini, sosyal aglara erisemediklerini ve orgiit kiiltiriiniin
ve yerlesik ataerkil sistemin terfilerini engelledigini bildirmislerdir.

Kadmlarin “anne”, “es”, “cocuk”, “is” gibi pek cok gorevi aym anda
istlenmeye ¢aligmasi ve bunda zorluk yasamasi en biiyiik engeller arasinda yer
aldig1 katiimcilarin ifadeleriyle ortaya konulmustur. Usluer’in 2000 yilinda
yaptig1 yiiksek lisans aragtirmasinda da benzer sonuglara ulagilmaistir.

Kadinin toplumdaki belirtilen rolii anne ve estir. Kadinin bir isi olmasina
ragmen genellikle es rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Kadin liderlerin is hayatlarina
(dogum vb. nedenlerle) ara vermek zorunda kalmalart terfi etmelerini
engellemektedir. Elde edilen bu sonug, Sahin (2007)’in ¢alismasinda ulagilan,
“kadinlarin kariyer gelisimi i¢in ¢ok caligmalar1 ve 6zlem duymalan gerektigi
ve mesleklerde cinsiyetin 6nemli rol oynadigi” sonucuyla ortiismektedir.

Kadin akademisyenlere cam tavan sendromu nasil asilir diye sordugumuzda
en yaygin ¢Oziimiin “toplumsal farkindalik” oldugu belirtilmistir. Kadin
akademisyenler toplumu ilerleterek islerinde kendilerine glivenmelerini
saglayan sosyal baskiy1 ortadan kaldirabileceklerine inanmaktadirlar. Ayni
sekilde Besler ve Orug (2010), Bingdl (2006) ve Yogun Ergen (2008) tarafindan
yapilan aragtirmalarda kadinlarin cam tavan sendromundan korunmalar1 veya
bu sendromu agmalari igin ¢esitli stratejiler gelistirmeleri lizerine tartigilmisgtir.
Bu stratejiler; kadin ¢alisanlarin mesleki egitim almasi, sosyal aglara katilmasi,
kariyer gelistirme programlarina katilmasi, yiiksek performans gostermesi ve
pozitif ayrimeilik yapilmasi seklindedir.

5. Oneriler

Arastirma sonuglarina bagli olarak gelistirilen Oneriler su sekilde
siralanmustir:

» Kadin akademisyenlerin yonetici olmalari i¢in herhangi bir yasal kisitlama
olmamasina ragmen kurumlarinda diisiik bir orana sahip olmalar1 ¢ok dikkat
cekicidir. Bu, toplumdaki cinsiyet esitliginin gelecek nesillere aktarilmasina
yardimci olacak akademisyenler i¢in tezat bir durumdur. Kiz ve erkek d6grenciler
iiniversitelerde kadin yoneticileri gordiikce bu bilingte gelisecek ve toplumsal
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farkindalik artacaktir. Kadinlarin birgok iste istihdam edildiginin kamuoyu
tarafindan bilinmesi ¢ok énemlidir. Bu anlamda kamu spotlari, kadin ve erkek
akademisyenlere yonelik seminerler ve kurum calismalari bu yonde faydali
olacaktir.

* Arastirmada kadin miidiirle calisan kadin akademisyenlerin yanitlarinin
erkek miidiirle ¢aligsan akademisyenlerden farkli oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadin
liderlerle calisan kadin akademisyenlerin islerinde daha ozgiivenli ve etkili
olduklar tespit edilmistir. Bu da bize 6rnek olmanin 6nemini gdstermektedir.
Kadimn akademisyenlerin rol model olarak gordiikleri kadin yoneticilerin sayisi
artarsa, kadinlar yonetim kademelerinde daha fazla firsat yaratacaktir. Bu
nedenle, kadimlar tesvik etmek ve temsillerini artirmak i¢in giiglii bir sekilde
desteklenen pozitif ayrimeilik uygulamalarini artirmak 6nerilebilir.

* Kadin akademisyenlere hizmet i¢i egitim ve yoneticilik egitimleri
verilebilir, liderlik zafiyetleri gelistirilebilir, hemcinsleri ile ayni1 yerde yiiz yiize
gelmeleri saglanarak onlara yalniz olmadiklar hissettirilebilir. Kadin yonetici
olabilmeleri amaciyla niteliklerinin iyilestirilmesi saglanabilir.

» Kadin akademisyenlerin en ¢ok zorlandiklari sorunlardan biri ¢alisma
saatleridir. Ozellikle evli kadinlar, cocuklarini nereye, kime birakacaklari endisesi
yasamaktadir. Tipki lojman gibi is ortamlarma yakin yerde anaokullarinin
acilmasi halinde bir¢ok kadin akademisyenin bu firsattan yararlanarak yonetici
olmaya tesvik edilecegi sdylenebilir.

* Bu arastirma Dogu Anadolu bolgesinde bir devlet iiniversitesinde gorev
yapmakta olan kadin akademisyenleri kapsamaktadir. Yurt i¢erisinde farkli bolge
ve kurumlarda ¢alisan kadin akademisyenlere yonelik ¢alismalar yapilarak daha
genellestirilebilir sonuglara ulagilabilir.

* Cam tavan sendromu sadece akademik sektorde degil bircok sektdrde
kadmlarin yasadig1 veya yasayacagi bir olaydir. Bu baglamda yiriitiilecek bir
calisma, sosyal bilgiler alan yazina katki saglayabilir.

* Cam tavan sendromunu asip yonetici olan kadin akademisyenlerin
yasadiklar1 deneyimleri ve bu pozisyona geldiklerinde karsilastiklar1 engeller
ve gizli ayrimciliktan bahseden “cam ucgurum” kavrami lizerine arastirma
yapilabilir.

* Bu arastirma, degiskenler sabit tutularak kisa bir siire sonra tekrarlanip,
sonuglar arasinda dnemli bir farklilik olup olmadig1 kontrol edilebilir.

+ Ornek olay calismasi ile yonetici olmak isteyen kadin akademisyenin
yasadig1 slire¢ sadece kendi bakis agisiyla degil, ailesi ve diger yakinlarmin
bakis agisiyla da analiz edilebilir.
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1. Giris

n verimli 6grenme aktivitelerinden olan oyunlar, bireyin motivasyonunu
Eolumlu yonde etkiledigi ve keyifli zaman gegirmesini kolaylastirdigi

icin duyugsal ve biligsel becerilerin gelisiminde de 6nem tagimaktadir.
Oyunun cocuk iizerindeki faydalar gozetildiginde, oyunu egitim ve &gretim
etkinlikleri icine yerlestirmek kacinilmazdir. “Egitsel oyun” adi verilen bu
aktiviteler sayesinde Ogrenci; ders konularini oyunla 6grenmeye calisir ve
ogrendigi yeni bilgileri kalic1 6grenmelere doniistiirme firsatini yakalayabilir.
Bu sayede oyunlar bir pekistire¢ gorevi de gérmektedir.

* Bu calisma Dr. Ogretim Uyesi Murat YIGIT danismanliginda yiiriitiilen “Yabanc1
dil olarak Tiirk¢e 6grenen ¢ocuklara oyun igerikli dijital materyaller tizerinden kelime
ogretimi” baslikli yliksek lisans tezinin ilk bulgularindan tretilmistir.
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Son yillarda hayatin her alani etkileyen, giinden giine degisen ve gelisen
teknoloji; oyun kavramini da doniistiirmiistiir. Egitsel oyunlar, ¢esitli yazilimlar
sayesinde dijital ortama aktarilmis ve cesitlenmistir. Bu gelismelerle iliskili
olarak egitimciler, 6grenme igeriklerini dijital oyunlarla zenginlestirmeye
baslamis ve basili/gorsel ders materyallerinin yaninda dijital oyunlarin da
iiretilmesi yoniinde adimlar atmiglardir.

Yogun egitim materyali kullanim1 gerektiren Yabanci dil olarak Tiirkce
Ogretimi siirecinde ihtiyag olan dijital materyaller 6grenenlere; hizli ve kalict
O0grenme firsati sunabilir. Cesitli bulmacalar, eslestirme oyunlari, dil yapilarini
fark ettirmeye yonelik etkinlikler hem &gretmenler hem de 6grencilere 6nemli
kolayliklar saglamaktadir. Dil 6grenme asamasinin kilit noktasi sayilabilecek
kelime 6gretimi, dijital materyallere oldukga ihtiya¢ duyulan bir alandir. Dinleme,
konusma, yazma ve okumadan olugan dort temel beceri alan1 6grencinin s6z
dagarcigindan beslenmektedir. S6z dagarciginin zenginligi ile bu becerilerin
gelisimi arasinda pozitif bir bagmti vardir. Bu ¢aligma kapsaminda oncelikle
literatiir taramasi yapilmis ve Ozellikle yabanci dil olarak Tiirk¢e Ggrenen
cocuklara kelime Ogretimi siirecinde faydali olabilecegi diisiiniilen dijital
materyaller tasarlanmaya ve tretilmeye calisilmistir. Dijital oyun yazilimlar
Ogrencinin yaparak ve yasayarak ogrenmesini destekleyen, kalici 6grenmeler
olusturan, yalnizca bilissel degil psiko-sosyal ve duyussal zeka alanlarimin
gelisimine katki saglayan iceriklerden olusmalidir. Bu hedefler dogrultusunda
caligsma boyunca birden fazla dijital oyun igerigi olusturulmus ve bu oyunlarin
ogrencilerin kelime dgrenimine katkisi yonergelerle agiklanmistir.

2. Dil, Ana Dil ve Yabanci Dil

Tirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiine bakildiginda dil, “Insanlarin
diisiindiiklerini ve duyduklarini bildirmek i¢in kelimelerle veya isaretlerle
yaptiklar1 anlagma, lisan, zeban.” olarak tanimlanmaktadir. Bireyin anne
karninda dil ile iliskisi baglamakta ve dogumuyla beraber bu iligki artmaktadir.
Birey dil ile algilamakta, diisiinmekte ve iletisim kurmaktadir. Modern dilbilimin
kurucusu olarak kabul edilen Ferdinand de Saussure, dilin diisiinceleri ifade
eden bir gostergeler sistemi oldugunu ve diger gosterge sistemleri iginde en
onemlisi oldugu vurgulamaktadir.

Ergin (1994) dili, “Insanlar arasinda anlasmay1 saglayan tabii bir vasita;
kendi kanunlari i¢inde yasayan ve gelisen canli bir varlik; milleti birlestiren,
koruyan ve onun ortak mali olan sosyal bir miiessese; seslerden Oriilmiis
muazzam bir yapi, temeli bilinmeyen zamanlarda atilmig bir gizli antlasmalar
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ve sozlesmeler sistemi” seklinde tanimlamaktadir. Dil, toplumu olusturan
bireylerin iletisimine aracilik eden, onlar1 bir arada tutarak milli kiltiiriin
olusmasimi ve gelecek nesillere aktarilmasini saglayan iletisim aracidir (Yigit,
2017). Baska bir deyisle dil, insanlarin iletisim kurabilmeleri, duygu ve
diisiincelerini yansitabilmeleri i¢in temel bir 6gedir. Toplumlari bir arada tutan,
kiiltiirel 6gelerin gecmisten gelecege aktarilarak payidar olmasini saglayan bir
kurumdur.

Birey, dogdugu biiylidiigli ortamda konusulan dili edinmektedir. Edindigi
bu dile “ana dili” denir. Ana dili, 6ncelikle aile ve yakin ¢evreden edinilmeye
baglamaktadir. Sonrasinda gevre, iletisim kurulan kisilerden 6grenilenler ile
gelistirilmektedir. Yabanci dil ise bireyin anne, baba ve yakin cevresinden
edindigi degil sonradan 6grendigi dildir. Yabanci dil 6greniminde birey, farkli
bir kiiltiir, kelime evreni ve ciimle yapilari ile bazen de farkli bir alfabe ile karsi
kargiya gelmektedir. Son yillarda giderek artis gésteren uluslararasi iletisim,
zorunlu gogler, egitim firsatlari, mesleki ihtiyaclar gibi nedenler insanlar1 ana
dilleri disinda baska dilleri 6grenmeye yoneltmistir. Bu da diinyada yabanci
dil 6gretimiyle ilgili ¢esitli yaklasim ve yontemler 1s18inda giincel program ve
politikalarin olusumuna zemin hazirlamistir,

3. Yabana Dil Olarak Tiirkce Ogretimi

Diinyada yabanci dil olarak 6grenilen dillerden biri de Tiirkge’dir. Tiirkge,
Stimerce’ye kadar dayanan en eski dillerinden biridir. Tiirk¢e’nin yabanci dil
olarak 6gretimi alaninda planli faaliyetler olduk¢a uzun yillar 6nce baslamistir.
Dolayisiyla gegmisten giiniimiize bu baglamda pek ¢ok eser kaleme alinmustir.
Bunlardan en Onemlisi olan ve bagvuru kaynagi niteligi tasiyan Kasgarl
Mahmut’un ana dili Arapca olanlara Tiirk¢e 6gretmek i¢in kaleme aldig1 Divan 't
Liigati t Tiirk adli eseridir. Son yillarda yabanci dil olarak Tiirkce Ggretimi
faaliyetleri oldukea ilgi gdormekte, yurt icinde ve disinda ¢esitli Tiirk¢ce 6gretim
programlari diizenlenmektedir.

Gerek yurt icinde gerek yurt disinda Tiirkge’nin genellikle; ekonomik,
akademik vekiiltiirel gereksinimlerden dolay1 6grenilmek istendigi bilinmektedir.
Yasamin her alaninda degisim/doniisiim siireci yasanmakta ve yenilik¢i arayislar
artarak devam etmektedir. Bireyler de bu siirece uyum saglayabilmek i¢in farkli
diller 6grenme ihtiyact hissetmektedirler (Yigit, 2017). Tiirkiye’nin son yillarda
yogun goc alan lilkelerden biri olmasi nedeniyle yabanci dil olarak Tiirkce
Ogretimi ve bu konuda yapilan arastirmalar 6nceki yillara gore daha da artmistir.
Bu baglamda; iiniversiteler biinyesinde agilan TOMER ’ler, enstitiiler, dernekler,
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vakiflar, kurslar, kiiltlir merkezleri ve Tirkoloji arastirma merkezleri gibi
kurum ve kuruluslar vasitasiyla yabanci dil olarak Tiirkge 6gretimi faaliyetleri
yiritiilmektedir.

Evrensel dil 6gretimi dl¢iitlerine gére uygulanmasi hedefiyle yabanct dil
olarak Tiirk¢e 6gretimi siirecinin tiim asamalarinda “Diller i¢in Avrupa Ortak
Bagvuru Metni (D-AOBM)” kilavuz olarak kabul edilmektedir. D-AOBM nin
(2021) genel amaglarindan biri iilkelerin egitim veren merkezleri arasinda
kolaylikla ig birligi yapilmasina destek olmaktir. Saglam bir temel insa edebilmek
i¢in dil niteliklerinin taninmasini saglamaktir. Bir diger amag ise 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve kurumlarin ¢aligmalarini uyumlu sekilde planlamalarina destek
olmaktir. Ayrica, D-AOBM uygulamasinin bireyler i¢in bir vasita oldugu;
bireylerin takip etmeleri gereken amaglari veya uygulamalari gereken teknikleri
ortaya koymak olmadigi israrla belirtilmektedir.

Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimi siirecinde; dinleme-okuma- anlama,
karsilikli konugsma ve yazili anlatim becerilerinin yaninda kelime ve dil bilgisi
ogretimi dnemli yer tutmaktadir. Bu becerilerin her biri kendine 6zgii 6grenme
teknikleri ve 6gretim yontemleri icermektedir. Buna ek olarak 6grenen bireylerin
yas, dil seviyesi, kaynak kiltiir ve Tiirk¢e’yi 6grenme amaci uygulanacak
yontem ve teknikler i¢cin olduk¢a 6nemlidir.

3.1. Yabanci Dil Egitiminde Kelime Ogretimi

Dil 6grenme siireci o dile ait kelimeleri 6grenmekle baslamaktadir. Bu
nedenle kelime dgretimi, yabanci dil 6gretiminin temelini olusturan unsurlardan
biridir. “Kelime, diislinsel veya simgesel olarak karsilik bulan varlik ve
kavramlarm yazili olarak ifade edilmesidir” (Karatay, 2007, s.142). Bireylerin
ogrendikleri dili anlama ve ifade etme becerileri 6grendikleri kelimeler ile dogru
orantilidir. Anlam bilgisi kelime hazinesinin gelistirilmesi ile saglanmaktadir
(Kara Ozkan, 2020). Ayrica, “Kelime bilgisi zengin olan birinin diinya hakkinda
soyleyecek ¢ok sozii vardir” (Stahl ve Nagy, 2006, s.5).

Kelime Ogretiminin ge¢misi incelendiginde kelimelerin egitim aninda
kendiliginden veya kelime listelerini ezberleme yoluyla Ogrenilecegi
diisiiniilmiistiir (Schmitt, 2000, s.288). Kelime 6grenimi, kodlanan anlamin
neye karsillik geldigini edinmekle baslayan bir siirectir. Bu sebeple kelimelerin
climledeki kullanimlari, kurdugu anlam iligkileri anlamin 6grenilmesi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu noktada yabanc1 dil 6grencilerinin siirekli
Ogrenilen kelimelere maruz kalmasi ve bu kelimeleri siirekli tekrar etmesi
gerekmektedir (Sarigiil, 2017, 5.93).
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Kelime 6gretimi siirecinde genellikle; kelimenin anlamini gore bir 6gretim
plan1 uygulanabilecegi gibi kelimenin yapist ve baglami ilizerinden bir akig
belirlenebilir. Bunun yayinda yapilacak calismalarda dikkat edilmesi gereken
noktalardan oncelikli olanlarin baginda; siklik, yayginlik, ise yararlilik ve
ogrenmeye uygunluk gelmektedir (Ilgar, 2018). Egitim baglandig1 anda kelime
caligmalar1 baglamali ve 6gretilen kelimeler giinliik hayatta sik kullanilabilecek
kelimeler olmalidir. Kelime etkinliklerinde telaffuz c¢alismalart yapmak
olduk¢a 6nemlidir (Barin, 2007). Kelime 6gretiminin kiiltlir aktarimi yonii de
unutulmamalidir. Ciinkii dil ile kiiltiir arasinda siki bir bag vardir. Kiiltiirde var
olan dilde karsiligini bulmakta ve dile yerlesmis olan kiiltiiriimiizde goriiniir
hale gelmektedir. Bu yoniiyle her bir kelime aslinda kaynak kiiltiiriin temsilcisi
durumundadir.

Yabanci dil 6gretimi siirecinde farkli yaklasim ve yontemlerin kullanildigt;
hedefkitlenin yasi, kaynak kiiltiirii ve dil 6grenme amaci gozetilerek olusturulan
program ve politikalar amaca ulagsmak i¢in 6nemli bir adimdir.

3.2. Yabanc Dil Ogretiminde Kullanilan Yontemler ve Teknikler

Y Ontem, yaklagimlarin uygulamaya dokiilmiis halidir. Kuramcilar yontemi
gelistirirken 6gretimin ayrintilarini, roliinii, kullanilacak araglar1 ve etkinlikleri
planlama ve bir izlence olusturarak model ortaya koymaktadirlar. Yabanci dil
ogretiminde kullanilan yontemler, kullanilan diger yontemlerin eksik oldugu
yonleri tamamlamak sebebiyle olusturulmustur. Ortaya atilan her yontem;
yabanci dilin kalic1 6gretimine katki sundugu gibi yabanci dilin 6gretimi alanina
alternatif teknikler saglamistir. Avrupa Konseyi Modern Diller Boliimii’nce
kabul edilen ve kullanilan yabanci dil 6gretim yontemlerinden bazilar1 sunlardir:
Dilbilgisi-Ceviri Yontemi, Direkt Yontem, Dogal Yontem, [letisimsel Yéntem,
Isitsel-Gorsel Yontem, Sessizlik Yontemi vb.

Geleneksel egitim sistemlerinde Ogrencilerin siirece aktif katilmadigi,
merkeze 0gretmeni alan yontem ve teknikler uygulanmistir. Gliniimiiziin egitim
ve Ogretiminde merkezde Ogrencinin oldugu, aktif katilimin saglandigi yeni
yontem ve teknikler kullanilmaktadir. Kara (2010), 6grenci merkezli yontemler
ve teknikler ile uygun teknolojilerin kullanimiyla yabanci dil 6gretiminin etkili
olacagini ifade etmektedir.

“Teknik” kavrami TDK Tiirk¢e Sozliikte, “Bir sanat, bir bilim, bir meslek
dalinda kullanilan yontemlerin hepsi; yol, beceri, yontem.” (TDK, 2023) seklinde
tanimlanmigtir. Teknik, egitimde kullanilan yontemin yer, kisiler, zaman,
araglar ve fiziki sartlara uygun uygulama bi¢imidir. Yabanct dil 6gretiminde
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uygulanacak ydntem ve teknigin dogru se¢imi olduk¢a &nemlidir. Ogretim
tekniklerine hakim olunmasi ve teknigin dogru zamanda kullanilmasi 6gretimin
kalitesini artirmaktadir. Aynt zamanda Ogretmenin karsilasacagi zorluklari
kolaylikla asabilmesi i¢in dogru yontem ve teknigin segilmesi gerekmektedir
(Stiliiket, 2011, s.85).

Dil 6gretimi uygulamalarinda sikca tercih edilen bazi teknikler: Beyin
firtinas1, konugma halkasi, rol yapma, drama, soru cevap, benzetim, mikro
Ogretim, istasyon, alti sapkali diisinme teknigi, bireysellestirilmis 6gretim,
bilgisayar destekli 6gretim, egitsel oyunlar seklindedir. Bunlar ve bunlara
benzeyen teknikler hem &grencilerin motivasyonunu artirmakta hem de
Ogrencinin Ogrenme siirecinde aktif olmasini saglamaktadir. Bilhassa bir
yabanci dilin 6gretimi ve edinimi siirecinde; yaparak, yasayarak, geri bildirim
vererek olusturulan 6grenme ortaminin kalici ve anlamli 6grenmeler sagladigi
goriilmektedir. Bu noktada katilim diizeyini en {ist seviyelere gikarabilme
potansiyeline sahip olan destekleyici egitsel oyunlarin yabanci dil 6gretiminde
motivasyonu artirabilecegi 6n goriilmektedir. Ayrica egitsel oyunlarin belirli
kaideler kapsaminda; cocuklarin dilsel, biligsel, psikososyal ve duyussal
becerilerinin gelisimine destek olma &zelligine sahip oldugu bilinmektedir.

4. Oyun ve Ogrenme

TDK sozliigiinde oyun, “Yetenek ve zeka gelistirici, belli kurallar1 olan,
iyi vakit gecirmeye yarayan eglence” olarak tanimlanmaktadir. Froebel’e gore
oyun, ¢ocugun tiim yasamini belirleyen bir ¢ekirdektir. Oyun ¢ocuklar i¢in bir
gereksinimdir. Oyunlar sirasinda edinilen bilgilerin ¢ocuklarin zihninde daha iyi
yerlestigi bilinmektedir. Cocuklar oyun sirasinda dogal yollarla 6grenmektedir.
Oyun esnasinda Oniine ¢ikan engelleri agmak i¢in yogunlasan ¢ocuk biitiin
duyularin1 kullanma firsati bulmaktadir. Bu sebeple cocuklarin gelisiminde
oyun tamamlayict bir parca, 6grenmesinde dnemli bir aractir. Simsek (2007)
oyunun c¢ocuklar1 gelecege ve sosyal hayata hazirlayan bir etkinlik olmasi
miinasebetiyle ¢cok dnemli oldugunu belirtmektedir.

Oyunlar, ogretmenleri ve oOgrencileri alisilmis sikici kurallara sahip
geleneksel 6gretimortamindangikarmaktadir. Oyunsayesindeanlamlidgrenmeler
gercekleserek planlanan amaglara daha kolay ve hizli varilabilmektedir (Wright,
Betteridge ve Buckby, 2005). Ogretmenler egitsel oyunlardan yararlanacaksa
Ogretim siirecini 6grencilerin ihtiyacina ve dersin amaglarina uygun bir sekilde
planlamasi gerekmektedir. Amaglara ve ihtiyaca uygun olarak hazirlanmis
egitsel oyunlarin se¢imi ve siirecin yonetimi oldukg¢a dikkat gerektirmektedir
(Geng Ersoy, 2021).
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4.1. Oyun Temelli Dil Ogretimi

Zaman iginde Ogretim yontem ve teknikleri degisiklik gdstermektedir.
Ezbere dayali geleneksel 6gretim yontemlerinin yeni neslinilgi ve ihtiyaglarinine
kadar karisilayabilecegi bir tartisma konusudur. Giiniimiizde yaparak, yasayarak
ogrenmeyle yaraticiligi on plana ¢ikaran cagdas 6grenme yontemleri 6nem
kazanmistir (Malta, 2010). Oyun temelli 6grenme etkinliklerinin egitim dgretim
stirecinde bir¢ok yarar sagladigi ¢esitli arastirmalarla ortaya konulmustur (Obut,
2005, s.17). Oyun temelli 6grenmede en 6nemli unsur egitsel oyunlarin 6grenme
ortamlarina dahil edilerek 6gretim faaliyetlerinin oyunlar tizerinden yapiliyor
olmasidir (Sahin, 2015). Kalic1 6grenme, oyun etkinlikleriyle 6grenciye fark
ettirilmeden kazanimlarin gercgeklestirilmesiyle saglanabilmektedir. Oyun
merkezli 6grenmenin temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir:

e {lgi gekici ve keyif vericidir.

e Giidiilenmede son derece etkilidir.

e Belirli amag ve hedefler mevcuttur.

e Ogrencilere aninda doniit saglanabilir.

e Oyuncular etkinliklere aktif olarak katilir.

e Ogrenciler oyunlar aracilityla etkilesim kurarlar.

e Yaparak yasayarak veya gizil 6grenme 6n plandadir.

e Bireysel ya da grup ile 6grenmeye ve calismaya imkan verir.

e Farkli 6grenme hizlarina ve stillerine sahip 6grencilerin 6zelliklerine
uygun 0grenme ortamlari olusturulabilir (Tang, Hanneghan ve El-Rhalibi, 2007,
s.3-5).

Lewis (1999) oOgrencilerin oyunlar sayesinde yeni ogrendikleri dilin
kullanisli olduguna yonelik tutum gelistirdigini ve dil kullanimini gergek
hayata aktardigini ifade etmektedir (Akt. Senol, 2007, s.25). Izgdren (1999)
oyunlarin dil becerilerinin gelistirilmesine ve dgrencinin fark etmeden 6grenme
bicimine katki sagladigmi vurgulamaktadir (Akt. Cetinkaya, 2008). Oyun
sayesinde ¢ocuk Ogretim siirecini ilging buldugu igin ilgisinde artis olmaktadir.
Ogrenciler konuyu ilgi cekici buldugunda kalic1 6grenmeler gerceklesmektedir
(Aydin, 2014). Egitsel oyunlar, bir diger ag¢idan da kazanim esasli oldugu i¢in
ogrencilerden istenen temel becerileri kazandirmaya da destek saglamaktadir.

Dil 6gretimi uygulamalarinda sikg¢a tercih edilen egitsel oyunlara; s6zciik
ve gorsel eslestirme, karisik olarak verilen harflerden anlamli s6zciik olusturma,
gorselden hareket ederek kelimeyi tahmin etme, yasakli kelimeleri kullanmadan
hedeflenen kelimeyi anlatma, karigik olarak verilen sozciikleri bir araya getirip
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climle olusturma, hikdye tamamlama, bulmaca, bilmece, kulaktan kulaga, es
anlam, zit anlam vb. &rnek verilebilir. Hece, sozciik, telaffuz, sozciik dagarcigi
gelistirme gibi aktivitelerde de bu egitsel oyunlardan yararlanilabilmektedir.
Oyunlar; yeni kelimeler 6grenme, zaman kiplerini uygun kullanma, eklerin
uygun kullanimi, duygu ve diisiinceleri ifade etme, kelimeleri dogru telaffuz
etme gibi dil becerilerini kazandirmada basar1 saglanmaktadir (Karadag ve
Caliskan, 2008).

Mc Callum (1980) oyunlari dil 6gretiminde 6grenme etkinliklerini
destekleyici unsurlar olarak gérmektedir. Oyunlarla 6grencinin dikkati dil bilgisi
ozelliklerine, kelimelere ¢ekilebilmektedir. Oyunlar, anlamayi kolaylastirmakta
ve O0grencilerin diizeylerini esitlemektedir. Ayn1 zamanda oyunlar grencilerde
stres gelismeden eglenceli bir rekabet ortami olusturmaktadir. Oyunlar sayesinde
egitmen Ogrencileri aninda gozlemleyerek doniit verebilmektedir.

Oyun temelli dil 6gretimi ile ilgili literatiirde yer alan arastirmalar
incelendiginde; oyun temelli O6grenme ortamlarmin dil 6gretimine c¢esitli
faydalar sagladigi yoniinde bulgulara ulagilmaktadir. Bu noktadan hareketle,
yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretiminde de anlama ve anlatma becerilerinin aktif
olarak kullanimini 6nciilleyen, aktif bir sdzclik dagarcigi olusturmayi hedefleyen
biitiinciil ve ¢agin gereklerini karsilayan oyun merkezli bir egitim anlayisina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

4.2. Gelenekselden Dijitale Oyunlar

Giliniimiizde giderek artan teknolojik yenilikler, dijital bir diinyay1 aktif
hale getirmis ve insanlarin yasamlarini dijital ortamlara entegre etmelerini
zorunlu kilmigtir. Bu dijital entegrasyon, bireylerin oyun oynama aliskanliklarimi
da 6nemli ol¢iide etkilemis, geleneksel ¢cocuk oyunlarinin yerine dijital oyunlar
tercih edilmeye baslanmigtir. Bu kiiltiir degisiminden elbette ki en ¢ok etkilenen
cocuklar olmustur. Bu baglamda, ¢ocuklarin dijital oyunlara gosterdikleri ilgi
giderek artmaktadir.

Gecmiste sadece bilgisayardan tek oyunculu oyunlar, internetin
yayginlagmast ile insanlarin online olarak birlikte oynadiklar1 oyunlara
dontigmiistlir. Bilgisayarlarda, telefonlarda oynanan oyunlar giin gectikce
gelismektedir. Oyunlarda aksiyon, rol yapma, yarisma, macera gibi tiirler siirekli
yenilerek dijital oyunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oyun tiirlerinin fazlaligi
her bireyin ilgisini ¢ekecek oyunun var olabilecegini gostermektedir (Elkind,
2011). Giiniimiizde dijital oyunlar egitim ortamlarina girmis, dijital ortamlarda
egitsel oyunlar tasarlanmaya ve oynatilmaya baglanmistir.
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Aragtirmalara bakildiginda; dijital platformlarda tasarlanan egitsel
oyunlarin oyuncuyu eglendirme ozelliginin yani sira hem duyussal hem
de biligsel ogrenmelerini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Oyunlar
sayesinde Ogrencilerin basarilarinda ve motivasyonlarinda artis oldugu
bilinmektedir (Bire, 2019). Yine bagka bir ¢alismada Sar1 ve Altun (2016),
oyun ve oyunlastirma teknikleriye hazirlanan egitim siireglerinde dijital egitsel
oyunlarin kullanilmasiyla 6grencilerin derse katilim oraninin yiikseldigi ve
bunun sonucunda basarilarinin da arttigini gézlemlemislerdir.

4.3. Dijital Oyunlarla Dil Ogretimi ve Ogrenimi

Literatiir incelendiginde yabanci dil 6gretimi i¢in olugturulmus bazi dijital
oyunlarin oldugu goriilmistiir. Bunlardan biri geleneksel oyunlarin dijitale
doniistirilmis hali, yani kiigiik dijital oyunlardir. Digerleri ise eglence amagh
macera oyunlar1 ve dil 6gretimi i¢in senaryosu olan egitsel oyunlardir (Meyer,
2013).

Yeni nesil dijital oyunlarla yabanci dil O6gretimi faaliyetlerinin
yayginlagmasi ve bunun i¢in 6gretmenlerin kendi dijital oyun materyallerini
iretmesi gerekmektedir. Fakat herkesin oyun gelistirme programlarini bilmesi
beklenmedigi i¢in basit diizeyde oyun gelistirmeye, materyal olusturmaya olanak
saglayan yazilimlar bulunmaktadir. Bu sayede Ogretmenler hatta &grenciler
kendi oyunlarmi veya materyallerini hazirlayabilmektedir. Oyun gelistirme
programlarinin bazilari; Unity 3D, HeroEngine, Unreal ve CryEngine’dir.
Bunun yaninda oyun igerikli ve etkilesimli materyal olusturmayi saglayan
yazilimlar veya dijital ortamlar Tablo 1’°de belirtilmektedir.

Tablo 1: Egitim icerigi olusturulabilen dijital ortamlar

Lumi Birgok etkilesimli egitim https://app.lumi.education
icerikleri olusturulmaktadir.

Educandy Birgok egitsel oyun https://www.educandy.com
hazirlanabilmektedir.

Wordwall Etkilesimli oyunlar, igerikler https://wordwall.net
hazirlanabilmektedir.

Nearpod Etkilesimli videolar, oyunlar, https://nearpod.com

egitim igerikleri, diinyadaki
yerlerde sanal gezi, sinav, anket

vb. yapilabilmektedir.
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Powtoon Dijital hikaye ve animasyon https://www.powtoon.com
Vyond olusturulabilmektedir. https://www.vyond.com
StoryJumper https://www.storyjumper.com
Kahoot Cevrimigi yarigma ve oyun https://kahoot.com
tabanli 6grenme platformudur.
Classcraft Sinifta oyun uygulamasidir. https://www.classcraft.com
Ogrenciler roller iistlenirler
ve basarisina gore avatar
kazanip seviye atlamaktadirlar.
Ayni zamanda dgretmenlerin,
ogrencilerin gelisimini takip
etmesine olanak saglamaktadir.
Pixton Cocuklarn ilgi alanlarina hitap | https://www.pixton.com
eden ¢izgi roman hazirlama
uygulamasidir.
Storybird Ogretmenlerin hazirlayabilecegi | https://storybird.com
gibi 6grencilerinde hikayeler
yaratabilecegi bir dijital
ortamdir. Yaratici diistinme ve
problem ¢6zme becerilerine
katk1 saglamaktadir.
Otsimo Otizmli ¢ocuklarin oynarken https://otsimo.com/en
O0grenmesi i¢in tiretilen bir oyun
uygulamasidir.
Learning Hem oyun hazirlanabilmekte https://learningapps.org
Apps hem de birgok derse yonelik
hazir oyun bulunmaktadir.
Emaze Etkileyici sunumlar https://www.emaze.com
olusturulmaktadir.
Canva Birgok dijital igerik olusturmaya | https://www.wisemapping.
firsat tanimaktadir. com
Bubbl, Zihin haritalari https://bubbl.us
Wisemapping | hazirlanmaktadir.

Tablo 1°de ornek olarak verilen bu egitsel yazilimlar ve web siteleri,

ogretmenlerin hizli ve kolay bir sekilde ders icerigine, hedef kitlesine ve bu
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hedef kitlenin kazanimlarina uygun dijital egitsel materyaller olusturmasina
katki saglayacagi diisliniilmektedir. Kolaylikla incelenebilmesi amaciyla tabloya
web adresleri eklenmistir.

5. Arastirmanin Amaci

Yabanci dil olarak Tiirkge Ogretiminde cesitli yaklasim, yontem ve
materyaller kullanilmaktadir. Teknolojinin gelismesi ve uzaktan egitim
siirecindeki ihtiyaglar sebebiyle egitimde dijital materyallerin kullanim1 giinden
gline artmaktadir. Aynt zamanda g¢ocuklarin en temel ihtiyaglarindan biri
olan oyun egitim siireclerine uyarlanmalidir. Hem ana dil hem de yabanci dil
ogretiminde kullanilan 6grenci merkezli ve aktif bir 6gretim teknigi olan oyunla
ogretimin Ozellikle ¢ocuklarin temel dil becerilerinin gelistirilmesinde etkin
bir sekilde kullanililabilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda arastirmanin
amaci, yabanci dil olarak Tiirkce 6grenen cocuklarin; ilgi, ihtiyag ve gelisim
ozelliklerine uygun, kelime 6gretimini destekleyen, dijital egitim ortamlarinda
kullanilabilecek oyun igerikli dijital materyal 6rnekleri hazirlamaktir.

6. Arastirmanin Onemi

Dil 6gretiminin temelinde dinleme, konusma, okuma ve yazma olmak
iizere dort temel beceri bulunmaktadir. Bu becerilerin yaninda onlarla es
zamanli olarak Ogretilen dile ait dil bilgisi kurallar1 ve kelime 6gretimi yer
almaktadir. Kelimeler 6grencinin dilde ve iletisimde kullanacagi temel 6gelerdir.
Kelime hazinesi, temel dil becerisinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin
gelistirilmelidir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte yayginlasmaya baslayan
uzaktan egitim silirecinde dijital materyaller kullanilmaya baglanmistir.
Buna ragmen gliniimiizde yabanci dil olarak Tiirk¢e 6grenen ¢ocuklar igin
kelime Ogretimine yonelik oyun igerikli dijital materyallerin yetersiz oldugu
bilinmektedir. Ozellikle Z kusag1 olarak adlandirilan gocuklarim dijital ortamlarda
gegirdikleri zamana bakildiginda bu materyallerin 6nemi anlasilmaktadir.

7. Yontem

Bu ¢alisma yabanci dil olarak Tiirk¢e 6grenen ¢ocuklarin kelime 6grenimini
saglamak amaciyla hazirlanmis oyun ve eglence merkezli dijital materyallere
dayali betimsel bir ¢aligmadir. Bu baglamda, nitel arastirma yontemlerinden biri
olan tasarim gelistirme arastirmas1 modeli kullanilmigtir.
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8. Yabanc Dil Olarak Tiirk¢e Ogretimi Kapsaminda Kelime Ogretimi
icerikli Hazirlanan Dijital Oyun Ornekleri

Bu béliimde ¢aligma kapsaminda hazirlanan bazi oyun orneklerine yer
verilmistir. Bu oyun 6rnekleri; Wordwall, Lumi, Educandy, Canva gibi dijital
ortamlarda hazirlanmistir. Her oyun igin uygun bir yonerge olusturulmus ve
oyunlara dair gorsellere yer verilmistir.

Hazirlanan oyun 6rnekleri, D-AOBM ve Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar
Icin Kapsayict Egitimin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Milli Egitim
Bakanliginin yaymladigi Tiirkge’nin Yabanci Dil Olarak Ogretimi Programi
referans alinarak hazirlanmigtir.

Oyun 1: Evimi Tantyorum

Tema: Odada ne var?

Seviye: Al

Yas Araligi: 11-14 yas

Kazanimlar:

A1.0.6. Temel soru ifadelerini tanir.

A1.0.7. Temel soru kaliplarina yonelik bilgileri belirler.
A1.0.12. Temel betimleyici ifadeleri tanir.
A1.0.36. Onay/kabul/ret ifadelerini belirler.
A1.0.49. Cevresindeki nesnelerin adin1 tanir.
A1.0.50. Cevresindeki yer/mekan adlarini tanir.
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Oyun ydnergesi: Ogrenciye etkilesimli bir video seklinde ev simiilasyonu
sunulur. Ogrenci ev olarak tasarlanan dijital ortama girer. Ortamda esyalar
tamimas1 igin gerekli butonlara tiklar. Ogrendigi kelimeleri dogru sekilde
siralayarak ciimle haline getirmesi beklenir. Nesnelerin isimlerini taniyarak
verilen mekanda var olan ya da olmayan nesneyi bulmasi gerekir. Ciimleleri
dogru ve yanlig olarak kategorize etmesi beklenir. Oyunun sonunda 6grenci
kendi 6grenme siirecini analiz eder.

Oyun 2: Meslekleri Ogreniyorum

Tema: O bir kahraman

Seviye: Al

Yas Araligi: 11-14 yas

Kazamimlar:

D-AOBM (A1 sozvarligl): Belirli somut durumlarla ilgili temel kelime/
isaret ve Obek birikimine sahiptir.

A1.0.17. Yaygim meslek adlarini ve mesleklerin temel 6zelliklerini tanir.

01:25

Gorsel 3. Meslekleri 6greniyorum

Oyun ydnergesi: Meslek isimleri ve o mesleklere dair kartlar arka yiizleri
goriinecek sekilde ekrana yansir. Ogrenciler ok yardimiyla kartlarin {izerine
tiklar ve segilen kart agilir. Ogrencilerden uygun gorsel ve kelime eslestirme
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yapabilmeleri istenir. Bu oyun sayesinde 6grenci hem temel meslek gruplarina
dair kelimeleri 6grenir hem de basit bir hafiza etkinligine katilir.

Oyun 3: Alisveris Yapmay: Ogreniyorum

Tema: Cars1 pazar

Seviye: A2

Yas Araligi: 11-14 yas

Kazamimlar:

A2.0.4. Sayisal ifadeleri tanir.

A2.0.13. Basit betimleyici ifadeleri tanir.

A2.0.15. Giinliik hayatta siklikla kullanilan ©6l¢li birimlerini/miktar
ifadelerini tanir,

A2.0.16. Bilgisayar vb. teknolojik araglardaki yonerge ve bildirimleri

01:27

Gorsel 4. Aligveris yapmay1 6greniyorum

Oyun ydnergesi: Nesne isimleri ve miktarlart 6grenciye karigik olarak
verilir. Ogrenciden 6lgii birimlerini tanimasi ve uygun yerlere dogru sozciikleri
siiriiklemesi beklenir. Ogrenci her dogru cevabr igin 1 puan alir.
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Oyun 4: Dogayt Koruyorum

Tema: Doga ve insan

Seviye: B1

Yas Araligi: 11-14 yas

Kazammlar:

B1.0.7. Talimat igeren yonlendirmeleri takip eder.
B1.0.54. Okuduklarindan hareketle ¢cikarimlar yapar.
B1.0.67. Bilinen ve giincel konulardaki metinleri anlar.

1:20 Bir kelime seg s1
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Oyun yonergesi: Ogrencilerden verilen talimatlari dikkate alarak dogru
yanitlart yukaridan asagi ya da sagdan sola dogru yerlestirmesi beklenir.
Ogrencilerin tanimlari verilen giincel kelimelerin anlamlarini bilmeleri beklenir.

Oyun 5: Deprem Tatbikati

Tema: Dogayi kesfediyorum

Seviye: B1

Yas Araligi: 11-14 yas

Kazammlar:

B1.0.7. Talimat igeren yonlendirmeleri takip eder.

B1.0.11. Bilgisayar vb. teknolojik araglardaki yonerge ve bildirimleri
anlar.

B1.0.12. Tutarlilik unsurlarini belirler.

B1.0.26. Bir seyin/isin yapilisina iliskin tarif ve yonergeleri takip eder.

B1.0.35. Metinlerde olay ve bilgileri zaman ve mantik akisina gore siralar.

Paragraflari siralayalim.

Alarm !

N v
Deprem aninda yaralanmalarin ¢ogu, panik ve telas nedeniyle meydana gelmektedir. Bu nedenle, sakin olmak
ve planli hareket etmek ¢ok 6nemlidir. Deprem tatbikati sirasinda, depremin meydana geldigini belirtmek igin bir
veya iki dakika sireyle bir yangin alarmi galacaktir.
Degerlendirme ~ v
Tatbikatin etkili olmasi ve insanlarin ne yapacaklarini bilmeleri igin, afet risk ekibinin kapsamli bir degerlendirme
yaparak nelerin degistiriimesi gerektigini belirlemesi ve gerekirse bagka bir tatbikat yapmasi gerekir.
Tahliye ! ~ o
Basiniz1 drterek derhal binadan ¢ikin ve yangin alarmi durdugunda belirlenen toplanma alanina veya agik bir
alana gidin.
Toplanma ~ o
Belirlediginiz alanda toplanin. Herkesin tahliye oldugundan emin olmak i¢in sayim yapin.
Toplanma ~ o
Belirlediginiz alanda toplanin. Herkesin tahliye oldugundan emin olmak igin sayim yapin.
Cok! Kapan! Tutun! . o

Deprem aninda dogru sekilde hareket edebilmek ve olasi yaralanmalari 6nlemek igin "C6k", " Kapan", "Tutun"
hareketini yaparak hedef kugultin.

© Check

Gorsel 7. Deprem tatbikati
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Oyun yonergesi: Dogal afet durumunda yapilmasi gerekenler 6grencilere
karisik olarak verilir. Ogrencilerin bu oyunu tamamlayabilmeleri i¢in deprem
konusuna dair temel kelimelerin anlamlarina hakim olmalari gerekir. Bu sayede
ogrenciler 6grendikleri yeni kelimeleri farkli baglamlar iginde incelemis olurlar.
Ogrencilerden ilk olarak her asamada yer alan talimatlart anlamlandirmalari daha
sonra ise ciimleleri anlamli bir paragraf haline gelecek sekilde siiriiklemeleri ya
da oyun igerisindeki oku kullanarak yer degistirmeleri istenir.

9. Sonuc ve Oneriler

Dijital oyun yazilimlar1 egitimin her asamasinda kullanilan, 6grencilerin
ogrenme olanaklarinin 6gretmen-6grenci ekseninde smirli kalmasinin ontine
gecmeyi basarmis tasarimlardir. Cesitli igeriklerle zenginlestirilmis, 6grencileri
ogrenmeye gilidiilemek i¢in gerekli pek ¢ok degiskeni biinyesinde barindiran bu
oyunlar, basil1 kaynaklardaki tekdiize gretim anlayisini degistirmistir. Icerdigi
odiil, puan toplama, seviye atlama gibi pekistirecler sayesinde Ogrencilerin
konuya olan motivasyonlarimi artirmayir basaran dijital oyun materyalleri,
dogru sekilde kullanildiginda 6grenciyi 6grenme hedefine yaklastiran bir isleve
sahip olabilir. Yapilan arastirmalara bakildiginda, dijital olarak hazirlanmig
materyallerin geleneksel materyallere gore 6grenme diizeyini daha ¢ok artirdigi
bilinmektedir.

Literatiire incelendiginde dijital oyun materyali ile dil 6grenme siirecinde
sonuglarin basarili oldugu bildirilmistir (Berns vd., 2013; Coleman, 2002;
Johnson ve Valente 2009; Neville 2015; Hung, Chang ve Yeh, 2016). Ancak
literatiirdeki calismalar bu dijital uygulamalardan alinacak verimin cesitli
degiskenlere bagli oldugunu gostermistir. Bu degiskenlerden en Onemlisi
olusturulacak materyalin ilgili 6grenci grubunun pedagojik 6zelliklerine uygun
olmasidir. Iginde bulundugu gelisim dénemine bagl olarak &grencinin odak
siiresi, motivasyon saglayan 6geler, verilecek pekistirecin 6grenciyi giidiilemek
konusundaki basaris1 kapsaminda degerlendirilebilir. Her pekistirecin her yas
grubunu motive etmeyecegi, her 6diiliin her 6grenciyi giidillemeye yetmeyecegi
unutulmamalidir. Diger yandan, hazirlanan dijital materyalden almacak verimi
belirleyen tek etkenin pedagojik 6zellikler olmadigi hatirlatilmalidir. Materyalde
kullanilan tasarim teknikleri de materyalin saglayacagi verim acisindan
onemlidir. Kullanilan yazi karakterleri, renk paleti, grafik tercihi, ara yiiz formati
bu teknik 6zellikler kapsaminda degerlendirilebilir. Materyalin ses efektleri ile
desteklenmesi, ¢esitli animasyonlar ile tekdiizeligi kirmasi gibi 6zellikler kalici
ogrenmeyi etkileyen degiskenlerdir. Materyalin birden fazla duyu organina
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hitap edebilmesi ¢esitli zeka alanlarinin ayni1 anda gelistirilebilmesi agisindan
onemlidir. Konuyla ilgili Yalin (2010), kalict 6grenmede duyu organlarinin
onemini vurgulamaktadir. Ogrenme siirecinde duyu organlarmin kullanimi
iyi d6grenmeyi ve daha ¢ok hatirlamay1 saglamaktadir. Farkli materyallerle
olusturulan zengin 6grenme ortamlari, 6grenmeyi olumlu yonde etkilemekte ve
ogretim etkinligini daha renkli hale getirmektedir.

Yapilan ¢aligmada Ogrencilerin dikkatini daha fazla c¢ekecek hareketli
dijital materyaller kurgulanmaya g¢aligilmigtir. Calismada hedeflenen 6grenci
grubunun (11-14 yas) pedagojik oOzellikleri dikkate alinarak rekabet ve
heyecan i¢eren materyallerin tasarlanmasina 6zen gosterilmistir. Belirtilen yas
grubundaki 6grencilerin odak siiresi yetigkin bireylere gore daha kisa oldugu
icin materyalin kisa zamanda uygulanabilir olusuna dikkat edilmistir. Bu
nedenle dogru-yanlis, bosluk doldurma, eslestirme, kisa cevapli testler iceren
etkinliklere agirlik verilmistir. Olusturulan materyallerin okul i¢i 6grenmeleri
destekleyici ve pekistirici 6zellikler bulundurmasi onciillenmistir. Tiim bunlara
ek olarak kalict 6grenmedeki faydasi yapilan ¢esitli ¢alismalarla ispatlanmig
olan geri bildirimin, dijital materyallere de uygulanmali ve 6grencinin kendi
ogrenmelerinden, Ogrenme eksiklerinden haberdar olmasi gerektiginin
hatirlatilmasinda fayda vardir.

Dijital ortamda kelime dgretiminde bahsedilen degiskenlerin hepsi ayri
ayr1 Oonem tasimaktadir. Buradan da anlagilmalidir ki kelime 6gretimi kolay bir
siire¢ degildir. Yaman ve Akkaya (2012) arastirmalar1 temel alan ve dikkatle
hazirlanan bir program ile kelime o6gretiminin gerceklesebilecegini ve s6z
varhiginin artirilacagini ifade etmektedirler. Kelime 6gretiminin zorluklarindan
biridekelime 6gretiminin sadece kelimelerin anlamlarini vurgulamay1 amaglayan
bir agsama olmamasi, temel hedefin tarifsel anlamin yaninda durumsal anlamin
da dgretilebildigi bir asama olmasidir. Buradan da anlagilmaktadir ki sdzciikler
baglamdan kaynakli olarak yeni anlamlar kazanir, bu nedenle sozciigiin tanimsal
anlam1 kadar baglamsal anlam1 da 6nemlidir. Dijital ortamda sozciik 6gretimi
stirecinde baglamsal anlam kurmaya oncelik verilmeli, 6grencinin anlami kendi
deneyimlerinden ve metin baglamindan yola ¢ikarak olusturmasina olanak
taninmalidir. Ayrica, dijital oyunlar 6grencilerin derste sikilmalarini 6nlemek
amactyla farkli boliimlerden olusmali, cesitli zorluk dereceleri igermelidir. Bu
caligma i¢in hazirlanan dijital igerik drneklerinde bu maddeye dikkat edilmis ve
Ogrencinin anlami her iki agidan da kavramasi hedeflenmistir.
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1. Giris

‘- Y illar boyunca ders materyalleri ¢agin gereklerine uygun olarak
cesitlilik gostermistir. Ornegin, érgiin egitim kurumlarina ulasmakta
zorluk cekilen donemlerde dersler mektupla gerceklestirilmistir
(Kirik, 2014). Hatta radyo da 6gretim araci olarak kullanilmigtir. Ayrica 19.
yiizyilda isve¢ Universitesinde kadinlara uzaktan kompozisyon derslerinin
verilmis olmas1 uzaktan 6gretimin en eski 6rneklerinden biridir (Akytirek,
2020).

Gelisen teknolojiyle birlikte birgok Ogretim materyali egitim
siirecine dahil olmus ve derslerde kullanilan materyallerin de g¢esitliligi
artmigtir. Bu ders materyallerin kullanimi ile de etkili egitim-6gretim
ortamlart hazirlanmaktadir. Boylece, 0grencilerin kazanimlara daha kolay
ulagmalar1 ve yiriitiillen programlarin basariya ulasmasi saglanabilmektedir
(Karamustafaoglu, 2006). Bu silirece toplumsal degisim de eslik etmistir.
Uga Giines (2016)’e gore toplumsal degisim, teknoloji ve egitim birbiri
ile karsilikli etkilesim halinde kendini gostermektedir. Ayrica, teknoloji ve
internetin kullanilmast egitim seklini doniistirmiistiir. Egitimdeki bu yeni
sekillenme; entelektiiel gelisimi, 6grenmeyi, dgrenci merkezli yeni 6grenme

yollarini, sosyal Ogrenmeyi ve yasam boyu Ogrenmeyi kapsamaktadir
(Aubusson ve Schuck, 2013).
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1.1. Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim (distance education) terimi ilk olarak 1892 yilinda
Wisconsin Universitesinde kullanilmistir. 1960 ve 1970’lerde ise Alman
egitimci Otto Peters tarafindan Fernunterricht terimi Almanya’da kullanilmistir
(Verduin ve Clark, 1994).

Uzaktan egitim kavrami; 6gretmen ve &grencinin fiziksel olarak farkli
mekanlarda oldugu, zaman ve yer smirmin ortadan kaldirildigi, geleneksel
Ogretime alternatif olarak sunulabilen ve es zamanli veya es zamansiz olabilen
bir 6gretim siireci olarak tanimlanmaktadir (Dolmact ve Dolmaci, 2020).
Ayrica, “Ogretmenlerin siirekli ve dogrudan kontrolii altinda olmayan ve ortak
bir yerde gergeklesmeyen, ancak yine de bir egitim kurumu tarafindan planlama,
rehberlik ve danismanlik yoluyla desteklenen egitim faaliyetleri” olarak da
tanimlanmaktadir (Zimmer 1995, s.339).

Ogretmen ile dgrencinin sanal ortamda bulusmasi farkli kavramlarla
ifade edilmistir. Hartnett (2016) uzaktan (distance), ¢evrimig¢i (online),
acik (open), esnek (flexible), harmanlanmis (blended) &grenme olarak
tanimlanan tiim bu kavramlarin teknoloji ile egitim hayatina dahil edildigini
vurgulamaktadir.

Uzaktan egitim; kaynak ve alicilarin birbirinden uzak ortamlarda bulundugu
(Demir, 2014, 5.205), iletisimin ve etkilesimin teknik araglarla saglandigi (Usun,
2006), organizasyonlar tarafindan onceden planlanip diizenledigi (Keegan,
1996), egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli bir hale getirildigi (Kinik, 2014) ve
egitim kurumlarina erigim olanagi olmayanlara firsat esitligi tanindig1 bir egitim
tirtidir.

Moore ve Kearsley (2012) uzaktan egitimin bes nesilden olustugunu 6ne
stirmislerdir:

1. Nesil: Mektuplagsma

2. Nesil: Radyo ve televizyon
3. Nesil: Agik tiniversiteler

4. Nesil: Telekonferans

5. Nesil: Internet/Web
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Farkli bir bakis acisiyla Casey (2008) uzaktan egitimin gelisimini su
sekilde siralamistir:

e Uzaktan egitim ve posta

e Uzaktan egitim ve radyo

e Uzaktan egitim ve televizyon

e Uzaktan egitim ve uydu iletigimi
e Uzaktan egitim ve bilgisayar

e Uzaktan egitim ve world wide web.

Casey (2008)’in ifade ettigi uzaktan egitim gelisim siralamasindan
hareketle, uzaktan egitimde kullanilan materyallerin egitim sistemini etki altina
alip doniistiirdiigii sdylenebilir.

Tiirkiye’de bilgisayar ile uzaktan egitim kullanilmaya baglamadan &nce,
temel egitimini ve yiiksek Ogrenimini uzaktan tamamlamak isteyenler i¢in
asagida listelenen kurumlar bu tiir bir egitimi vermislerdir:

e Anadolu Universitesi Acikodgretim Fakiiltesi

e Milli Egitim Bakanlig1 A¢ikogretim Lisesi, A¢ik Ilkdgretim Okulu ve
Mesleki ve Teknik Agikogretim Okulu

e Acik Ogretim Fakiiltesi, A¢ikogretim Lisesi ve Acik 1lkogretim Okulu
(Adryaman, 2002).

Yiiz ylize egitimin zaman, mekan ve materyal acisindan sinirliliklart
bulunmaktadir. Bu sinirliliklar uzaktan egitim ile ortadan kaldirilabilir. Yeni
teknolojiler sagladiklar1 kolayliklar sayesinde 6grenme-6gretme uygulamalaria
yon verirken, uzaktan egitim bunun en giiclii 5rnegi olmustur. Ozellikle es zamanl
(senkron) ya da es zamanli olmayan (asenkron) 6grenme olanaklari bilisim
teknolojilerinin uzaktan egitime en 6nemli katkilarindan birisidir (Aslantas,
2014). Derste kullanilan uygulama ve programlarin dersin kaydedilmesi ve
sanal ortamlarda paylasilmasi 6zelligi sunmasi 6grencinin istedigi zaman dersi
dinleyebilmesine de olanak saglamistir.

Uzaktan egitimin yliz yiize yapilan egitimden daha verimsiz oldugunu
s0ylemek miimkiin degildir. Uzaktan egitimin de yiiz ylize egitimde oldugu gibi
hem avantajli hem de dezavantajli taraflar1 vardir. Uzaktan egitim ile yiiz ylize
egitim arasindaki temel fark, 6grenme materyalinin 6gretilme seklidir (Cakur,
2017).
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Elbette uzaktan egitimin getirdigi baz1 zorluklar da vardir. Uzaktan egitimin
yapilabilmesi i¢in akilli cihaz ve internet agina sahip olmak bir zorunluluktur.
Bu cihazlardan kaynaklanabilecek teknik bir ariza veya agda olusabilecek bir
baglant1 sorunu senkron yani es zamanli ders yapmaya izin vermeyecektir.
Altiparmak, Kurt ve Kapidere (2011, s.323) uzaktan egitimde karsilasilabilecek
sorunlari su sekilde 6zetlemislerdir:

1. Teknik sorunlar

2. Bilisim teknolojileri altyap1 eksiklikleri

3. Bireylerin programlar1 kullanmaya hazirlikli olmamasi

4. Maddi yetersizliklerden dolay1 bazi Ogrencilerin internete ulasim
zorlugu yasamast.

Bununla birlikte, bu fikre katilmayan agiklamalar da yapilmistir. Karakus
ve arkadaslar1 (2020) uzaktan egitimin yiiz yiize gerceklesmeyen bir egitim tiirii
oldugunu ve bu sebeple katilimcilar arasinda dogrudan bir iletisimin s6z konusu
olmadigini belirtmislerdir. Akytirek (2020) ise uzaktan egitimin bazi zorluklari
oldugunu belirtmistir:

e Ogrencilerin sosyallesmelerinin zorlasmasi

e Kendi kendine Ogrenme aligkanligi olmayan ogrencilere daha zor
ulasilabilmesi

e Uygulamaya doniik derslerde zorluklar yasanmasi.

2. Yabanci Dil Ogretiminde Uzaktan Egitim

Teknolojideki yogun gelismeler dil 6gretimi alanina da yansimis ve dil
Ogretimi yontemlerini sekillendirmistir (Otto, 2017). Bu baglamda okuma,
yazma, dinleme ve konusmadan olusan temel becerilerin 6gretiminde materyal
kullanimini etkilemis ve degistirmistir.

Shyamlee ve Phil (2012)’e gore teknoloji yabanci dil 6gretiminde dnemli
bir rol oynamaktadir. Teknoloji sayesinde yabanci dil 6gretmenleri en son ve en
iyi donanimla daha renkli ve ufuk agici dersler verebilirler.

Adiyaman (2002) yabanci bir dil 6grenmenin yollarini uzaktan egitim
boyutunda su sekilde 6rneklemistir:

e Kendi kendine 6grenme: Kisinin bireysel olarak kendi basma olan
ogrenme siireglerini kapsamaktadir.
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e Televizyon ve radyo yayinlari: Televizyon ve radyo araciligi ile yapilan
egitimleri kapsamaktadir.

e Web siteleri: Internet iizerinden erigilen tiim ders materyallerini
kapsamaktadir.

Teknolojik cihazlarin aktif olarak hayatin icinde yer almastyla, bu cihazlar
bir¢ok insanin hayatinin bir parc¢asi olmustur. Bu sebeple dil 6grenirken
teknolojiden faydalanmak insana bir¢ok alanda katki sunmaktadir. Teknoloji
yabanci dil egitimine etkili bir bicimde entegre edildigi taktirde farkli yas
gruplarindaki yabanci dil 6grenenlerin motivasyonunu, 6zerkligini ve 6zgilivenini
arttiracagi Ustelik teknolojik becerilerini de olumlu ydnde gelistirecegi one
stiriilmektedir (Costley, 2014).

Uzaktan egitim bireye istedigi yer, zaman ve mekanda yabanci dil 6grenme
olanag yaratarak biiyiik bir konfor alan1 saglamaktadir. Ayrica teknoloji tabanl
ogrenme, zaman ve mekanla ilgili sorunlari en aza indirirken ekonomik anlamda
da kolayliklar saglamaktadir (Er ve Demir, 2019).

Uzaktan egitim bireyin kendi dgrenme sorumlulugunu almasina destek
olmaktadir. Ogretmenin aslinda bir montdr roliinde oldugunu, bu siiregte
yasayarak 6grenen birey kendi dil 6grenme siirecinin takibini online sistemleri
kullanarak deneyimleyebilir. Bu diisiinceden hareketle Gongor, Cangal ve Demir
(2020) uzaktan Ogretim yoluyla yabanci dil 6gretiminin bireysellestirilmis
ogrenme siireglerinin diizenlenmesine olanak sagladigini savunmaktadirlar.

3. Uzaktan Egitimde Ogretmenin Rolii

Ogretmenin dersteki roliiniin 6nemi ne yiiz ylize derslerde ne de uzaktan
egitimde goz ardi edilemez bir gergektir. Ogretmenler, geleneksel egitimin
oldugu gibi uzaktan 6gretimin de en dnemli 6gelerinden biridir (Toprake¢i ve
Ersoy, 2015).

Uzaktan egitimdeki dgretmen rolii ile geleneksel egitimdeki 6gretmen
rolii birbirinden farklidir. Sanal bir ortamda etkin ve verimli bir sekilde 6gretim
yapabilmeleri igin yetkinliklerine yeni beceriler eklemeleri gerekmektedir.
Ugur (2014)’a gore uzaktan egitimde istenen basar1 ve kaliteyi yakalayabilmek
icin egiticilerin gorevlerini ve rollerini iyi anlamalar1 ve yetigkin egitimi gibi
konularda da uzmanlasmis olmalar gerekmektedir (Biiylikkaragéz ve Civi,
1997).

Uzun yillardir derslerin 6gretmen merkezli degil, 6grenci merkezli
yapilmast gerektigi vurgulanmaktadir. Ciinkii 6grenci merkezli dersin
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merkezinde Ogrenci vardir. Bu derslerde O6grencinin konuyu kendisinin
deneyimleyerek 6grenmesine nem verilir. Ogretmenin mutlak anlatic1 oldugu
dersin aksine, Ogrenci pasif konumda olmadigini bilir ve goriir. Uzaktan
egitimde de bunu saglamak miimkiindiir. Bu egitim sekli bireye kendi 6grenme
sorumlulugunu iistlenmesi gerektigi mesajini verir. Uzaktan egitimde kullanilan
o6grenme modelleri 6grencinin sorumlulugunu arttirsa da (Eygii ve Karaman,
2013) ogrencilerin 6zerk 6grenme konusunda ilerleme kaydetmelerine katkida
bulunur (Iskender, 2021).

Ogretmenin émiir boyu 6grenci oldugunu bilmesi ve kullandigi 6gretim
yontemlerini giincellemesi gerekmektedir. Uzaktan egitimde dgretmen &rglin
ogretimden daha kapsamli rollere sahiptir (Kocaoglu ve Altuntas, 2011).
Ogretmen ister dersin merkezinde olsun ister ders materyallerini yonlendiren
bir kog gorevinde olsun tiim ders materyallerini en verimli sekilde kullanmay1
bilmelidir. Uzaktan egitim siirecinde derslerde farkli arag-gereglerin kullanilmasi
ogretmenlerin yeniliklere agik olmasi ile miimkiindiir (Demir ve Ozdas, 2020).

Dersler belli bir miifredat, plan ve program dahilinde yapilmaktadir.
Egitimin yiiz ylize veya uzaktan olmasi bu plan1 degistirmemektedir. Bununla
birlikte 6grenciyle bulugma ortami degisiklik gosterdiginden, 6gretmenin yeni
egitim ortamina gore yeni yollar bilmesi, kesfetmesi gerekmektedir. Uzaktan
egitim yapan 6gretmen konu alaninda bilgili ve en dnemlisi uzaktan egitim
stratejileri konusunda egitimli olmalidir (O’Neil, 2006). Ogretmenin bulundugu
caga ayak uydurmasit ve mevcut kosullara en uygun Ogretim yontem ve
stratejilerini en etkin sekilde kullanmasi gerekmektedir. 21’inci ylizyilin uzaktan
egitim 6gretmeni, ¢coklu beceri ve niteliklerle donatilmis uzman bir profesyonel
olmalidir. Uzaktan egitim alaninda bir kariyer olusturmasi gerekmektedir
(Dhanarajan, 1997).

Ogretmenlerin uzaktan yapilan derslerde birgok rolii bulunmaktadir.
Bu roller sadece bilgiyi dgrenciye aktarmak ile ilgili degildir. Ayn1 zamanda
ogrencilere liderlik yapmak, onlarin derse katilimimi saglamak ve onlari
ders ¢aligmaya yonlendirmek gibi gorevleri de bulunmaktadir. Mayasari ve
Kemal (2020) uzaktan egitimde yabanci dil dgretmeninin rollerini; 6grenme
kaynagi, gosterici, motive edici ve yonetici olmak {izere dort ana baglik altinda
incelemistir.

Davis ve Roblyer (2005) ise uzaktan egitim ile ders yapan bir 6gretmenin
sahip olmasi gereken yetkinlikleri su sekilde siralamistir:

1. Uzaktan yapilacak dersleri planlayabilmesi
2. Uzak egitime uygun sozlii sunum becerisine sahip olmasi



UZAKTAN EGITIMLE YABANCI DIiL OGRETIMi ¢ ¢ 117

3. Etkin ¢alismalar iiretebilmek icin ortak ¢aligma becerisine sahip olmasi

4. Soru sorma stratejilerini etkin kullanabilmesi

5. Ogrenciler igin uygun etkinlikleri hazirlayabilmesi ve koordine
edebilmesi.

Demir ve Ozdas (2020)’a gore ogretmenlerin uzaktan egitim
sorumluluklarina; egitime hazirlik yapmasi, 6grencilerle paylasimda bulunmasi,
cevrimici ders vermesi, veli ve dgrencilerle iletisime gegmesi ve 0grencileri
izlemesi de dahildir.

Tim bu sorumluluklarin yaninda uzaktan egitimin Ogretmenin isini
kolaylastiran bir tarafi da vardir. Uzaktan egitim dikkat gerektiren sinif yonetimi
becerisini kolaylastirici bir etmen olarak goriilebilir. Es zamanli uzaktan egitimin
zaman-mekan esnekligi saglamasi, farkli kaynaklara ve materyallere erigimi
ve paylasimi kolaylagtirmasi, simif baskisinin Oniine gecebilmesi, disiplin
problemlerini dnleyebilmesi gibi firsatlar1 oldugu da sdylenebilir (Dolmact ve
Dolmaci, 2020).

4. Sonuc ve Oneriler

Uzaktan egitim glinlimiizde egitimin vazgecilmez bir parcasi haline
gelmistir. Uzaktan egitimin geldigi en giincel hal, internet sayesinde kurulmus
olan sanal smiflardir. Bu sanal smiflar sayesinde Ogretmen Ogrenciye hem
bireysel hem de toplu olarak ulasabilme imkani bulmustur. Ogretmenin ve
ogrencilerin istenilen her zaman etkilesim halinde olmalarim sagladigindan,
Ozellikle yabanci dil 6gretiminin interaktif ve iletisimsel yontemlerle birlikte
uyum i¢inde yiiriitiilmesine katkida bulunmaktadir.

Ozellikle ana dilci birisinden herhangi bir yabanci dil §grenmek isteyenler
icin tlilkeleraras1 ders yapabilme imkan1 dogmasi bu firsatlar1 vazgegilmez hale
getirmistir. Artik yeni nesil, akilli cihazlar ve internet kullanilan bir yasamda
yetistikleri i¢in bu egitim sistemi ¢cagin getirilerine uymak zorundadir.

Ogretilmek istenen bilgileri ¢cok cesitli gorseller ile kisa ve etkin anlatma
olanagi sunmasiyla ve gorsel-isitsel her tilirli materyali bir araya getirip
bunu sanal smifta kullanma imkaniyla uzaktan egitim 6gretmenlerin de isini
kolaylagmaktadir. Derste ve ders disinda yazilan, konusulan ve not alinan her
seyin kaydedilebilmesine, &grenenin de bunlara her istediginde kolaylikla
ulagabilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica sanal siniflarda ders esnasinda
anlasilmayan seylerin tartisilabilmesi 6grenenin ders materyali ile daha c¢ok
muhatap olmasini saglamaktadir.
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Uzaktan egitim; tamamen O6grenci merkezli olmasi, 6zerk Ogrenmeyi
desteklemesi, egitimde firsat esitligine olanak saglamasi, saglik sorunlari
yasayan Ogrenenlerin egitim hakkindan yararlanmalarina imkan vermesi, genis
bir kitleye hitap edebilmesi ve ayrica yer ve zaman engelini ortadan kaldirmasi
gibi nedenlerden &tiirii modern ¢agin vazgegilmez bir pargasi olmustur.

Bununla birlikte uzaktan egitim 6gretmenin 6zellikle teknoloji alaninda
bilgi ve becerilerini gelistirmesini gerektirdiginden Ogretmenin is ylkiini
artirmakta ve O0gretmene dijital okuryazar olma sorumlulugu yliklemektedir.
Ciinkii uzaktan egitim, 6gretmenlere ¢agi yakalamak ve ayak uydurabilmek
icin uzaktan egitimin gerektirdigi tim dijital donanimlart etkin ve verimli
bigimde kullanmalarin1 gerekli kilmaktadir. Bu anlamda 6gretmenlere hizmet
ici egitimlerle destek verilerek gerekli bilgi ve becerileri artirilmali ve ayrica
aktif olarak siirecin getirdigi sorunlarla bas edebilmesi noktasinda her an
bagvurabilecekleri yardim sistemi olusturulmalidir.
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1. Giris

irkiye bulundugu stratejik ve cografi konumundan dolay1r uzun yillar
gd¢ alan bir iilke olmustur. 2018 y1lina kadar yabanci uyruklu insanlarin

ilkemize gegici olarak sigindigi diisiiniilerek, barmmadan egitime
gegici Onlemler lretilmeye calisgilmistir; fakat bu tarih itibariyle sigmmanin
kalic1 bir hal almasi, her alanda kdklii ve kalici ¢oziimler alinmasini da gerekli
kilmistir. Farkli kiiltiirlerde yasayan insanlarin kiiresellesme, baska kiiltiirlerin
yasandigi toplumlarda yasama istegi, tilkelerindeki baskici yonetimler, sosyal
ve politik ayaklanmalar, dogal afetler, teror ve savas gibi nedenlerle baska bir
kiiltiiriin yasanmakta oldugu tilkelere go¢ etmeleri her iki toplumun da kiiltiirel
yasaminda sarsintilara neden olmaktadir (Goziitok, 2016; Saritas, Sahin ve
Catalbas, 2016 ). Bu konuda yapilan bazi galismalara bakildiginda barinma,
is bulma, topluma ve kiiltiire uyum saglama, dil ve iletisim kopuklugu gibi
sorunlar1 ortaya koymaktadir. Bunun yaninda gé¢ eden kesimin biiylik bir
cogunlugunun egitim ihtiyaci duyan ¢ocuklardan olugmasi egitim sorununu da
en 6nemli sorunlar arasina almistir (Kirmayer ve dig., 2011; Sismir ve Dilmag,
2018; Yavuz ve Mizrak, 2016). Tiim bu arastirma sonuglarini ve iilkemizde
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hizla artan yabanci uyruklu 6grenci sayisini da géz oniine aldigimizda yapilmasi
gereken bireylerin egitim—0gretim faaliyetleri ile topluma katiliminin, sosyal
hayatla biitiinlesmelerinin saglanmasi gerektigidir. Bu yiizden ydnetici ve
ogretmenlerin yabanci uyruklu 6grenciler ile karsilastiklar1 sorunlarin tespiti, bu
sorunlarla ilgili neler yaptiklari ve sunduklari ¢6ziim dnerilerinin belirlenmesinin
sorunlarin ¢oziimii agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir (Ak, 2020).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin
verilerine gore 2020-2021 egitim-6gretim doneminde egitim ¢aginda bulunan
yabanci uyruklu 6grenci sayist 1.197.124 olarak ifade edilmektedir (MEB,
2021). Bu saymin 19 bin 750’si ise Antalya ilinde bulunan okullarda egitim-
ogretim hizmeti almaktadir. Sadece Antalya’da 24 okulda yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin %10 ila %55 araliginda oldugu goriilmektedir. Okullarimizdaki
bu durum &zellikli bir ¢aligmanin ve planlamanin ne derece dnemli oldugunu
ortaya koymaktadir.

2. Yabana Uyruklu Ogrencilerin Fazla Oldugu Kurumlarin
Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Avantajlar

1. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin anadiline karsi ilgi ve merak olusmast

2. Kiigiik yas grubundaki 6grencilerin kiiltiirel ve dilsel uyuma daha yatkin
olmalari

3. PIKTES kapsaminda dil siniflarmin olusturulabilmesi

4. Hosgorii ve yardimlagma kiiltiirliniin artmast

5. Kiiltiirel benzerliklerin ve farkliliklarin, ortak kiiltiirel degerlerin farkina
varilmasi

6. Ogrencilerimizin diinya iizerinde farkli kiiltiire sahip insanlarin da
oldugunun bilincine sahip olmalar1

7. Ortadogu’dan gelen yabanci uyruklu kiz 6grencilerin sayilariin artmasi

Dezavantajlar

1. Yabanct uyruklu 6grenciler igin Tiirk¢e hazirlik siiflarinin olmamasi

2. Dil kurslarinin okuldan sonra da hem aileler hem de 6grenciler i¢in agik
olmamasi

3. Okula uyum siirecinde entegrasyon igin yeterli psikolojik destegin
saglanmamasi ve uyum sorunlar1 yasanmasi (Ozellikle biiyiik yas gruplarinda
bu sorun ¢ok daha fazladir.)

4. PIKTES kapsaminda dil siniflarinda egitim veren dgretmenlerin yabanci
dil bilmemesi
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5. Ilkokul 3. smiftan itibaren Tiirkce dil egitiminin verilmesi entegrasyon
stirecini uzatmasi (Birinci siniftan itibaren bu egitim verilmesi gerekmektedir.)

6. Tirk oOgrencilerde davranig bozukluklart ve kiiltiir c¢atismalarinin
meydana gelmesi

7. Yabanci 6grencilerden bazilarinin Tiirkge’yi 6grenme konusunda direng
gostermesi ve Tiirkge 6grenmek istememesi

8. Ulkede kalma siirelerinin bilinmemesi ve hedef koyamadiklari igin
akademik gelisime katilim saglamak istememeleri

9. Ara smiflarda dil ile ilgili sorunlarin daha fazla olmasiin akademik
basari ile entegreli calisma yapilmasinda saglikli bir siireg yiiriitiilmesine engel
olmasi

10. Davranis probleminin temelinde dil sorununun yer almasi (Ozellikle
Ortadogu’dan gelen gruplarda ¢ok fazla davranig problemi mevcuttur.)

11. Yabanci uyruklu 6grencilerin adres kayit sistemine kayit olmamalari
nedeniyle bazi okullarda yigilmalarin fazla olmast

3. Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Fazla Oldugu Kurumlarda Sorunlar
ve Coziim Onerileri

Sorun Alani: Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkce 6grenmeden egitim-
ogretime baslamasi

Coziim Onerileri: Antalya ilimizde 3. simf ve iizerindeki smiflara gelen
yabanci uyruklu 6grencilere ve ailelerine Tiirkge dil egitimi ve uyum kursu
zorunlu olarak verilmelidir. Bu yabanci uyruklu 6grencilerin ve velilerinin
okula kayit esnasinda bu kurslara bagvurulart okul miidiirliiklerince alinip
Halk Egitim Merkezi Miidiirliiklerine gonderilmelidir. Bu okullardaki yabanci
uyruklu 6grenci ve velilerin Tiirkge becerilerini gelistirici, sergileyici egitim
uygulamalari ve etkinlikler planlanmasi onerilir.

Sorun Alami: Yabanci wyruklu ogrencilerin Tiirk kiiltiiriine ve sosyal
yasam unsurlarina entegrasyonunda karsilastiklar: problemler

Céziim Onerileri: Yabanci uyruklu dgrencilere ve velilerine Tiirk kiiltiir
ve medeniyetinin, &rf ve ananelerinin, milli ve manevi degerlerinin aktarilmasi
icin okul, il¢e ve il bazinda planlamalarinin yapilmasi dnerilmektedir.

Sorun Alani: Yabanct uyruklu ogrencilerin aile egitimi

Céziim Onerileri: Yabanci uyruklu dgrencilerin ailelerine Tiirkge dil
egitimi ve uyum egitimi Halk Egitim Merkezi Miidiirliiklerince zorunlu olarak
verilmelidir. Her egitim—0gretim yilinin basinda yabanci uyruklu 6grencilerin
ve ailelerinin tespit edilerek aile egitimlerinin ve Tiirk geleneklerinin tanitilmasi
icin okul bazli faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi onerilmektedir.



124 ¢ ¢ EGITIM BILIMLERi MODERN DEGERLENDIRMELER VE ARASTIRMALAR

Sorun Alani: Ulkemize savas sebebi ile gelen yabanct uyruklu 6grencilerin
uyum problemleri

Céziim Onerileri: Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigiince savas
sebebi ile Tiirkiye’ye gelen 6grenciler i¢in sosyal inceleme yapilmali ve soysal
inceleme raporu sonucunda ilgili 6grenciler i¢in gerekli tedbir kararlari alinmasi
onerilmektedir.

Sorun Alani: Yabanci uyruklu 6grencilerin oturum, denklik ve devamsiziik
islemleri

Céziim Onerileri: Ulkemize gelen yabanci uyruklu ailelerin il Gég Idaresi
Midirliigiine yaptiklari oturum basvurusu sirasinda, ailelerin egitim-0gretim
¢aginda olan gocuklar1 varsa il Gog Idaresi Miidiirliigiince 11 Milli Egitim
Midirliigiine bildirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerine oturum, denklik
ve kayit islemleri ile ilgili egitimler verilmelidir. 11 Go¢ Idaresi Miidiirliigiine
bagvurusu yapilan yabanct uyruklu Ogrencilerin tespitinin yapilmasi ve
okullastirilmasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

Sorun Alani: Yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim gordiigii kurumlardaki
yonetici ve ogretmenlerin egitimi, motivasyonu ve karsilastiklar: sorunlar

Coziim Onerileri: Yabanci uyruklu Ogrencilerin  6grenim  gordiigii
okullardaki yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimler kapsaminda yabanci
dil ve rehberlik hizmetleri alanlarinda planlamalar yapilarak egitimlere
katilimlarinin saglanmasi onerilmektedir.

4. Yabancai Uyruklu Ogrencilerin Fazla Oldugu Kurumlarda
Ogrencilere, Ogrenci Velilerine ve Ogretmenlere Yonelik Diizenlenebilecek
Faaliyetler

Okul igerisinde yabanci uyruklu 6grencilerin okula karst olumlu tutum
gelistirilmeleri, aidiyet duygularini arttirmalar1 ve dil becerilerini gelistirmeleri
onemlidir.

4.1. Ogrencilere Yonelik Diizenlenebilecek Faaliyetler

e Tiirkce Ogrenimi, okula uyum silirecinde Onemlidir. Ailelerin ve
ogrencilerin Halk Egitim Merkezleri, DYK kurslar1 ya da PIKTES projesi
kapsamindaki Tiirkc¢e kurslarina/derslerine katilimlari: saglanmalidir.

e Tiirkge Ogrenme motivasyonunu arttirmak amaciyla kiitiiphaneler
araciligiyla Tiirk¢e kaynaklara iicretsiz ve sinirsiz erisim saglanmali ve ¢esitli
etkinlikler diizenlenmelidir.
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e Okullarda Tirk Dil Bayrami ya da Avrupa Dil Bayrami gibi giinler
araciligiyla dilsel farkindalik olusturulmalidir. Boylece, okullarda Dil Bayrami
etkinlikleri ve kiiltiirlerarasi etkilesimi arttiracak dil etkinlikleri diizenlenmelidir.

e Okullardaki kiiltiirel ve dil c¢esitliligi géz Oniinde bulundurularak
Tiirk¢e nin 6gretilmesi ve Tiirk kiiltlirlinlin tanitilmasi i¢in kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6nem verilmelidir. Bu faaliyetler okul kuliip etkinliklerinin
yani sira okul igerisinde halk oyunlari, sinema giinleri, miizik solenleri gibi
faaliyetlerle sinif i¢i, okul i¢i ve okul disi etkinliklerle desteklenmelidir.

e Ogrenciler arasi iletisim becerisinin dil becerisi eksiliginden kaynakli
(yabanci 6grencilerin anadilleri disinda bir dil bilmemesi gibi) okula uyum
saglanmamasi, egitim-0gretim siirecini olumsuz etkilemektedir. Buna istinaden;
ogrencilere okul kurallarini gesitli dillerde aktararak anlasilir kilinmasi ve okula
uyumu en {ist dlizeye taginmalidir.

e Yabanci 0grenciler arasinda politik ya da sosyal nedenlerden kaynakli
ve stireklilik arz eden fikir ¢atismasi problemi “farkliliklara sayg1” temasi ile
etkinlik temelli olarak ¢oziilmelidir.

e Hem Ogrenciler hem de 6grenci velileri igin ¢ok dilli tanitim e-igerikleri
ya da brosiir/kitapciklar gelistirilip yayginlagtirilmalidir. Bu igeriklerin
okul internet sitelerinde ya da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii web sitelerinde
yayinlanarak ya da okul kiitiiphanelerine eklenerek ya da velilere dagitilarak
yayginlagtirilmalidir.

e Ogrencilerin Tiirk¢e dilini 6grenmelerini tesvik edecek ve grup ici
iletigimlerini arttiracak etkinliklere (miize gezileri, turnuvalar, bayramlar vb.)
katilimlart saglanmalidir.

e Ogretmen ya da akran aracilityla “Tiirk¢e Dil Koglugu” uygulamast ile
yabanci 6grencilere Tiirkge nin 6gretilmesi desteklenmelidir.

4.2. Ogrenci Velilerine Yénelik Diizenlenebilecek Faaliyetler

e Yabanci 6grenci velililerine yonelik Tiirkge Dili Egitimi konusunda
kurslar, sertifika programlari, etkinlikler diizenlenmeli ve bunlarin programlar
dair bilgilendirilmeler yapilmalidir. Bun dil egitimleri belirli periyotlarda ve
iicretsiz olarak yapilmalidir. Bu egitimler i¢in Halk Egitim Merkezlerinin ya da
Milli Egitim Bakanliginin egitim modiillerinden faydalanilabilir.

e Okul miidirligii koordinesinde &gretmenler yabanci ailelere “Aile
ziyaretleri” yapmalidir.

e Okullarda yabanci ailelere, onlarin okulla uyumunu arttiracak aile
egitimleri verilmelidir.
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e Yabanci ailelerin egitim-6gretim siirecinin bir parcasi haline getirmek
amaciyla Okul Aile Birligi araciligiyla okula tam katilimlart saglanmalidir.

e Yabanci 6grenci velilerinin farkl kiiltiir ve dillerle ilgili olumlu tutum
gelistirmelerini saglayacak faaliyetler diizenlenmelidir.

e Yabanci 6grenci velilerinin Tiirkge dil becerisini ve Tiirk kiiltiiriine dair
bilgilerini arttirmalart i¢in kiitiiphane, miize gibi kurumlar vasitasiyla kiiltiirel
ve dilsel gelisimleri desteklenmelidir.

e Yabanci 6grenci velilerine yonelik kitap okuma giinleri diizenlenmelidir.

e Okullarda yabanci 6grenci velilere yonelik Halk Egitim Merkezlerinde
Tiirk¢e Egitimi kurslari agilmalidir.

e “Kariyer Giinleri” kapsaminda yabanci 6grenci velilerinin uzmanlastiklar
alanlar ile ilgili Tirkge olarak bilgilendirmeler yapacaklar1 etkinlikler
diizenlenmelidir.

o Aile katilim giinleri kapsaminda okul piknigi, kiiltiirel ve yoresel tanitim
giinleri, {ilke stantlar1 araciligiyla Tiirk¢e tanitimlar yapilmalidir.

o Kiiltiirel ve dilsel uyumu saglamak amaciyla goniilliiliik esasina dayali
kardes aile uygulamasi yapilmalidir.

4.3. Ogretmenlere Yonelik Diizenlenebilecek Faaliyetler

e Uyum silirecinde 6gretmenlerin de 6nemli bir rol oynadigi agiktir,
Yabanci Ogrencilerin ve ailelerinin okula etkinlik temelli dahil edilmesi igin
ogretmenlerin tniversiteler, kamu kurum kuruluslar ve diger ilgili paydaslar
araciligtyla akademik olarak desteklenmelidir.

5. Sonuc¢

Yabanci uyruklu 6grencilerin fazla oldugu okul ve kurumlarda calisan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim-6gretimin saglikl yliriitiilmesi konusunda
ve ayrica uyulmasi gereken diger hususlarda stratejiler liretmesi 6nemlidir.
Buna gore;

1. Yabanct uyruklu &grencilerin yogun oldugu okullarda 6gretmenlerin
veli ve 0grenciler ile iletisim kurabilmeleri amaciyla dil konusunda hizmet ici
egitim seminerleri diizenlenmesi,

2. Imkanlar dahilinde il ve ilge miidiirliiklerince dil ile ilgili iletisim
problemi yaganan okullarda tercliman gorevlendirilmesi,

3. Universitelerin ilgili birimlerince egitim programlari dogrultusunda
Ogretmen adaylarina ¢ok kiltiirliiliikk konusunda egitimler verilmesi,

4. Onceki yillarda yabanci uyruklu égrencilere egitim vermis tecriibeli
ogretmenlerin ve yoneticilerin deneyimlerinden faydalanilmasi,
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5. Daha 6nceki donemlerde yurtdisin gorev almis dgretmenlerin yabanct
uyruklu 6grencilerin yogun oldugu okullarda gorevlendirilmesi,

6. Ogretmenler igin oyun kiti, yardimei kitaplar, brosiirler gibi materyallerin
hazirlanmasi,

7. Belirli okullarda yogunlugun yasanmamasi, Ogretmenlerin simif
ici etkinliginin arttirilmas1 amaciyla yabanci &grenci kontenjaninin (resmi
okullarda) belirlenmesi konusunda mevzuat ¢aligmasinin yapilmast,

8. Yabanci uyruklu Ogrencilerin adrese kayit sistemine bagli olarak
okullarma yerlestirilmesi,

9. Yabanci uyruklu Ogrenci velilerin egitimleri i¢in halk egitim
merkezlerinde verilen Sosyal Yasam ve Uyum Kurslarinin (SUYE) devami igin
STK’lar ile is birligi yapilmasi,

10. Yabanc1 uyruklu 6grencilere Tiirkge egitimi vermek i¢in 6gretmenlerin
yetistirilmesi,

11. Ogretmenlerin/Y 6neticilerin 6grenci ve velilerle iletisimin saglamasi
icin formasyon egitimi almis terciimanlik yapabilecek kigilerin yabanci
ogrencilerin yogun oldugu okullara gérevlendirilmesi,

12. Cok kiltiirliilige yaklasimda yasanacak iletisim problemlerini en aza
indirebilmek i¢in alaninda uzman kisilerce hizmet i¢i programlarinin mahalli
olarak uygulanmasi,

13. Smuf i¢i oturma diizeninde farkli uyruklu Ogrencilerin birlikte
oturmasinin ve bdylece entegrasyonun saglanmasi,

14. Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi dersinden muaf konumunda olan
ogrencilerin okul i¢inde destek egitim odasi veya sportif-kiiltiirel alanlarda
degerlendirilmesi,

15. Segmeli derslerden Halk Kiiltiirii dersinin etkinliginin arttirilmasi,

16. Okul aile birligi toplantilarinda yabanci uyruklu 6grenci velileri igin
oryantasyon ¢aligmalarinin yapilmasi,

17. Yabanci uyruklu o6grencilerin egitim sistemine entegrasyonunda
akademik basarinin saglanabilmesi i¢in Oncelikli olarak bireysellestirilmis
programlar hazirlanmast,

18. Denklikleri yapilan 6grencilerin sinif seviyelerinde egitime baglamadan
once Tiirkge dil egitimi ile ilgili destek egitimi verilerek sinava tabi tutulmasinin
ardindan seviyesine gore siniflara alinmasi,

19. Egitim-0gretimin saglikli seyri agisindan 6grencilerin entegrasyonunun
saglanmasi amaciyla okul-aile is birligi i¢erisinde 6grenci velilerinin katilimi ile
sosyal, kiiltiirel, sanatsal vb. faaliyetlerin yapilmasi 6nerilmektedir.
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1. Giris

iintimiizde popiilaritesi her gecen giin artmaya devam eden spor tarihinin

insanlik tarihi kadar eski oldugu diisiiniilebilir. Insanoglunun yasamini

stirdiirebilmek i¢in beden giiciiyle digerlerine iistiinliik saglayabilme
ihtiyact duydugu ve duymus oldugu bu ihtiyacin sporun temel amaglarindan
birisi olarak bilinen rakiplerine karsi iistiin gelebilmek i¢giidiisiiniin ortaya
¢tkmasina neden oldugu iddia edilmektedir (Pepe ve digerleri, 2019).

Spor, birgok 6nemli toplumsal degerin olusmasina ve siirdiiriilmesine
katki saglamaktadir. Iste bu sayede bireyler ve toplumlar arasindaki etkilesim
kolayca saglanir. Insanlar spor sayesinde serbest zaman faaliyetlerine katilir,
sosyallesme siireclerinde kendilerini rahatca ifade edebilecekleri bir alanin
varligindan haberdar olur ve psikososyal gelisimlerine yardimci olacak bir
kavramin farkina varirlar (Weinberg ve Gould, 2015).

Sosyolojik agidan bakildiginda; sporun amaci insanin ruhen ve bedenen
gelisimini saglamak ve spora olan istegini kuvvetli tutmayla beraber, grup
faaliyetlerini hafifletebilmek, bireylerin karsilikli sekilde is birligini grenmesine
yardimc1 olmak ve bireyin kendine olan giivenini arttirmaktir. Sporun
faydalarma baktigimizda, bireyin gelir diizeyinde artis, manevi bakimdan
esenlik, bireyin ¢evresiyle olan iliskilerinde uyum ve bireyin is veriminde artig

129



130 ¢ ¢ EGITIM BILIMLERi MODERN DEGERLENDIRMELER VE ARASTIRMALAR

ayn1 zamanda da {iretkenlik saglamasidir (Glirgen, 1997).

Her alanda oldugu gibi sporda da etkili bir iletisimin basar1 {izerinde
olumlu etkileri oldugu soylenebilir. Bireyin c¢evreye uyum saglayabilmesi
siirecinde gerekli olan en Onemli Ogelerden bir tanesi de iletisimdir
(Yiiksel, 1997). Iletisim kavramma iliskin ¢ok sayida tamim yapilmistir.
Yapilan bu tanimlarda, iletilmek istenen duygu, diisiince ve davranisin ortak
anlami tizerinde uzlasiliyor olmasi ortak noktayr olusturmaktadir (Ersanli ve
Balci, 1998). Dokmen (2004) iletisim sézctiglini “bilgiyi iiretme, aktarma ve
anlamlandirma stireci” olarak tanimlamaktadir.

2. lletisimin Tanim

[letisim y1llar boyunca degisik alanlardaki arastirmacilar tarafindan gesitli
yaklasimlarla tanimlanmaya ¢alisilmis olup c¢agimizda iletisim sozciligiiniin
karsilig1 “communication” dir. Kisaca tanimlayacak olursak; “bireyler arasinda
anlamlar ortak kilma siireci” seklinde agiklanmaktadir (Misirli, 2004).

Dilimizde iletisim veya bununla sestes olarak kullanilmakta olan
sozciiklerin ¢ogunlugu “haberin, bilginin, bireyin ve nesnenin karsilikli sekilde
bir bolgeden bir baska bdlgeye transferi” manasina gelmektedir (Koknel,
1997). lletisim, kisinin kendini aciklayabilme ve kendini dinletebilme
ihtiyaclar1 sonucunda meydana gelmektedir. Toplumun temelini olusturmus
olan sistem iletisimdir. Kurumsal ve yonetimsel yapinin sistematik ilerleyigini
ve devamliligini saglayan bir materyal ayni zamanda bireysel davraniglar
gorilintiilemis olan ve kisisel davraniglari etkilemis olan bir teknik ve sosyal
stirecler yoniinden zaruri bilim, sosyal uyum i¢in onemli olan bir sanattir
(Tutar ve digerleri, 2017).

3. Tletisimin Amaci ve Onemi

fletisimsiz bir hayatin diisiiniilememesinin nedeni; insanlarin hayatin
hemen her alaninda diger kisiler ile iliski kurabilmesinde, aile ve sosyal
ortamindaki mutsuzluklarim1 ya da mutluluklarmi tanimlamasinda ve is
hayatinda basar1 elde edebilmesinde iletisimi kullanmasidir (Tuna, 2012).
fletisim kuramayan bireylerden olusan toplumda karmasa fazlaca goriiliir.
fletisim olmayan toplumlarda sagirlar diyalogu hikim olmaktadir. Bu tiir
toplumlarda yasayan insanlar birbirlerinden kopuk, ¢evresinde olup bitenden
haberi olmayan, kendini toplumdan soyutlamis, olaylari algilayamayan ve bu
terimlere sirti  doniikk olan insanlarin  olusturmus oldugu hedefsiz
kalabaliklardan dteye gecememektedir (Géneng, 2007). iletisimin en kapsaml
ve biiyiik amaci; kopmus ve dagilmis goriilen iliskilerin bir diizen iginde
olmasi ve bu sayede birlikteligin saglanmig olmasidir. Birlestirici bu
giicii sayesinde iletisim, “toplumsal yapmin g¢imentosudur” veya “bir canlt
varligin kan damarlarina benzemektedir” (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).
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[letisim, hayata gozlerimizi acip gozlerimizi kapattigimiz zamana kadar
insanla olan, hava ve su kadar hayati 6nem tasiyan bir ihtiyactir. [letisimin temel
prensibi paylasmaktir. Etkilesim ile ortaklik kuran, farkli ara¢ ve sembollerle
evreni daha yasanir hale getiren ve bilgi aligverisine dayanan sosyal bir siiregtir.
Insanligin var olmus oldugu giinden bu ana kadar iletisim kurmak amaciyla
cesitli yontemlere bagvurulmustur. Insanin gelisimine paralel olarak kullanmis
oldugu ara¢ ve geregler de gelismis ve siirekli gelisme halinde olan iletigim
araglart birbirlerini tamamlamig; fakat birisi, digerinin yerini tutamamistir.
Yiizyillar boyunca kullanilan, iletisimin yalin hali olarak kabul edilen ve en
ilkel araclardan biri olan isaretlere ve kelimelere dayanan yazi ve konusma
dilinin yaninda beden dili ve sozsiiz ifadelerdir. Yaganan teknolojik gelismeler
sonucunda gelisen, degisen ve elektroniklesen iletisim materyalleri, iletisim
siirecine hiz ve kolaylik saglamakla kalmayip; gelisim ve degisimle iletigim
kavramini kitle iletisimine ¢evirmistir. Cagimizda iletisimin ayrilmaz parcalari
telefon, telgraf, posta, faks vb. haberlesme araclari; TV, gazete, radyo gibi
kitle iletisim araclar1 ile uydular, internet bilgisayarlar ve e-mail de bir iletisim
materyali olarak hayatimizda vazgegilmez hale gelmistir (Ozkdk, 1985).

4. Tletisim Sekilleri
4.1. Kisinin Kendisi ile Iletisimi (I¢sel Iletisim)

Bireyin kendi kendiyle yasaminin her noktasinda hatta yasami boyunca
kendisi ile gerceklestirdigi iletisim igsel iletisimdir. Bireyler kendi igerisinde
gergeklestirmis olduklari iletisimde diisiiniir ve ¢evresindeki kisilerle konusurlar
(Tutar ve Yilmaz, 2005).

Icsel iletisimde, birey kaynak olarak kendi kendine mesajlar iletir ve daha
sonra alici olarak da kendine génderdigi bu mesajlar1 yorumlar. Bir anlamda kisi
hem kaynak hem de alic1 olmus olur (Akgiil ve digerleri, 2016). Kisinin kendiyle
iliskisine ornek vermek gerekirse; kisinin diislinmesi, bireysel ihtiyaglariin
farkinda olmasi, gordiigli riiyalarla kendi i¢cinden mesaj almasi seklindeki
edinimler gosterebilir (Dokmen, 1998).

4.2. Kisiler Arasi Iletisim

Kisiler arasi iletisim; iki bireyin karsilikli olarak yiiz yilize gelip ayni
mekandabulunarak gerceklestirdikleriiligki seklidir. Kisiler arasinda gergeklesen
bu iletisim modelinde kisiler fiziksel olarak ayni mekanda bulunmali yani yiiz
ylize veya baska ortamda bulunma durumlar1 var ise iletisimi saglayan bir
materyal yardimiyla iletisim ger¢eklesmektedir (Zillioglu, 2003).
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Kisiler arasi iletisim, birbiriyle iliski icerisinde veya baglantili olan kisiler
arasinda meydana gelen iletisim seklinde tanimlanmaktadir. Kigiler arasi
iletisimde ve etkilesimde bulunan kisiler, birbirlerine tabiidirler; bir kisinin
sOyledigi sey digerinin duygusunu, disiincesini ve agzindan ¢ikacak sozii
etkiler (Oguz, 2012). Kisiler aras1 iletisimde, kisinin kendi ile yaptig1 kisisel
iletisimden farkli sekilde iletisimi ikinci bir kisinin katilmasiyla devam ettirme
amact bulunmaktadir ve bu iletisim stirecinde en az iki bireyin alic1 ve kaynak
mevkiinde olmasi sarttir (Camdereli, 2015).

4.3. Orgiitsel Iletisim

Orgiitsel iletisimin amaci giinliik faaliyetlerin gergeklesmesi amaciyla ve
belirlenen hedefler yoniinde ¢evre faktorleri icerisinde diisiince paylasimlarini
ve bilgi aligverigini saglamaktir (Giirgen, 1997).

Toplumsal yapimin yap1 tasini olusturan iletisim sistemler biitiinii oldugu
kadar orgiitsel yapmin ve yonetimsel yapmin dogru ve diizgiin ilerleyisini
saglayan aractir ve bireylerin davraniglarini goriintiileyen ve etkileyen yontemdir
(Karatepe, 2005). Orgiitsel iletisim kavramini daha iyi anlayabilmek i¢in 6ncelikle
oOrgiit terimi tanimlanmalidir. En aydinlatici ve en genel olan anlamiyla orgiit,
belirli olan bazi iiyeler tarafindan belli bir amacla sosyal olarak olusturulan ve
paylasilan anlamlar biitiiniidiir (Sisman, 2007). Ortak amag gerceklestirmek i¢in
bir araya gelmis olan birey, 6rgiit, topluluk ve grup tarafindan iletigim 6nemli bir
yer tutar. Kurumsal amaglara ulasabilmek i¢in orgiit 6geleri ile orgiitiin ¢evresi
arasinda siirekli bilgi aligveriginin saglanabilmesi ve orgiit liyelerinin arasinda
iligkiler kurulmasina olanak saglayan siireclere orgiitsel iletisim denmektedir
(Candar, 2015)

4.4. Kitle Iletisimi

Herhangi aragla kitlesel iletisimi saglayan, 6rnek olarak televizyon,
duvara asilan duyurular ile olusan iletisim yontemidir. Toplum igerisinde kitle
iletisimini saglayan yontem ve araglar, daha ¢ok sayidaki bireye ulasmay1 amag
edinen, iletisim kurmay1 amaglayan araclardir (6rnek; gazete, TV, dergi ve yeni
teknolojiler vb.) (Giirgen, 1997).

Teknolojide kullanimina devam edilen c¢esitli iletisim materyalleri
bilgilerin genel dagilimini, belirli kitleye ulagabilmesini ve aktarilmasinda
kullanilan biitiin araglar kitle iletisim araglar1 olarak adlandirilmaktadir. Bazi
etkenler kitle iletisimini etkilemektedir. Bulunamayan donanimli olacak
bir kadro, teknolojik nitelikli araclarin hedefe yonelik etkin ve istenen amag
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dogrultusunda kullanilmamasi, bazi ekonomik problemler, toplumun istekleri ve
toplumun arzularina doniik uygun programlarin yapilmamasi, bazi sinirliliklarin
getirilmesi bu etkenler arasinda siralanabilir (Yagci, 1995).

Kitle iletigiminin kendisine 6zgiin olan 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar
(Mutlu, 1995):

o Kitle iletisiminin ulasabilmis oldugu kitleler, cesitli iletisim tiirlerinden
oldukga genis ve daha biiyiiktiir.

e Kitle iletisiminin halihazirdaki kitlesi, toplumsal kiimelerden meydana
gelmis, farkli 6zellikleri olan kisilerden olusur.

e Kitle iletisiminin olusan kitlesi genelde birbirini tanimaz.

o Kitle iletisimi kamusal 6zellik barindirir ve her kesimden insan agik
iletisim tiirlerindendir.

e Kitle iletisim materyalleri vasitastyla birbirlerinden uzak farkh
konumlardaki bireyler birbirleri ile iletisim kurabilirler.

e Kitle ve iletisimci arasindaki iligki uzman etkilesimci roliinii iistlenen
kisilerce kurulur.

o Kitle iletigiminde tek tarafli olan iletisim sekli vardir. Anlik olarak cevap
verme imkan1 yoktur. Bu nedenden dolay1 géndericinin ve alicinin arasinda olan
kutuplasma s6z konusudur.

e Kitle iletisim araglarmin edinebilirligi kolay, maliyeti ise son derece
diisiiktiir. Kitle iletisim araglarmi halk rahatca kullanabilir.

4.5. Grup Iletisimi

Toplumda yasayan bireylerin kendi aralarinda kurmus olduklari iletisim
etkilesimin dnemli tarafim olusturmaktadir. Iki veya daha fazla sayida kisi
bir araya gelerek birbirlerini etkileyebilirler. Bu nedenle birbirleri aralarinda
karsilikli olarak birbirlerini etkiledikleri iletisim sekli grup iletisimidir. Toplum
icerisinde gerceklesen etkilesim olayinda; “sen” dili kullanmak, sabirsiz
davranmak ve tiikkenmislik belirtisi gostermek olumsuzluk icermektedir.
Sergilenen bu olumsuz tutumlar etkili iletisim kurma becerisini etkilemektedir
(Selanik Ay, 2015). Grup iletisiminin daha etkili bicimde olabilmesi igin;

e Grupta bulunan iiyelerin diksiyonlari diizgiin ve konugmalari etkileyici
olmalidir.

e {letisim grupta bulunan iiyelerin tamamma uygun yapilmalidir.

e Diisiinceler grubun tiim iiyelerini i¢ine alabilen 6zellikte olmali ve anlik
tepkilerde bulunulmamalidir.
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e Sadece tek bir mesaja odaklanmali, mesaj net ve anlasilir olmalidir,
e Geribildirim yoluyla mesajlarin grup iiyeleri tarafindan anlasilip
anlagilmadigi kontrol edilmelidir (Misirli, 2004).

5. iletisim Siirecinin Temel Ogeleri

Etkilesim olup iletisim siirecinin baslayabilmesi i¢in en az iki faktoriin bir
araya gelmesi gerekir. Bu faktorler ise; insanlar, araglar veya hayvanlar olabilir
(Dokmen, 2005).

[letisim, kisiler ve toplumlar arasinda olusan siirectir yani iletisim siireci,
canlilar birbirlerini fark ettiklerinde baglamaktadir. Canlilarin birbirinin farkina
varmalar siirecinde iletisim kurmak amaciyla sadece konusmus olmak veya
bazi isaretler gondermekte zorunlu degildir ¢linkii canlilarin birbirlerini fark
ettikleri anda iletisim baslamaktadir (Agil, 2005).

5.1. Kaynak (Kodlayict)

Iletisimin 6nemli unsurlarindan biri de kaynaktir. Iletisim siirecinin
baslamasini saglayan aktordiir. Iletisim asamasinda rol almis olan kaynagm ve
alicinin ortak sekilde tecriibe edindikleri ve kullanmis olduklari iletisim 6gesine
“kod” adi verilmektedir (Camdereli, 2015).

Kaynak; sahip olmus oldugu bilgiyi, beceriyi veya onunla ilgili olan
davraniglart alictyla paylagmak isterse, dncelikle hareket, resim, formiil, ¢izim,
sekil, renk, tablo, yaz1 gibi 6zelliklerle jest, mimik seklindeki birkag dizi sembole
veya harekete ¢evirerek kodlamalidir. Kodlama olamazsa bilgilerin bir kanaldan
digerine iletilme siireci miimkiin olmaz. Bu sebepten dolay1 ¢ok ¢esitli iletisim
faktoriinii ayn1 zamanda kullanarak Ogretme ve isteklendirme kapasitesini
artirmay1 amaglamalidir (Caliskan ve Karadag 2010).

5.2. Mesaj (lleti)

Mesaj, iletisim siirecinin baslamasim1 saglayan kaynagi alicisina
ulastirirken kullandigi isaret ve sembollerdir. Daha net bir tanimi yapilirsa, “Bir
yasantiya ait olan duygu ve diisiincelerin kodlanarak sozlii, s6zsiiz veya yazili
bir anlatim yontemiyle alici bireye ulagmasini saglayan sembollere mesaj adi
verilir” (Akman, 2013).

Bireyin aktarmak istedigi diisiinceler, karsi tarafa iletmis oldugu mesajlardir.
Mesaj1 ileten kaynagi, bireyin duygularini, diislincelerini agik sekliyle aktaran
sifreler olarak gozlemleyebiliriz. Bunlar beden dilimizi, mimiklerimizi,
jestlerimizi ayni anda ses tonumuzu bile icerebilmektedir (Bing6l, 1990).



SPORDA ETKILI ILETISIM 4 4 135

5.3. Giiriiltii

Giiriiltli bagkalarmin gondermis oldugu mesajlar1 alirken veya sizin
gondermis oldugunuz mesajlar1 bagka kisiler alirken araya karisir. Giirtilti;
fiziksel (6rnegin; baskalarinin yiiksek sesle konusmalari), fizyolojik (6rnegin;
gorme bozuklugu ya da konusma bozuklugu), psikolojik (Ornegin; on
yargili yaklagim, konusmacidan hoslanmamak) ya da semantik (anlamlarin
bilinmemesi) olabilir. Genel sekliyle giiriiltli, mesaja zarar veren seylere
verilmis olan isimdir; alicinin kendisine gelen mesajlari almasina engel olan her
sey glriltidiir (Devito, 1995).

5.4. Kanal

[letisimde kanal dendiginde radyo, 151k, telefon kablolari, sinir sistemi vb.
mesaj1 tasima gorevindeki ortamlar kastedilir. Ornek verilecek olursa; sozlii
iletisim siirecinde kanal havadir, telefon goriismeleri esnasinda ise telefon hatlari
kanal 6zelligi gdormektedir. Bireylerin duyularinin saglikli olmasi bunlarin her
biri beyne gitmis olan iletisim kanallaridir. Bu sebepten otiirii ileti ne kadar fazla
duyuya hitap ederse etkinligi de o kadar ¢ogalmaktadir (Kiiciik, 2012).

5.5. Alict

[letisim siireci, gonderilen mesajm alic1 tarafindan algilamasi siirecine
degin tamamlanmaz. Kaynak gondermis oldugu mesajin alicis1 tarafindan
alinmasini mutlaka ister. Alic1, gdnderilmis mesaji alan kisidir. [letisim siirecinde,
kaynagin gondermis oldugu mesaja hedef olan birey, grup veya kitleye alici
adi verilir. Etkin iletisim siireci, alic1 tarafindan kodun alinmis oldugu, kodun
cozlimlendigi ve ona kaynagin vermis oldugu anlamin verildigi siirede ortaya
¢ikar. Alicinin iletilen mesaja iletilen anlami verip vermiyor olmasi, birgok
faktore baglidir. Tam iletisim, kaynagin, alicinin kullanilan igaretlerin manalarimi
bilip, onlara ortak anlamlar vermesi ile kurulur. Kaynak gibi, alicinin iletisim
kurma kabiliyeti onun iletisim becerisi, tutumu, tecriibesi ve bilgisine baglidir
(Tutar ve Yilmaz, 2003).

5.6. Déniit

Sinif ortaminda kurulan iletisimde 6gretmen 6grencilerle, dgrencilerde
ogretmenle devamli sekilde birbirleriyle mesaj alip vermede bulunmaktadir.
Karsilikli sekilde 6gretmen kanliyla dgrenciye, 6grenci kanaliyla 6gretmene
gelen mesajlara verilen tepkilere de doniit ad1 verilmektedir. Iletisim siirecinde
geri bildirim 6nem tagimaktadir. Geri bildirim 6grencilerin jest ve mimiklerinden
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algilanabilmektedir. Sayet 6gretmen gostermis oldugu tepkilerini 6grencilerin
gosterdigi bedensel tepkilerinden algilamiyorsa degerlendirmelerini aninda
yontemleri ve teknikleri kullanarak yapabilir (Caliskan ve Karadag 2010)

6. Sporda Etkili iletisim

Spor kavrami toplumlarin yapisina, yasanilan bdlgeye, cografi konumuna
goredegisikliklereugrayabilen, cesitlikurumveyaprylayakiniletisim ve etkilesim
igerisinde olan sosyal bir olgudur (Kilcigil, 1998). Spor bircok farkli tiiriiyle,
toplumda kisilere etki eder ve ayni anda etkilesim ve iletisim vasitasi olarak
da amag istlenir. Sporun sayesinde farkli kesimlerden, farkli yas guruplarindan
bir¢ok insan ve kurum gibi yapilar ortak gaye dogrultusunda toplanmakta ve bu
sayede iletisimin meydana gelmesi i¢in uygun bir zemin hazirlanmaktadir. Spor
hizmetleri veren ¢alisanlarin iletisim kurma yeteneklerinin diizglin olmasi, spor
hizmetinin satigini olumlu yonlerde etkilemektedir (Cimen, 2013). Bu nedenle
spor hizmeti sunan bireylerin sosyal olarak iyi iligkiler icerisinde olmalari,
mesleki anlamda teknik bilgilerinin miisterinin beklentilerini karsilayacak
seviyede olmasi gerekmektedir (imamoglu ve Ekenci, 2014).

Cagimizda iletisim her ortamda ve her kavramda kendine yer bulmaktadir.
21. ylizyilda yasanilan evrende spor kavrami da ayni iletisimde ve diger farkli
alanda oldugu gibi kendisi ile beraber hizli bir evrim gegirmis ve etkilesimde
oldugu bir¢ok alanm1 da degistirmede rol oynamustir. Spor terimi gelinen
toplumsal yapilar icerisinde en 6nemli ilkeler arasinda yer almaktadir. Spor
etkinlikleri oyle ki, toplum igindeki biitiin kitlelere hitap edebilme yetenegine
sahiptir. Farkli branglarda yiiriitiilen spor etkinlikleri ile birlikte toplumun i¢inde
iletisimin olusmasina katki saglanmaktadir (Giiven, 1982). Sporun kisilerin
bedensel gelisimi agisindan ve toplumsal yonden 6nemli oldugu, spor faaliyetleri
yardimiyla bireyin ¢evresini anlamasini ve iletisim kurmasimi kolaylastirdigi
belirtilmistir (Yetim, 2000).

Iletisimin etkili bir 6ge olarak goriildiigii kurumsal yapilar igerisinde
cevre ve iletisim konusu, etki sahasinin geniglemesiyle beraber spor kuliip ve
kuruluslart i¢in nerdeyse 24 saat kovusturmalar1 ve profesyonelce yonetmeleri
gereken durum haline gelmistir. Kendini anlatmanin sadece bireyler i¢in énemli
bir etkinlik olmadig1 g6z oniinde bulunduruldugunda, her an her konuda spor
kuliipleri ve spor kurumlarinin iletisim kurma konusunda sorumluluklar
bulunmaktadir (Sénmezoglu ve Coknaz, 2013). Ozellikle de spor kuruluslarinin
kendilerini dogru anlatabilmeleri, g¢evreleri ile taraftarlar1 arasinda iletisim
kurabilmeleri {izerlerine diisen en 6nemli hususlarin basindadir. Ayni zamanda
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bilinyelerinde bulundurmus olduklar1 sporcularinin tutumlarinin yonetimi,
onlarin tanitilmasi yeni spor ¢aginin sartt geregi pazarlanmasi gelmektedir.
Bunun yaninda sporcularin kamuoyuyla iletisim kurma siirecinin dogru ve etkili
bir bi¢imde yliriitiilmesi taraftarlarin sporcu temelinde bahsi gecen kuliibe karsi
tutumlar1 konusunda belirleyici olmaktadir (Cunningham ve digerleri, 2014).

Cagimizda sosyal medyay1 sporcularin da etkin sekilde kullandiklarini géz
ontinde bulundurursak, sporcularin hal ve hareketleri, birbirlerine hitap sekilleri,
birbirlerine yaklagimlar1 ile taraftarlarla olan iletisimleri spor kuliibiiniin
tanitim1 i¢in Onem arz etmektedir. Sporcularin sergileyecekleri olumsuz
davraniglar ve sarf edecekleri sozciikler onlarin imajina zarar verecegi kadar
spor kuliibiiniin de imajima zarar verecektir. Sporcularin sergileyecekleri tiim
olumlu davranislar, taraftarlarin her manada kuliipleriyle bitiinliik icerisinde
olmasina yardimci olacaktir. Bu asamada kuliiplerin iletisim departmanlart ve
bu departmanlarin sorumlulari; etik kurallar1 ve profesyonellik 6geleri i¢ine
alan iletisim stirecini ele almalar1 ve yonetmeleri gerekmektedir (Cunningham
ve digerleri, 2014).

[letisim konusunda sporun kurumsal olarak en énemli saydigi nokta, bireyin
yakin ¢evre ile uzak cevresi arasinda etkili bir iletisim baginin olugturulmasidir.
Buna gore sporda olusturulacak iletisim siireci baslangicta ve devaminda etki
edebilmektedir. Bu yonden baktigimizda sporun kurumsal iletisim seviyesi
i¢ iletisim ve dis iletisim agmin devamli olarak ve titizlikle yonetilmesini
zorunlu hale getirmektedir. Buna baglamda sporun kurumsal iletigimi reklamin
kaliteli olmasina ve iletisim kurulmus olan ¢evrenin bahsi gecen spor alani ile
iliskilendirilmesine destek olmaktadir (Katirct ve Uztug, 2009).

7. Sonug

Insanoglu topluluklar halinde yasamaktadir. Bunedenle iletisim hayatimizin
vazgecilmezlerindendir. letisimin son derece dnemli oldugu ¢agimizda bireyler
arasinda kurulacak olan saglikli iletisim sayesinde ¢ogu sorunun ¢ozlimiine
ulagilabilmektedir. Giinlimiizde popiilaritesi hizla artmaya devam eden sporda
da etkili iletisimin faydalarindan s6z etmek miimkiindiir. Spor organizasyonlar1
sayesinde lilkeler tanitimlarin1 yaparken, iilkelerin sporculari, taraftar gruplari,
yonetici ve antrendrleri de kurmus olduklart iletisimlerle iilke tanitiminda
onemli bir yere sahiptirler. Iletisimin spor alaninda da ne kadar énemli oldugunu
kavradigimiz son yillarda, kurulan etkili iletisim sayesinde sporda siddet olaylari
son derece azalmistir. Etkili iletisimin biiyiili giiciinden sporda da faydalanmak
icin verilecek iletisim egitimleri ve medyanin iletisim konusunda yapacaklar
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etkili programlar biiyiik 6nem tastyacaktir. Yapilan ve yapilacak olan bilimsel
caligmalar sporda iletisimin 6neminin kavranmasina fayda saglayacaktir.
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1. Giris

u ¢alismada, en az kayipla ve ucuz maliyetle proje gergeklestirmenin
araci olan pilot proje uygulamasi hakkinda bilgi verilerek konunun

onemine dikkat ¢cekilmesi amaglanmistir. Pilot proje ¢aligmalari, karar
verme slirecini gekillendirmek i¢in yapilan tasarim, planlama ve yiiriitmenin
sistematik stireglerinin eksiksiz yerine getirilmesini gerektirir. Toplumlarin
gecmisini, anmi ve gelecegini sekillendiren egitim uygulamalar1 plansiz,
programsiz ve bast bos birakilamaz, geri doniisii miimkiin olmayan devasa
kaynak israfina terk edilemez. Olaya bu agidan bakan gelismis iilkeler, egitim-
ogretimdeki yeni uygulamalarimi pilot uygulamalar tizerinden kurgulamaktadir.
Her tilkede devletin asli gorevi egitimi gerceklestirmektir. Devlet bu gorevini
egitim kurumlar1 ve kurumlarda gorevlendirdigi egitim alaninda yetismis
egitimciler ve egitim liderleri araciligiyla gerceklestirir. Devlet, egiticilik gorevi
iistlenen liderleri, degerlendirme, arastirma ve hesap verme siireglerine katarak
bolgesel diizeydeki uygulamalardan, program liderligine kadar uzanan siiregte
muhteva belirlemede inisiyatif alma noktasinda onlar1 bilgi ve becerilerle
donatir. Pilot proje yiirlitmek egitimin kalbini olusturur. Bu 6zelligi ile pilot
proje yiriitiiciiliigl, bir ordunun tatbikat komutanligin yiiriitmekle esdegerdir.
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Pilot proje calismalari, gergek uygulama alanini temsil eden kiiciik bir
orneklem iizerinde biitiin uygulamalar1 eksiksiz tamamlamay1 gerektiren bir
stirectir. Yeni bir uygulamanin gergeklestirilmesi bilirlik durumunu ve sonuglarini
gbrmeye yarayacak bilgilere ulagsmay1 saglar. Uygulanmak iizere planlanan bir
hazirlikta inisiyatif almak, pilot ¢alismada gereksinim duyulacak materyallere ve
uygulamay1 gergeklestirecek egitimcilere sahip olmay1 gerektirir. Pilot ¢aligmada,
paydaslarin egitim programinin kullanilabilirligine ve siirdiiriilebilirligine iliskin
karar vermeleri i¢in mevcut programin alt yapisti ile biitiinlesip biitiinlesmedigi
hakkindaki kanaatleri belirleyici olmaktadir. Kiiciik 6l¢ekli 6lgiimlerle sinamalar
yapilarak, gercek uygulama sartlarinda uygulamanin basarili olup olmayacagi
noktasit dikkate alindiginda, uygulamada ek egitim destegi veya daha ayritil
bir egitim destegi almip alinmayacagi belirlenmektedir. Ug bes aylik dgretmen
yetistirme programlart seklinde pilot proje ¢alismalari olabilecegi gibi, 6gretim
programinda yapilacak miidahalelerin sonuglarin1 gérmeye yonelik bir veya
birkag yillik programlar seklinde de yiiriitiilebilmektedir.

Pilot proje caligmalariin tasarim agamasinda ¢alisma grubu ve karar
verme grubu olusturulmasi olduk¢a Onemlidir. Calisma grubu, uygulama
sorularini gelistirir, sorulara karar verir, veri toplama yontemlerini belirler, veri
toplama stireclerini planlar. Uygulamalar ¢alisma grubu ile birlikte ytirtitiiliir.
Projelerde ¢ok kalabalik olmayan bir cekirdek calisma grubu ile calisma
tercih edilir. Caligma grubu pilot ¢aligmanin yapilacagi grubu veya 6rneklemi,
karar verme grubuna danisarak birlikte belirler. Calisma grubu, katilimeilar
belirler, proje siirecine katar, 6lgme araglarint uygular ve verileri toplar. Pilot
proje ¢alismalarinin tasarim agamasi daha genis katilimli gruplarla ¢aligmay1
gerektirirken, pilot ¢aligmanin planlanip uygulanmasi daha kii¢tik mikro diizeyde
cekirdek bir grupla, kisa siirede ve etkin karalar alacak sekilde gerceklestirilmesi
hedeflenir. Belirlenen ¢ekirdek ¢alisma grubu, verileri analiz eder, karar verme
grubuyla tartigsarak ortak bir noktaya ulasir.

1.1. Egitim-Ogretimde Proje Yapma Gereksinimi

Canli bir organizma olan insan, egitim aracilifiyla insan olma
vasiflarim1 kazanmaktadir. Insan e gitildikge, b en m erkezlilikten k urtulup biz
merkezlilige dogru anlayis gelistirmekte, sosyalleserek medeni bir varlik
haline gelmektedir. Medeni olan her insan, gereksinimlerini karsilarken
baskalarimin gereksinimlerini goz ardi etmeden problemlerini ¢ézmeye galisir.
Dogal olarak insan bulundugu ortamda ihtiya¢ duydugu {irlin veya hizmetlerin
gereksinimlerini karsilayip karsilamadigi noktasinda birtakim ¢ikarimlarda
bulunur ve bu ¢ikarimlari dogrultusunda hareket eder. Burada insanin 6ncelikli



EGITIMDE PROJE TASARIMI: PILOT UYGULAMA VE DEGERLENDIRME SURECLERI ¢ 4 143

olarak ele aldig1 ve {izerinde diisiindigli bir sorunun ¢oziimiinde, dncelikli
olarak sahip oldugum potansiyel giliciim nedir ve hangi kaynaklara sahibim
sorusunu kendine sorar, cevap verirken de i¢inde bulundugu durumu goézden
gecirir. Gozden gegirme, fikirleri, yeni teknolojileri ve mevcut imkanlari
sorgulamayi, gerceklestirilebilirlige iliskin alternatif fikirleri toplamay1, mevcut
uygulamalar1 karsilagtirmayi, probleme farkli agilardan bakarak sorgulamayi
ve elestiriler 15131nda degerlendirme yapmay1 gerektirir. Thtiyaca bagh ¢6ziim
arayisindan kaynaklanan proje fikrinin ortaya ¢ikisi, projenin tasarlanmasi,
kagida dokiilmesi, gelistirilmesi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve karara
baglanmasi sonucu ortaya c¢ikan bilgilerin sentezlenip yaymlanmasina kadar
devam eden kesintisiz bir siireci kapsar. Bu siirecin siirdiiriilmesi isine proje
dongiisii yonetimi ad1 (Unal ve Unal, 2015:1) verilmektedir. Proje dongiisii,
iiretilen proje fikrinin, kapsami itibariyle yagama gecirilmesini hedefler.

Bir projenin basarili olmasi, proje dongiisii i¢inde projenin hedeflerinin
belirtilmesi, list yonetimin desteginin saglanmasi, projenin planlanmasi, hedef
kitleyle istisare edilmesi, mevcut isleyiste sahip olunan personelin durumu,
personelin proje ile ilgili teknik bilgi ve beceriye sahip olma diizeyi, projenin
kontrol edilmesi, iletisimin siirdiiriilmesi ve problemin ¢dziilmesi siire¢lerinde
gorevin etkin olarak yapilmasina baglhidir.

Proje fikrinin belirginlesmesiyle birlikte, projede hedeflenen duruma uygun
olacak sekilde biitlin ayrintilar iizerinde diigiiniilmesi ve planlanmasini gerektirir.
Proje, belirli bir zaman dilimi igerisinde, belli amaglari gergeklestirmek igin belirli
bir biitce ile gerceklestirmeye yonelik planh faaliyetler biitiiniidiir. Her proje
mevcut durum veya igleyise uygun 6zgiin ve yenilik¢i diisiince ve uygulamalar
ise kosmay1 amaglar. Projenin tasarim boyutu tamamen bireyin biligsel yeterligine
ve yaraticiligma baglidir. Proje tasarimi, bir probleme ¢6ziim bulmak veya
mevcut durumu iyilestirmek icin atilabilecek adimlar kapsayan ayrintili bir
plani igerir. Egitim alaninda proje tasarimi, 6grenmenin sadece tiriin degil, siire¢
boyutunu da vurgular. Siireg boyutu bagka bir agidan “6grenmeyi istenen olgiide
bireysellestirmeye” (Ozerbas ve Ozerbas, 2015:378-379) hizmet eder.

Egitimde uygulanan proje tasarimlari, ¢ogu zaman egitimde kaliteyi
yakalamay1, toplumsal kesimler arasinda ekonomik ve kiiltiirel farkliliklari
en aza indirmeyi, paydaslar arasi firsat esitligini gergeklestirmeyi, teknolojik
gelismeyi ve giivenligi saglamay1 (Dursun vd., 2013) esas alir. Bu baglamda
Fatih projesinin gerceklestirilmesi ornek olarak verilebilir. ilkdgretimde
ogretmen merkezli 6gretim anlayisindan &grenci merkezli yapilandirmaci
O0grenme anlayisa gecilmek amaciyla 2005 yilinda 6gretim programlarinin
giincellenmesi projesi (MEB, 2005) bu duruma baska bir 6rnektir. Her iki proje
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toplumda yaygin gereksinim haline gelen sorunlarin egitim yoluyla ¢6ziilmesi
amactyla egitim politikalarinin uygulanmasi sonucu hayata gegcirilmistir.

1.2. Egitim-Ogretim Projelerinin Dayandigi Temel Hususlar

Egitim-6gretim alaninda gelistirilen projeler, vatandaslarin 6grenme
ihtiyacindan ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda ihtiyaclara dayali bir 6gretim
programi gelistirmek isteyen Ogretim tasarimcilari, Ogretim sisteminin
girdileri arasinda yer alan 6grencileri, egiticileri, 6grenme ortamini, §gretim
materyallerindeki mevcut durumu tespit ettikten sonra ne tiir degisiklikler
yapacaklarini veya siirece nasil miidahale edeceklerini belirlerler ve 6grenme
ciktilarini hedeflere uygun hale getirinceye kadar miidahalelere devam ederler.
Bu durum onlari, 6grencilerin 6grenme stilini, 6greticilerin 6gretme yontemini
ve teknigini, 6gretim ortaminda &grenmeyi etkileyen faktorleri incelemeye
ve analiz etmeye yonlendirir. Tasarladiklari projelerde, projenin mevcut
Ogeleri lizerinde yaptiklar1 kontrollii miidahalelerin projenin sonucuna etkisini
belirlemeye calisirlar. Egitim alaninda yapilan bu tiir projeler, bu baglamda
ortaya ¢ikan sistem projeleri arasinda yerini alir ve tasarim tabanli projeler
olarak ifade edilir. Sistem yaklasimi i¢inde ele alman bu tiir projeler,
Ogretim tasarimi gelistirme projeleri olarak algilanir. Bu durum “projelere
pozitivist bir perspektiften bakma egilimini ortaya ¢ikarir” (Brown ve Green,
2016:14-17). Ogretim projelerinde mevcut programda olan veya planlanmis
program igeriginin miidahalelere (degiskenlere) gore proje tizerindeki
potansiyel etkisinin degerlendirilmesine ihtiya¢ duyulur, bunun i¢in durum
analizi yapilir (Richards, 2001:91). Durum analizinden sonra 6gretim siirecinin
iyilestirilmesine yonelik “ihtiya¢  analizi”’, “tasarim”,  “gelistirme”,
“uygulama” ve “degerlendirme” siireclerini iceren projeler yasama gegirilir.
Bu projeler, oOgretim alanlarinin  her birinde mikro diizeyde
gerceklestirilebilecegi gibi, Ogretim alanlarmin tiimiinii icerecek sekilde
makro diizeyde de planlanip gerceklestirilebilir. Ogretim tasariminin
planlanip uygulamaya konulmadan once; ihtiya¢ analizi, gorev analizi ve is
analizi ve 6grenenlerin analizinin yapilmasina gereksinim vardir.

2. Projelerde Analiz Yapma Gerekliligi
2.1. Intiya¢ Analizi

Oliva (2005) gore ihtiya¢ analizi program gelistirmenin ilk ve en énemli
asamasidir. Ogretim alaninda verilmesi planlanan egitim-6gretim hizmetlerinin
“nasil sekillendirilecegi konusunda derinlemesine bilgi edinmeye” (Karacaoglu,
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2009), 6grencilerin talep ve beklentilerini anlamaya (Yalden, 1987), 6grencilerin
ne bildigi ya da ne bilmesi gerektigi noktasindaki ihtiyaglarimi tespit etmeye,
okula nasil bir 6n-yasant1 ve hazir-bulunusluk diizeyi ile geldikleri hususunda
egitimcilerin bilgi sahibi olmasi hususunu saglar. Ihtiya¢ analizinde delphi
teknigi, progel dacum teknigi, meslek analizi, kaynak tarama, goriisme,
gbzlem, Olgme araglari, testler ve grup goriismeleri (Demirel, 2008) yoluyla
belirlenebilir. Ihtiyag analizinde yer alan sorular, dogas1 geregi gercegi ortaya
cikaracak sekilde ifade edilmelidir.

Su an egitim-6gretimde problem olarak algilanan ne?

Ogretimde mevcut olan ne, mevcutta degistirilmek istenen ne?
Degisimi kim istiyor, neden?

Degisim egitim-6gretim alaminda nerede/nerelerde gergeklestirilecek?
Problemin ¢oziimii, ogretimi ne kadar ilgilendiriyor?

Problemin ¢oziimii i¢in 6gretim gercekten gerekli midir?

gibi sorulara yanit aranir. Sorulara alinan yanitlar, 6gretimi tasarlayan kisi/
kisilere, tasarimi nasil yapmalar1 gerektigi hususunda 6nemli bilgiler saglar.

2.2. Gorev Analizi

Gorev analizi; Bir isin gerektirdigi sorumluluklar, o isin yapilisindaki
islemler ve islem basamaklar1 ile ilgili tiim bilgilerin toplanip incelendigi bir
stirectir. Gorev analizinde yapilacak isler ve bu islerin yerine getirilmesinde o isi
yapan kisinin sahip olmas1 gereken bilgi, beceri ve yetenekleri ile ilgili bilgileri
igerir. Egitim-6gretim siirecinde bireyin bir is i¢cin gereksinim duyacagi minimum
beceri seviyesinin belirlenmesi ve kazandirilmasi gerekir (Akyol, 2001). Bu
baglamda isin yapilis bi¢iminin betimlenmesi, ulasilmasi gereken standartlari ve
performans kriterlerinin yer aldigi, isin yapilis bicimini gosteren film, videolar
hazirlanir. Mevcut performansin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli bilgi
ve beceriler arastirilarak siirece dahil edilir. Ogretimde kullanilacak igerik farkli
acilardan analiz edilir. Ogretim kapsaminda yer alacak igerik ve faaliyetler
belirlenir. Bu noktada gorev analizi yapan tasarimciya, i ve gorev analizi ile
ilgili sorular sormasini ve cevabini bulmasini gerektiren caligsmalardir. Gérev
analizinde yapilacak islemler asagidaki gibidir:

Gorev analizinde, gorevin gerektirdigi bilissel ozellikler tanimlanir.
Gorev analizine dayali gérev haritasi ¢ikarilir.
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Gorevde kritik karar noktalart belirlenir.

Karar verilen noktalarla ilgili bag kurulur.

Verilen kararlar 6nem sirasina gére oncelikli hale getirilir.

Kullamilacak stratejilere gore alinan kararlar ve kararlarin ozellikleri
belirlenir.

Karar noktalarina nasil ulasilabilecegine dair ipuglart yapilandirilir.

Buislemlerhemis géren hemdeisi gordiiren igin birer rehber konumundadir.

2.3. Is Analizi

Arastirmacilar is analizi ile ilgili yeteri kadar bilgi toplayabilmek icin
anket, soru cevap, goriisme, delphi, vb. teknikler kullanilarak gérev envanteri
cikarmalart gerekir. Pozisyon analizi ile bilgi girisi, zihinsel siiregler, fiziki
aktiviteler, diger insanlarla iligkiler, is gevresi ve igin diger 6zellikleri tanimlanur.,
Is analizinde 6zellikle;

Projede yapilacak islerin neler oldugu belirlenir.

Yapilacak her isin anlasilir agik net olarak tanimi yapulir ve isin tanimina
uygun performans gostergeleri (isleme basamaklari) yazilir.

Uygun araglar, geregler ve ¢calisma alani dahil olmak iizere yeterli fiziksel
ortam hazirlanir.

Is-gorenin performansini  gosterebilmesi icin gerekli motivasyon ve
tesvikler belirlenir.

Isin gerektirdigi bilgi ve beceriler tammlanir.

Bu baglamda egitim 6gretim siirecinde;

Ogrencilerin yerine getirmesi gereken gorev/faaliyetler nelerdir?

Bu gérevin basariyla yerine getirilebilmesi icin gerekli bilgi, beceri, tutum
ve yetenekler yeterli mi, yoksa gelistirilmesine gereksinim var mi?

Eger var ise bu siirecin asamalart nasil bir sira izlemelidir? gibi mevcut
durum agik ve net olarak belirtilir.

Yukaridaki is ve islem basamaklar1 tamamlandiktan sonra, 6gretimde yer
alacak olan faaliyetin kapsami, derinligi ve diizeyi ortaya konulmus olur (Brown
ve Green, 2016:68-69). Pilot proje calismasinin tasarim agamasinda roller ve
sorumluluklar belirlenir.
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2.4. Ogrenme Siirecine Katilacaklarin Analizi

Proje tasarimi kapsaminda 6grenme siirecine katilacak 6grenciler ile ilgili
su sorulara cevap aranir:

Ogrencilerin sahip olduklar: ézellikleri neler?

Oégrencilerin birbirlerine gore farkliliklar: neler?

Ogrencilerin ne tiir 6grenme stilleri var?

Oésrencilerin yetenek ve beceri diizeyleri hangi araliklarda?

Ogrenciler tasarlanan égretim faaliyetine zorunlu olarak mi yoksa istege
bagh olarak mi katilacak?

Ogrencilerin 6grenme siirecine odaklanmalarim engelleyen (uykusuzluk,
acglik, giivende olmama gibi) bir durum séz konusu mu?

Ogrenciler icin etkili, verimli ve ¢ekici bir 6gretim sekli nasil olabilir?

Tasarim siirecinde yapilacak ihtiyac analizi, gorev analizi, is analizi ve
6grencinin mevcut durum analizi, projede en iyi 6gretim faaliyetini olusturulmasi
icin Ogretim tasarimcisina gerekli veri girisini saglar. Veriler analiz edildikten
sonra sirada, bu verilerden de yararlanilarak 6gretimin olusturulmasi asamasina
gegilir. Projenin planlanmas1 asamasinda Ogretimde yetkinlikler, 6gretim
hedefleri ve hedeflere dayali kazanimlar yazilir. Ogretimin siiresi dikkate
alinarak 0gretimin diizenlenmesine ve uygulanmasina gegilir (Brown ve Green,
2016:87)

Ogretimin amag ve hedefleri: Amag ve hedefler “bir 6grencinin planlanmig
ve diizenlenmis yasantilar sayesinde kararlastirilan davranis degisikligi veya
davranis olarak ifade edilmeye elverisli olan bir 6zeliktir” (Ertiirk, 1979:24-25).
Yazilan her hedef ifadesinin gozlenebilir ve dlgiilebilir nitelikte davranis veya
kazanim big¢iminde yazilmasi, 6gretim siirecinin kontrolil agisindan son derece
onemlidir. Dolayisiyla 6grencinin 6gretim faaliyetleri sonrasinda kazaniminin
ne olacaginin agik, anlasilir, alana 6zgii ifadesi olarak tanimlanabilir. Yetkinlik
temelli uygulamalarda, Ogrencilerin kazanimlari 6grenme ¢iktist olarak
ifade edilmektedir. Ogrenme ¢iktisi, dersi tamamlayan veya belli bir kredi
alan Ogrencinin neyi yapabileceginin detayli bir sekilde betimlenmesidir.
Betimlemeler ister davranis ister kazanim, isterse ¢ikti olarak ifade edilsin
ogrenme ciktilar1 dlgiilebilir ya da gézlemlenebilir eylemleri igeren bir anlatim
icermelidir.

Ogretimin diizenlenmesi ve uygulanmasi: Projenin dngdriilen tasarimiyla
ilgili igerik belirlenirken hedeflere/kazanimlara ulastirict bigimde igerigin
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kapsaminin ve muhtevasiin olusturulmasi gerekir. Ciinkii icerik, 6grencilerin
hedeflere ve kazanimlara ulasmasini kolaylastiran bir arag islevi goriir. Igerigin
diizenlenmesinde farkli yaklasimlar (dogrusal, sarmal, modiiler, piramitsel,
cekirdek disiplinler arasi, didaktik, sorgulama merkezli, dallara ayrilan problem
merkezli vb.) izlenebilir. Icerigin diizenlenmesindeki yaklasimlardan biri veya
birkagi esas alinabilir (Celenk, 2016: 21-23; Ozdemir, 2015:82-83, Karacaoglu,
2011:156-168). Proje tasariminda, dngoriilen 6gretim faaliyetleri nasil bir igerik
iizerinden gerceklestirilecegi ve bu igeriklerin nasil sirayla sunulacag stratejik
olarak belirlenmek durumundadir. Bu asamada;

Ogretimde icerigin kapsami ne olacak?

Sunulan igerik soyut ve kavramsal mi? yoksa somut olarak gercek hayatin
icinde mi yer alacak?

Icerikler nasil bir sirayla ele alinacak?

Ekstra yardim gereksinimi duyan ogrencilere ne gibi destekleyici icerikler
sunulacak?

Ogretim igerigini kolay bulan égrencilere veya kendilerini gelistirmek
isteyen ogrencilere daha ayrintili ve kapsamli ne gibi imkdnlar sunulacak?

Ogretim igeriginde grencilerin ilgi ve merakina bagh olarak bireysel
farkliliklarina nasil cevap verilecek? sorularina yanit aranir.

Ogrenmeortaminmolusturulmasindaveuygulamanin gergeklestirilmesinde
izlenecek oOgretme-Ogrenme stratejileri, stratejiler baglaminda kullanilacak
yontemler, yontemleri destekleyecek teknikler neler olacak, 6gretime ayrilan
zaman, 0grenme siirecinde kullanilacak ipucu, doniit-diizeltme ve pekistiregler,
Ogretme-ogrenme siirecinde kullanilacak arag-gerecler ve teknolojik donanim
ne olacak sorusunun cevabi aranir. Bu sorular asagidaki gibi detaylandirilir:

Ogretimde yer alan icerik bastan sona siki bir sekilde etkinliklerle
iliskilendirilerek mi gerceklesecek?

Ogrenme siireci probleme dayali mu siirdiiriilecek?

Ogrencilerin problem iizerinden kesif yapmasina firsat mi verilecek?

Ogretim Ggrenci merkezli mi, egitici merkezli mi, yoksa her ikisinin
karisimi seklinde mi olacak?

Ogretimde ne tiir stratejiler kullanilacak?

Bireysel 6grenmeye mi yoksa kiigiik grup etkinliklerine mi yer verilecek?

Ogrenme, zamana sikistirilmayan bireysel 6grenme esash bir yeterlige mi

birakacak?



EGITIMDE PROJE TASARIMI: PILOT UYGULAMA VE DEGERLENDIRME SURECLERI ¢ 4 149

2.5. Degerlendirme

Ogrencinin  dgretim  siirecinin  baslangicinda mevcut yeterliklerinin
belirlenmesi, Ogretme-6grenme siirecinde edinmesi Ongdriillen kazanimlari
ne diizeyde edindiginin izlenmesi hem siire¢ temelli hem de sonug¢ odakli
degerlendirmeler yapmay1 gerektirir. Her degerlendirme tiirii kendine 6zgii
soru tiplerinin (uyaranlarin) olusturmasimi ve kullanilmasimi gerektirir,
Ciinkii 6grenci 6grenme siirecinin farkli asamalarinda farkli diizeyde bilgi,
beceri ve tutum edinmektedir. Hazirlanan O6l¢me araglarinin 6grencilerin
niteliklerini Olcecek sekilde yapilandirilmasi farkli form ve yapilarda agik
uclu, c¢oktan seg¢meli, eslestirmeli, bosluk doldurmali, tutum olgekleri, ilgi
envanterleri, gézlem formu, rubrikler, performans testleri, vaka kaydi, proje,
drama, portfolyo (Beydogan, 2017:141) seklinde pek ¢ok diizenleme big¢imi
gerektirebilir. Ogretim tasariminda égrenciler hangi 6lciitlere (8gretim hedefi,
basar1 siralamasi, performans oOlgiitleri, uygunluk ve yeterlik olgiitleri) gore
degerlendirileceginin belirlenmesi dnem kazanmaktadir. Heniiz bir 6l¢me siireci
baslamadan belirlenen 6lgiit, biitiin gruba yonelik belirlenmis kesin ve standart
bir esik deger olarak kullanilirsa mutlak ol¢iit (Atilgan vd., 2011; Gronlund,
2006; Tekin, 1993) bir grubun ortalama basarisi gibi grubun basarisindan
cikarilan bir norm degerler olarak kullanilirsa bagil ol¢iit (Atilgan vd., 2011;
Tekin, 1993) adim alir. Belirlenen bagil 6lgiit baska bir grup i¢in kullanilamaz.
Olgiitler, uygulayicilarin karsilastirmalarin1 ve karar vermeyi kolaylastirir,
Ogretim devam ederken 6grenmeyi bigimlendirmek, dgretim bittikten sonra
basarty1 degerlendirmek amaciyla da kullanilabilir. Egitim-6gretim projelerinde

9% < 9 e

“analiz”, “tasarim”,

99 e

gelistirme”, “uygulama” ve degerlendirme” asamalarinin
izlenmesi ve yerine getirilmesi gerekir.

2.6. Egitim-Ogretim Alamindaki Projeler

Ogretim projeleri egitimin amaglar1 dogrultusunda 6grenme ¢iktilarini
ele alan, ¢iktilara dgrencilerin erigmesi i¢in planlanan, 6gretmen, yonetici ve
diger paydaslarin katildig1 ve is birligi i¢inde yapilan planl siireclerdir. Bu
siireglerde yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi, dgretimde farkli 6gretim
stratejilerini ise kosulmasi, O0gretme-6grenme ortamlariin iyilestirilmesi,
uygun Olgme araglarinin gelistirilmesine yonelik caligmalar kesintisiz
olarak siirdiiriiliir. Yeni kuram ve modellerin, kavramlarin ve uygulamalarin
tartisildigi, 0grencilerin karsilastiklart problemleri ayni derecede ¢ézmeleri
icin ortak yapilan grup etkinliklerinin tiimiinii kapsayan ve sabir gerektiren
bir siirectir.
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Proje arastirmalari, genellikle belli bir konu alani ile sinirlandirilarak
yapilan arastirmalari kapsar. Calismalarin egitim-6gretime uyarlanmasi
halinde metot ve yontem kullaniminiigeren biruygulamayi kapsamasi beklenir.
Ciinkii egitim alaninda uygulama yapilip ve uygulama sonuglarina dayali
veri elde edilmeden siirdiiriilebilir uygulamalarin egitime kazandirilmasi
mimkiin degildir. Bu baglamda yapilan arastirmalar incelendiginde, belli
konu alanlarina yonelik “kavram ve teorilerin incelenmesi, dénemlerin
incelenmesi, kavram ve teorinin egitimdeki yerinin arastirilmasi, ders ve ders
kitabin incelenmesi, 6grenci ve 0gretmen tutum ve davranislarinin tespiti,
egitim programlarinin karsilastirilmasi, ders miifredatinin incelenmesi, belli
alanlardakieserlerinincelenmesi gibicaligmalaraodaklanildigi gorilmektedir”
(Cifgili, 2011:158). Makro diizeydeki arastirmalar genis zamana yayilan,
kapsamli, maliyetli, farkli diizeyde uzman ve uzman yardimcilarinin ve
katilimcilarin yer aldigi, disiplinler arasi ¢ok boyutlu siirecleri icermektedir.
MEB tarafindan 2005 egitim-6gretim yilinda Ilkdgretim program iizerinde
yapilan ¢alismalar genis Ol¢ekli makro diizeyde gergeklestirilen bir egitim
projesidir. Egitim-6gretim alaninda yapilan projeler 6zelliklerine gore farkl
sekillerde siniflandirilabilir.

3. Cesitli Alanlarda Yiiriitiilen Proje Tiirleri

Projeler niteliklerine, siiresine, kaynak kullanimi ve trettikleri degerlere
gore cesitli sekillerde siniflandirilabilir. Niteliklerine gore; ticari projeler, Ar-Ge
projeleri, insaat projeleri, bilgi yonetim projeleri, bakim projeleri gibi farkli
kategorilere ayrilabilir. Baska bir agidan verilen destege, projenin niteligine,
kullanilan kaynaga, yontemine ve boyutuna gore ¢esitli sekillerde tasnif edilip
adlandirilabilir.

3.1. Siiresine Gore Projeler

Uzun vadeli projeler: Tamamlanma siiresi 10 yi1ldan uzun siiren projelerdir.
Endiistriyel alanda siirdiiriilen kompleks projeler hayatimizda yer almaktadir.
Biiylik o6lgekli birimlerin kapsaminda yer alan merkezi bir diizenleme ile
birbiriyle uyumlu hale getirilen, ugak, gemi veya savunma ekipmani iiretilmesi
ve gelistirilmesi projeleri bunlara bazi 6rneklerdir.

Ortavadeliprojeler: Azami siiresi 3-10 y1l arasinda tamamlanan projelerdir.
Balik iiretim tesisi, kii¢iikbas hayvan 1slah, baraj ingaati, sehirlerarasi otobanlarin
yapilmasi, Nanofiber esasli elastik lityum-iyon pillerin gelistirilmesi, bilgisayar
kontrollii bir sistemin kurulmasi ve gelistirilmesi, gibi.
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Kisavadeli projeler: 6 ay-3 yil siireli projelerdir. Tarihi eserlerin onarilmasi,
bozulmus yollarin onarilmasi, yeni koprii ingaatlar1, uzun vadeli bir projenin bir
parcas1 bunlara verilebilecek bazi érneklerdir.

Ozel kiiciik élgekli projeler: Ciftilere yonelik kaba yem iiretim projesi,
trafikte beyaz baston uygulamasi, dogal cevreyi koruma atik projesi vb. bu tiir
projelere bazi 6rneklerdir.

3.2. Islevlerine Gire Projeler

Faaliyet odakli projeler: Bu tip projelerde yliriitiilen faaliyetler, elde edilen
ciktilara odaklanir. Mesleki programlarin giincellenmesi, egitim sisteminde yeni
bir egitim modelini uygulanmasi, kiiltiir ve egitim gezisi gibi projelerdir. Bunlar
genelde sonuglart dogrudan olgiimden ¢ok dolayli Olglimlerle belirlenmeye
caligilan projelerdir.

Hedef odakli projeler: Hedefe ulagsmak i¢in birden fazla etkinlik ve
uygulamanin esgidiimlii hayata gecirilmesi ile gergeklesir. Ciktilarinda
davranigsal olarak bir farklilagma ve degisim gozlenir. Dogaya saygi, ¢evrenin
temiz tutulmasi, kiiltiirel varliklarin korunmasi gibi konularda farkindalik
projeleri bu tiir projelere 6rnek verilebilir.

3.3. Kaynagina Gore Projeler

Dus projeler: Finansman kaynagi, teknik donanim ve birikim agisindan
projenin gerceklestirilmesi dis destek gerektirir. Projenin igletilmesi agisindan
disaridan saglanacak destek dnem arz etmektedir.

I¢ projeler: Finansman, bilgi, birikim ve donanim agisindan kurumun kendi
i¢ imkanlari ile yapabildigi projelerdir. Ornegin; belediye reklam panolarmin
kurulmasi, kanalizasyon borularinin yenilenmesi, personel tasarrufu, yeni bir
yazilim programinin uygulamaya konulmasi vb.

4. Egitim-Ogretimde Proje Yontemi

Kamuoyunda proje yoOntemi, egitim hedeflerinin su veya bu sekilde
basarmanin bir yolu olarak goriilmektedir. Bu nedenle proje tasariminin gercekgi
ve somut sonuglara dayanmasi, teknoloji ile desteklenmesi ve biitiinliik kazanmasi
ile miimkiindiir. Pratikte proje yontemi ile tasarim (diisiince), uygulama (beceri) ve
degerlendirme (elestirel bakis agisi) gibi tist diizey diistinme becerilerinin biitlinlik
icinde kazandirilmasi ongdriilmektedir. Proje yontemi ile 6grencilerin farkli
disiplin alanlarinm bilgileri arasinda uyumu saglamas1 ve kendi problemlerini
¢ozebilecek yeterlige ulasmasi ongoriilmektedir. Proje yontemi, egitimde bireyleri
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amaca ulagtirmak icin yonlendirici giicii arastirp ortaya koyan uygulamalardir
(Demirhan, 2002) algisini ilgililer tizerinde olusturmus konumdadir.

[Ikdgretimden yiiksekdgretime kadar biitiin egitim kademlerinde proje
gelistirme fikrinin uyandirilmasi, ¢evresine dikkatle bakan, ¢evreye duyarli,
ayni zamanda karsilastig1 problemleri ¢6zmek icin diisiinen bireyler yetistirme
hedefinin bir sonucudur. Her egitim kademesinde verilen proje gelistirme dersi
ogrencilere amaglarini belirleme, plan yapma, plant uygulama ve sonuglarin
degerlendirme olmak tizere dort temel yeterligi kazandirmay1 amaglamaktadir.
Ogrencilerin  gelistirdikleri ~ projelerle ~ karsilastiklart  problemleri
cozebilmeleri, edindikleri kazanimlar1 ve davraniglar1 bu baglamda organize
edip diizenlemeleri beklenmektedir (Quanquan, 2006). Proje gelistirme,
ogrencilerde 6grenen Ozerkligini saglayan, teori ve pratigi birlestiren, takim
ruhunu gelistiren, cesitli degerlendirme yontemlerini kullanma yo6nelimli,
ogrencilerin yeteneklerine gore kendilerini gelistirmesine katki saglayan bir
uygulama bi¢imidir.

4.1. Ogrencilerde Ogrenen Ozerkligini Saglama

Ogrenen ozerkligi, “kisinin kendi &grenmesinin sorumlulugunu
iistlenmesi” olarak tanmimlanabilir (Barillaro, 2011). Proje c¢alismalarinda
ogrenen Ozerkligi, ogrencilerin hedefleri belirleme, icerigi secme ve slire¢
icindeki ilerleme, betimleme, kullanilacak yontem ve teknikleri se¢me,
kazanimlar1 izleme ve edinilenleri degerlendirme gibi bir dizi etkinlikte
ogrencilere oldukca fazla firsat sunar (Holec, aktaran Balgikanli, 2010).
Ogrencileri merkeze alan bir egitim anlayis1 ve dgrencilerdeki dogustan gelen
bireysel farkliliklar1 dikkate aldiginda, 6grenci Ozerkligine ilginin artmasi
sagirtict degildir (Godwin-Jones, 2011; Reinders, 2010; Balgikanli, 2010;
Ramos, 2006). Little (2002) gore o6grenen Ozerkligi, 0grenme siirecinde
Ogrenenin psikolojisi ile dogrudan iliskili olup herhangi bir 6n yargi olmaksizin
bireyin bagimsiz bir eylemi yapmasi, kendine 6zgii kararlar alabilmesi ve
gercekleri elestirel bir yaklasimla diisiinebilmesidir. Ogrenenin, dgrenme
siireciyle uyumlu stratejiler kullanmasi, belli 6grenme aktivitelerini bilingli
yapmasi ve bu stratejilerde ve etkinliklerde bireysel farkliliklarini dikkate alarak
gelistirmesidir (Little, 1999). Ogrencilerin 6grenme siirecinde 6zerk olmalari,
“kendi kendilerini gelistirmelerine hizmet eden ve bu dogrultuda onlara bireysel
giiglerini harekete gecirme, 6grenme sorumlulugu alma, girisimei olma, kendi
kararlarin1 verme, kendilerini yonetme gibi gorevler yliklemektedir” (Giines,
2012:4). Proje gelistirme ve yiiriitme siire¢lerinde 6grenen 6zerkligi gok dnemli
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bir yer tutar. Ciinkii 6grencilere 6grenmede bagimsiz olmalari i¢in daha fazla
firsat vermektedir. Ogrenen dzerkliginin gostergeleri, dgrencilerin asagidaki
kriterleri kargilamada ne kadar iyi olduklarini belirleyerek detaylandirilabilir.
Kendi kendine 6grenmeyi, kendi kendini yonlendirmeyi ve bireysellestirilmis
ogretimi kapsayan bir 6zerkliktir (Dickinson, aktaran Kumaravadivelu, 2003).
Proje gelistirme siirecinde 6grenen ozerkligi kriterleri ne kadar karsilanirsa,
ogrencilerde 6grenen dzerkligi o kadar yiiksek olur. Ogrencilerin dikkatini,
gerceklere ve sosyal konulara yonlendirmek miimkiin hale gelir. Ogrencilerin
kendi sosyal g¢evrelerini gozlemesi, proje se¢imini kendisi yapmasi, proje
siirecini planlamasindan projenin uygulanmasina kadar tiim siiregleri 6grencinin
kendisinin gergeklestirmesini esas alir. Ogretim elemanin isi proje konusunu
aciklamak, projenin uygulanmasi sirasinda gerekli teorik bilgileri saglamak,
sorular1 cevaplandirmak, projenin uygulanmasina rehberlik etmek ve projenin
tamamlanmasini saglamaktir.

4.2. Ogrencilere Teori ile Pratigi Birlestirme Becerisi Kazandirma

Proje gelistirme siireci, 6grencilerin sadece teori ve pratigi birlestirmelerini
degil, ayn1 zamanda sosyal g¢evrenin nesnel gergekligini anlama ve sosyal
geceklikle ilgili zihinsel diinyalarin1 gelistirmelerini saglar. Yakin ¢evresindeki
kaynaklari kullanma, iginde bulundugu i¢ ve dis kosullar1 degerlendirme, iginde
bulundugu diinyanin sorunlarina kendi ¢apinda uygulanabilir ¢oziimler {iretme
becerisi kazandirir.

4.3. Ogrencilerde Takim Ruhunu (Ekip Anlayisiny) Gelistirme

Proje gelistirme siirecinde Ogrencilerde takim ruhu (ekip anlayisi)
gelismektedir. Bir projenin tamamlanmasi ekibin giicline baghdir, ekip tiyeleri
tam olarak katilmak ve birlikte ¢alismak durumundadirlar. Ekip {iyelerinin
ortak ¢abalart sonucu, bir proje basarili bir sekilde tamamlanirsa 6grencilerin
her birinde takim ruhu gelisir. Proje tamamlanmadiginda, 6grencilerde takim
ruhunu gelistirecek yeni uygulamalara yer vermek gerekir.

4.4. Projelerde Cesitli Degerlendirme Yontemlerini Kullanma

Okullarda yer alan proje gelistirme calismalarinda, &grencilerin
sadece projelerini tamamlama sorumlulugu ve yaptiklar1 projenin kalitesi
degerlendirilmez, ayn1 zamanda 6grencilerin performanslar1 da degerlendirilir.
Degerlendirmede 6gretmenlere c¢esitli degerlendirme tiirlerini uygulama
sans1 verir. Bu baglamda akran degerlendirme, 6z degerlendirme, performans
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degerlendirme, otantik degerlendirme, portfolyo degerlendirme, grup calisma
yeterligi, 6z degerlendirme, proje calismasi ve acik kitap degerlendirmesi gibi
degerlendirme tiirlerinden bir veya birkac¢i kullanilabilir.

4.5. Ogrencilerin Yeteneklerine Gore Kendilerini Gelistirmesi

Ogretmenler, proje gelistirme siirecinde Ogrencilerin ilgi alanlarini
yakindan tanima firsati elde eder. Proje siirecinde her 6grencinin, 6grenme,
motive olma, analiz etme, sentezleme becerilerini kullanabilme, aldig1 gorev ve
rolleri benimseme davranislarini izleme sansi elde eder.

4.6. Projelerin Ogretimde Yeniligi Tesvik Etmesi

Yenilik, bireylerin ilk karsilastiklarinda kendilerinde saskinlik ve hayranlik
yaratan seylerdir. Yeniligin kaynag bilgidir. Bilgi iiretilip paylasildiginda yeni
teknolojiler; tirlinlere, hizmetlere ve siireglere doniisiir. Yenilik, “bir {iriin, siire¢
veya hizmet meydana getirmek i¢in fikirleri tireterek, gelistirerek ve uygulayarak
becerilerden ve bilgilerden deger yaratma siireci” olarak tanimlanabilir (Gol
ve Biilbiil, 2012:98). Proje c¢alismalar1 ortak akil yiirlitmeyi gerektirdigi
icin Ogrencileri yenilige tesvik etmede Onemli bir yer tutar. Proje yontemi
ile 6grenme, 6grencilerin sadece teorik konulari derinlemesine anlamalarini
saglamaz ayni zamanda problemlere pratik ¢6ziim yollar1 bulacak sekilde teorik
bilgileri uygulama becerileri de kazandirir. Cilinkii projenin tasarim agamasindan
degerlendirme asamasina kadar gegen siiregte Ogrenciler farkina vararak
veya farkina varmadan pek cok beceriyi kazanirlar. Bunlarda bazilari; bilgiyi
doniistiirme, arastirma, igbirligi yapma, siireci yonetme, etkili iletisim kurma,
diislincelerini sunma ve paylagsma seklindedir.

Pilot proje uygulamalari, 6grenci pozisyonunda olmayan pek ¢ok meslek
alanindaki yonetici ve is-gorenlere yeni bakis agilar1 ve yaklasimlar edinme
firsat1 veren bir egitim siirecidir.

5. Pilot Projelerde Dongii Yonetimi

Pilot projelerde dongii yOnetimi, proje fikrinin olusmasi ve teklif
edilmesinden sonra baslayan bir siiregtir. Projenin amacini, igerigini, yontemini,
yiirlitiicisiinii, siiresini, kaynaklarini, biit¢esini, planini, uygulanmasini,
sonuglarini, ortaya ¢ikan iiriinleri, etkilerini, degerlendirilmesini igerir.

Proje, bir fikrin ortaya ¢ikmasi ile sekillenen bir gercekliktir. Fikirlerin
ortaya konmasi ve zihinde tasarlanmasi ilk hareket noktasini olusturur. Egitimle
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ilgili karsilastiklar1 sorunlara odaklanarak {izerinde diislinlip tasarlayip,
planlayip, uygulama siirecinde karsilastiklari sorunlarla bas etme g¢abalaridir,
aksi takdirde bu cabalar dagilir ve proje yonetimi giiglesir (Davis, 1995).

Pilot projelerde olusturulan ¢alisma grubu, projenin pilot uygulamasinda
ayrmtilarini belirler ve proje fikrinin belirlendikten sonra proje ile ilgili tiim
detaylar ortaya cikarilarak, bireysel veya kurumsal kaynakli maliyeti hesaplanip,
projenin bir metin haline getirilmesi ile somutlasir. Projenin ayrintilarinin
belirlenmesi, proje hakkinda yeterince derinlemesine bilgi, beceri, gerekli araglar
ve yenilik¢i tekniklerin bir araya getirilmesi ile miimkiindiir. Proje planlanirken,
paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimei olmay1 esas alan
bir siireg izlenir (PMI, 1996).

Projenin 6n degerlendirmesinin yapilmasi, baska bir boyutu ile
projede yer alan Orgiitlerin, stratejik planlar1 ve vizyonlar1 arastirilip,
degerlendirilmesi ve bu kaynaklar ¢ergevesinde nasil gergeklestirileceginin
tasarlanmasidir (Munns ve Bjeirmi, 1996). Bu siiregte karar verme grubu bu
gorevi istlenir.

Her tasarim projelendirildiginde ortaya bir maliyet ¢ikar. Maliyet projenin
gergeklestirilmesi i¢in harcanacak zaman, kullanilacak malzeme, ekipman,
is¢ilik ve olast diger giderler maliyeti olusturur. Maliyet, belirlenebilen
unsurlarin  maliyet tahminlerinin toplamindan olusur (Baltagi, Ergen ve
Akbasg, 2017). Akintoye (2000)’a gore proje maliyetini, projenin biyiikligi,
karmasiklig1, yapilabilirligi, sliresi, ekibin deneyimi, yonetimsel faktorler, piyasa
ve ekonomik kosullar etkiler. Proje maliyeti tahmini siireci ve yaklagimlari,
maliyetinin belirlenmesi i¢in temel verileri saglar. Mutlaka 6n degerlendirmeyi
gecen projelere kaynak saglayan kurumlar ile projeyi yiiriitecek kisi arasinda
finansman anlagmasi yapmalidir. Finansman anlagmasinda proje hedeflerinin ve
biitgenin gdzden gecirilmesi Onerilir.

Projelerin pilot uygulamalarinda ¢aligma grubu, projenin basindan sonuna
biitiin isleri iistlenir. Projenin belli bir siirede uygulanmasi; maliyete uygun
hesaplanan finansman kaynaklari, Ongdriillen faaliyetler i¢in harcanmasi,
yapilan islerin izlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarini igerir. Projenin
uygulanmasinda, etkili koordinasyon ve paydaslar arasi is birliginin saglanmasi
olduk¢a 6nemlidir (Baker ve Fisher, 1988).

Projenin degerlendirilmesi, karar verme grubu nezaretinde degerlendirilir.
Projenin uygulandigi siire iginde belirli araliklarla siire¢ agisindan, proje
sona erdikten sonra sonuglari itibariyle gergeklesme diizeyi agisindan ortaya
cikan sonuglarin etkilerinin degerlendirilmesi asamalarini igerir. Proje karar
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grubu, calisma grubu ile birlikte projede ortaya ¢ikan sonuglar tartisir. Sonug
degerlendirilip kararlagtirdiktan sonra kurumlarin is akisma ve is birligi
anlayisia zarar vermeyecek sekilde projede kiiciik capli degisiklikler zaman
icinde yapilabilir (Kerzner, 1992)

6. Pilot Proje Yonetiminin islevleri

Pilot proje yonetimi, projeyi planlama, uygulama, izleme, kontrol etme,
tamamlama ve degerlendirme siireglerini izlemek ve kontrol etmektir. Biitiin bu
siireglerde gerekli miidahaleleri zamaninda yapmak durumundadir. Pilot proje
yoOnetiminde is yogunlugu karar verme grubu ile ¢alisma grubunun tizerindedir.
Danigma grubu pilot proje uygulamasinda nadiren teknik noktalarda katkida
bulunur. Calisma grubu, projenin belirlenmesi, projenin tanimlanmasi,
finansman kaynaklarinin tespiti, gerekli fizibilite c¢alismalarinin yapilmasi,
projenin gerceklestirilmesine yonelik kararlarin verilmesi, proje grubunun
olusturulmasi ve projede gorev alacaklarin gorev tanimlarinin yapilmast gibi
gorevleri yerine getirir. Kisaca ¢alisma grubu projenin sartnamesine, zamanina
ve biitcesine uygun sekilde projeyi tamamlamaya ve belirlenen hedeflere
ulagsmaya calisir.

Proje yoOnetimi, proje plant olusturma (gelistirme), uygulama ve
degismeleri yonetmeyi hedeflemek durumundadir. Proje kapsaminda
projenin 6n goriilen hedeflerine basariya ulagsmasi icin gerekli ¢aligmalarin
yerine getirilmesini saglamaya c¢alisir. Projenin kapsamini planlama, kapsam
tanimlama, isin kirtlim yapisini olusturma, kapsam dogrulama ve kapsam
degisiklik kontroliinii icerir. Projede zamani kontrol; maliyeti yonetme,
kaliteyi yonetme, insan kaynaklarini yonetme, iletisim yeterligini yonetme,
risk yonetimi, proje tedarik yontemini igerir.

Projelerde tasarim, kargilagilan problemler insanlara rahatsizlik verdiginde,
problemin ¢6ziimiine gereksinim duyuldugunda ortaya ¢ikar. Bu noktada kisiler
problemin ¢oziimiine yonelik bir dizi diisiinceler tiretir ve gelistirir. Bu diislince
ve fikirler sistemli hale getirildiginde bir arastirma projesi haline gelmektedir.
Projenin tasariminda hedeflenen duruma en kisa ve en ekonomik bigimde
ulagsmak i¢in, siirecin ayritili bi¢imde diisiiniilmesi ve siirecte karsilasilacak
biitiin alternatiflerin dikkate alinmasini gerektirir. Biitiin ihtimallerin hesaba
katildig1 bir tasarimin gergeklesme sansi ¢cok yiiksektir. Biitiin projelerde oldugu
gibi egitim projelerini de iyi planlamak hem uygulamayi hem de uygulama
sonucu ortaya ¢ikan tirtinleri (¢iktilart) etkiler.
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Tasarim siirecinde gerceklestirilen ayrintili diisiinme ve 6zenli planlama
somutlagir. Ele alinan proje, kapsamina, karmagsikligina, siiresine, projeye
katilacak paydaglarin sayisina ve 6zelligine gore tasarlanip yonetilmesi gerekir.
Projenin yiirtitiillmesinde kritik asamalarin goz ardi edilmemesi ve her birinin
iizerinde ayrintili olarak durulmasi énemlidir.

Bir proje tasarimcisinin projeyi tasarlarken lizerinde ayrintili diisiinmesi
gereken noktalar asagidaki gibidir:

1. Proje i¢cin mevcut potansiyel kaynaklar (insan kaynagi, imkanlar,
gerceklestirile bilirlik diizeyi) nelerdir?

2. Projeyi kimler, nerede, nasil ve ne kadar siirede gerceklestirmeyi
diistinmektedir?

3. Projede ne amaglaniyor, amag cer¢evesinde alt amaclar veya hedefler
belirgin mi?

4. Proje gerceklestiginde ortaya ¢ikacak yapimin veya kompozisyonun bir
modeli olusturulabilir mi?

5. Proje kim ya da kimler {izerinde uygulanacak, uygulanacak canli veya
cansiz varliklarin 6zellikleri nelerdir?

6. Projede ne tiir is veya islemler gergeklestirilecek ve bunlar ayrintili
olarak tanimlanmig m1?

7. Projeyi yiriitecek kisinin veya kisilerin projenin gerceklestirilmesi
siirecinde TUstlenecekleri gorev ve sorumluluklart nelerdir? Bu rol ve
sorumluluklar1 gerceklestirebilecekleri sekilde egitildiler mi? Gereksinim
duyuldugunda yeni eleman veya ortaklar projeye dahil edilecek mi?

8. Projenin ger¢eklesmesi igin stratejiler belirlendi mi, 6gretim materyalleri
saglandi m1?

9. Projede gereksinim duyulacak malzemeler, kaynaklar ve tesisler
organize edildi mi?

10. Projede beklenmedik muhtemel durumlara iliskin bir B plani
olusturuldu mu?

11. Proje biitiin 6zellikleri ayrintili betimlenerek ilgili taraflarla paylasildi
mi1?

Biitiin bu siiregler kontrol edilerek pilot proje uygulamaya konulmak
durumundadir. Proje tasarimcisinin belirtilen 6zelliklere iliskin ayrintili
diisiinmesi, pilot proje uygulamasinin uygulanabilirligini artirir. Ciinkii projenin
kalitesi ayrintilarda gizlidir.
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7. Proje Yonetiminin Proje Siirecindeki Islevleri

7.1. Projenin Potansivel Kaynaklari (Insan Kaynag, Imkanlar,
Gergeklestirilebilirlik Diizeyi)

Projede potansiyel kaynaklarin degerlendirilmesi noktasinda tasarimda
yer alan personelin veya ekibin projenin hedefleri dogrultusunda proje siirecine
katilimi, uzmanlik alanlarmin uygunlugu, isbirligi i¢inde ¢alisma anlayisina
sahip olma diizeyi, projenin gerektirdigi 6zveride bulunma ve zaman ayirma gibi
ozellikleri dikkate alinir. Projede galisma ekibinden beklentiler ve beklentilere
dayal1 roller tanimlanarak ¢alisma ekibi ile paylasilabilir.

7.2. Pilot Projenin Gergeklestirilecegini Hesaba Katma

Her etkinlikte oldugu gibi, proje etkinliginde de projenin isleyisi, hedefleri,
neye, nerede, nasil ulasilabilecegi, ulagilan her noktanin gézlenebilir ¢iktilar: ve
gostergeleri neler olacaktir sorusuna yanit aranir. Proje hedeflerinin 6l¢iilebilir
olmasi, dlglimler sonucu projenin pilot uygulamasinda belirlenen hedeflere
ulasilip ulagilamayacagi noktasinda proje yiiriitiiclisiine yeteri kadar ipucu
saglar.

7.3. Pilot Projenin Amacini, Alt Amaclarini ve Hedeflerini Netlestirme

Pilot projede, projenin hedeflerine ulasilip ulagmadig1 hususunda projenin
kritik asamalarinda yapilan 6l¢glim sonuglart 6nemli ipuglari sunar. Projede
beklenen sonuclar elde edilmediginde miidahalenin ve yapilacak degisikligin
projenin nasil bir yon degistirecegi, muhtemel sonuclarinin neler olacagini
belirleme olanag: verir.

7.4. Pilot Proje Gergeklestiginde Nasil Bir Yapi veya Kompozisyon
Ortaya Cikacagini Modelleme

Pilot projenin ¢aligma ekibi, projenin amag ve hedefler tizerinde anlagtiktan
sonra, pozisyon ve uygulamaya gecerler. Uygulamada projenin genel ¢ergevesini
verecek gorsellestirilmis bir modeline ihtiyag duyulur. Clinkii mantiksal olarak
diistiniilen modelin gorsellestirilmesi, uygulayicilar ve katilimcilar i¢in bir yol
haritas1 islevi gorlir. Mantiksal olarak tasarlanan modelin, nasil isleyeceginin
bir semasidir. Proje ve projenin uygulanmasinda proje sonuglarinin (kisa, orta
ve uzun vadeli) birbiriyle iliskilendirilmesine yarar. Egitim alaninda yapilacak
caligmalarda proje hedeflerinin ulasilabilir ve dl¢tilebilir olmasina, kazanimlarin
ise gdzlemlenebilir bir eylem veya bir davranis olarak ifade edilebilir olmasina
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ozen gosterilir. Ciinkli hedeflere ulasildiginda proje basar ile gerceklesmis
demektir. Problem durumu olarak ifade edildiginde ise anlamli, gergekgi ve
iddia olarak yazilmalidir. Biitliin bu eylem ve siireclerin bir zaman sinirlamasi
icinde gerceklesecegi taahhiit edilir.

Modelin mantiksal olarak agiklanmasinda pilot projede nelerin
kullanildig1 (projenin girdileri), ne kadarlik bir zaman diliminde
gerceklesecegi, gerceklesmesi muhtemel ciktilarin neler olacagi bir sema
veya bir yol haritast gseklinde sunulur. Projenin isleyisinde, yapilacak
faaliyeteler, islem sirasi, siire¢ i¢inde ve siire¢ sonunda asamali olarak nelerin
gerceklesecegi agiklanir.

7.5. Pilot Projenin Uygulanacag Kisilerin ve Paydagslarin Ozelliklerini
Belirleme

Ozellikle egitimle ilgili arastirma projelerinde, projenin amaci ve mantiksal
temelleri ortaya konulurken, projenin herhangi bir pargasinin atlanmamasi
onemlidir. Arastirmada problemin belirlenmesi, probleme iliskin elde edilen bilgi
ve bulgular ile aragtirmanin sonucunda elde edilen bilgiler birbirini tamamlayici
ve biitiinleyici unsurlar olarak bir biitlinliik i¢cinde sunulmak durumundadir.

Projeyi gerceklestirmek icin gereken zamanim, paranin, insan
kaynaklarinin, yerin, hizmetlerin, ekipmanin, sarf malzemelerin, yonetim
ve paydas desteginin belirlenmesi gerekir. Projenin pilot uygulamalari bu
baglamda temel veri saglamaktadir. Projenin belirlendigi konu alanina katkis1
nedir? Bagka bir ifadeyle proje neden dnemlidir? Ne ise yarayacaktir? Sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, psikolojik veya cevre agisindan ne tiir katkilar1 olacaktir?
Katkilari kisa, orta ve uzun vadede ne tiir degisimlere, ne tiir davraniglara, ne tiir
bilgi ve becerilerin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine katki saglayacaktir? Ortaya
¢ikan muhtemel sonuglar neler olacaktir (faaliyet etkinlik, {iriin ve hizmet vb.)?
sorularina cevap aranir.

7.6. Pilot Projede Gergeklestirilecek Is ve Islem Tiirlerini Tanimlama

Proje gelistirme ekibi (karar grubu ve ¢alisma grubu), problemin ¢oziimiine
yonelik alternatif ¢oziim yollarmi ve yontemleri tartisir. Uygulanacak yontemin
hedeflenen ¢oziimleri iiretebilmesi igin maliyet, biitce, etkinlik, materyal, aracg-
gereg, zaman ve gerceklestirilebilirlik agisindan ele alinir. Projenin alternatif
yontemler ile gergeklestirilmesi miimkiinse ayni1 Ol¢iitler agisinda uygulanabilir
olan yontem ve teknikleri planlanir



160 ¢ ¢ EGITiM BILIMLERi MODERN DEGERLENDIRMELER VE ARASTIRMALAR

7.7. Pilot Projenin Gerceklestirilecegi Kisileri ve Onlarin Ozelliklerini
Tanimlama

Pilot proje kim veya kimler lizerinde gerceklestirilecektir? Belirlenen kisi
veya gruplar, yas, gelisim diizeyi, kiiltiir, deneyim, motivasyon, beklenti, aidiyet
duygusu gibi 6zellikler agisindan farkliliklar gostermekte midir? Arastirmacinin
bu 6zelliklerin her birini bilmesi arastirma siireci agisindan elzemdir.

Iyi planlanmis bir arastirma projesinde hedefler ve ¢iktilar netlestigi igin,
arastirmacinin katilimcilar degerlendirmesi kolaylasir.

Arastirma yapilan her grubun Kkiiltlirli, inanglari, degerleri ve ortak
anlayiglart gibi Ozellikleri de diger gruplardan veya kiiltiirlerden farklilik
gosterebilir. Aragtirmact ¢alistig1 grubu tamidig 6lgiide aldigi tepkileri dogru
yorumlayabilir. Bunlar kisiler arasi iliskiler, bireycilik, kolektivizm, duygusal
notrlik, ardisik es zamanlilik, ayrintili biitiinciilliik, basart durumu, ahlaki
durumu gibi 6zellikler igerebilir.

7.8. Pilot Projeyi Yiiriitecek Kisileri, Gereksinim Duyuldugunda Projeye
Dahil Edilecek Yeni Elemanlart veya Paydagslar: Belirleme

Projenin uygulanmasinda arastirmacilarin, bilgi toplama tekniklerini
nasil gerceklestirilecegine iligkin egitimlerinin belirlenmesi gerekir. Projenin
tasarlandig1 gibi yiirtitiilmesini saglamak icin paydaslar egitmek ve denetlemek
i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin planlanmasi gerekir. Proje siireci miidahalelere
dayali olarak uzayacak veya farkli yontem ve teknikler kullanilacaksa, proje
ekibinin ayrintilar konusunda paydaglara gerekli bilgi ve becerileri kazandiracak
egitimi vermeleri beklenir. Arastirmada veriler analiz edildiginde ortaya ¢ikan
bulgulara gore bireysel farkliliklara, bireylerin hazir-bulunusluk diizeyine,
harcanacak emege ve zamana gore durum gozden gegirilir.

7.9. Pilot Projenin Gerceklesmesi Icin Stratejiler Belirleme, Ogretim
Materyalleri Gelistirme

Proje planlayicilari; konuya, hedefe, kitleye ve zamana gore arastirmada
kullanilacak materyalleri tasarlayip, uyarlayabilirler. Egitim alaninda yapilacak
projelerde arastirmacilarin tasarlayip gelistirmek durumunda olduklari onlarca
materyal vardir. Materyallerin gelistirilmesi ve ¢ogaltilmasi, kullanima uygun
hale getirilmesi hem uzmanlik hem de uzun zaman gerektirir. Hazirlanan
Ogretim materyalleri ve 6lgme araglariin 6l¢lim yapilacak kisi veya grubun
diizeyine uygun olarak hazirlanmasina, farkli ortamlarda benzer sonuglar
verecek sekilde tasarlanmasina 6zen gosterilir. Bu isleyisin saglanabilmesi
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icin gercek durumun dogru gozlenmesi, Olglilmesi, bireylerin farkindaligina
bagli olarak durumun kavramsal olarak ifade edilmesi gerekir. Siire¢ icinde
materyallere dayali becerileri gelistirme, eylemleri tanimlama, 6zyeterlik algisi
olusturma, acik, anlasilir, mantikli, kanitlanabilir kazanimlara doniistiirme,
hedef kitlenin anlayabilecegi bicimde olmasi ile miimkiindiir. Proje siirecinde
kaliteli 6gretim materyalleri gelistirmek ve uygun 6gretim stratejileri ile sunmak,
sonucu gecerligi ve glivenirligi yiiksek 6l¢me araglari ile ¢iktilar1 6lgmek, yogun
uzmanliga dayali ¢aba harcamay1 gerektiren ve zaman alan bir siiregtir.

7.10. Projenin Pilot Uygulamasinda Gereksinim Duyulan Malzeme,
Kaynak ve Tesisleri Bir Araya Getirme

Proje yiiriitlictisiiniin gercegi anlayabilmesi icin birtakim kaynaklar
harekete gecirmesi ve ise kosmasi gerekir. Projenin her asamasi kendine 6zgii
arag, gere¢ ve materyal gerektirir. Proje, uygulama alanlarimin diizenlenip
organizasyonu ile ger¢eklestirilebilir. Ayni zamanda yapilacak her uygulamanin
bir maliyeti vardir. Biitiin bunlarin zamana dayali olarak planlanmasi, her islem
basmaginin birbiriyle uyumlu sekilde belli bir sistematik i¢cinde diizenlenip ise
kosulmasi 6nemlidir. Biitiin uygulamalarin belirlenen tasarima uygun olmasina
azami dikkat edilmesi gerekir.

7.11. Projenin Pilot Uygulamasinda Beklenmedik Durumlara Iliskin Bir
B Plani Hazirlhig Yapma

Projeyi gerceklestirmeyi planlayan ekip, projenin isleyisini dogru anlatmak
ve anlagilir kilmak durumundadir. Dolayisiyla projede yer alan temel kavramlar
uygun sekilde paylasildt m1? Yapilan uygulamalar siif i¢inde dogasina uygun
olgtilebildi mi? Proje siirecinde katilimcilar, projenin uygulanmasina yeterince
destek verdi mi? Proje siirecinin paydasi konumunda olan 6gretmenler, 6grenciler
ve ebeveynler projenin gelistirilmesine destek verdi mi? gibi sorularin yanitlar
aranir. Bu siireglerde yasanan sorunlarin nasil giderilecegi tartisilir ve gerekirse
mevcudun diginda farkli uygulamalar igeren bir B plan1 uygulanmak tizere hazir
tutulur.

7.12. Projenin Pilot Uygulamasinda Yer Alan Biitiin Ozellikleri
Betimleyerek ve Ilgili Taraflarla Paylasarak Uygulamaya Koyma

Pilot proje yonetiminin asli gérevlerinden bir digeri de pilot uygulamanin
amaci, kapsami, muhtemel getirileri, yasanabilecek riskler, ortaya c¢ikan
sonuglarin kimlerin ne ige yarayacagi, projenin dogrudan ve dolayli etkiledigi
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gruplar ve kesimler hakkinda ayrintili bir bilgilendirme ile taraflarin siirece
motivasyonu saglanir. Bunedenle projenin paydaslari ile siirekli etkilesim halinde
olmak durumundadir. Paydaslarin goriis, diislince, ihtiya¢g ve giicliiklerinden
haberdar olmasi ve faydalanmasi gerekli tedbirleri almay1 gerektirir.

7.13. Projenin Pilot Uygulamasini Degerlendirme ve Sonuclarim
Paylagsma

Bir projenin basarisini projenin katilimcilar1 belirler. Projelerin
islevselligi, katilimcilarin edindikleri deneyimlerden veya hizmetlerden
dogrudan veya dolayl olarak kisa ve uzun vadede ne 6l¢iide faydalandigina
bagli olarak degisir. Projenin giicli ve zayif yonleri degerlendirilirken
katilimcilarin goriis ve diislincelerinden mutlaka faydalanilir. Katilimcilardan
gelen doniitler, projenin siirdiiriilebilirligi ve ise yararliligina iliskin 6nemli
veriler saglar.

Projenin tasarlanmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
asamalarinda proje ekibi, projenin paydaslari, projeye gonilli katilanlar ve
diger paydaslar 6nemli rol oynarlar. Bir projenin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesinde katilimcilar i¢ goriiler olusturarak ve becerilerini
gelistirerek yeni 6grenme firsatlari elde ederler. Proje ilk tasarlandiginda soyut
oldugu i¢in yeterince anlasilmayabilir. Akan zaman i¢inde katilimcilar islerin
nasilyliriidiigii veyanasil ¢alistigini 6grendikge, deneyimlerkazandikea, literatiir
bilgileri edindik¢e projenin dayandigi teoriyi daha iyi anlamaya baslarlar.
Proje-teori iligkisi, ancak uygulamada gozlenebildigi i¢in arastirmacilar,
projenin teoriye uygunlugunu tekrar gézden gecirme gereksinimi duyarlar.
Projede hangi yontemin neden kullanildigi, proje etkinliklerinin neden belli
bir siray1 veya plani izledigi anlasildikc¢a projeyi sahiplenme ve kabul diizeyi
artar. Projenin isleyisine doniik edinilen i¢-goriiler, projelerin stratejik olarak
incelenmesi, modele uygunluk ve ¢akismalar bosluklar1 bulmada kullanilan iyi
Olciitlerdir.

8. Projenin Pilot Uygulamasi

Projenin pilot uygulamasi, tasarimin planlandigr bigimiyle ise
kosulmasma dayanir. Uygulama, nerede, kimlerle, nasil ve hangi islemlere
dayali olarak gerceklestirilecektir sorusunun cevabini iginde tasimalidir,
Uygulama gerceklestirilen her bir birim uygulamadan beklenen sonuglarin
almip alinmadigimin kontroliinii gerektirir. Kontrol ve gézden gecirmeler igin
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her iglem basamaginin sonuglarint gdsterecek degerlendirme arag ve Olgiitleri
kullanmak durumundadir.

8.1. Projenin Pilot Uygulamasinin Gergeklestirilecegi Evreni ve
Orneklemi Tanimlama

Projenin pilot uygulanmasinda calisma grubu proje karar grubunun
goriisleri dogrultusunda evreni ve 6rneklemi belirler. Evren veya calisma evreni
tanimlandiktan sonra tanimlanan Ozellikleri yansittig1 diisliniilen temsili bir
kesit alinir. Bu kesit 6rneklemi olusturur. Orneklem, tanimlanan ana kitlenin
bir alt kiimesiyle sinirlidir. Uygulamada bu alt kiimede yer alan yalnizca birkag
katilimey: etkileyen bir durummus gibi algilanir. Orneklem galisma evrenin
Ozelliklerini temsil eden bir kesittir. Proje yiiriitiiclileri 6rneklemi belirlerken
ornek yanliligini azaltmak icin rastgele drnekleme yOntemini tercih edebilir.
Genel olarak, 6érneklem hatalarini azaltmak i¢in, 6rneklem olabildigince biiyiik
tutulur.

Proje yOnetiminin ana kiitleden (evrenden) o6rneklem belirlerken bazi
temel sorular1 yanitlanmasi gerekir. Kag katilime1 projede diisiiniiliiyor? Projeye
katilacaklarin &zellikleri neler olmalidir? Kag¢ kisiyi degerlendirmeyi {imit
ediyoruz? bu ve benzeri sorular uygun bir degerlendirme 6rnegini tasarlamak
i¢in Onemlidir.

8.2. Veri Toplama Aracimi Tasarlama, Gelistirme ve Pilot Uygulama
Siirecinde Ise Kosma

Her projenin ilk tasarimi pilot uygulamayi gerektirir. Calisma grubu
tasarimda yer alan Ogretim materyallerini, veri toplama yoOntemlerini ve
araglarini (6rnegin, goriisme, odak grup, anket, gézlem, dlcek, test vb.) hazirlar.
Biitiin bunlarmn nasil isledigini gérmek igin test eder. Bu siireci degerlendirecek
olan ¢alisma grubundaki proje yoneticileri verileri tasarlamak icin bir dizi soru
sormasi ve belli noktalara odaklanmas1 gerekir. Ornegin, istatistiksel hata pay1
ne olacak? Yiizde ka¢ yanilma payi ile degerlendirme yapilacak? Elde edilen
veriler nasil standardize edilecek? Uygulama yapilacak katilimcilarla iletisim
nasil saglanacak? Katilimcilarla ilgili yeterli iletisim bilgisi var m1? Hangi tiir
6lgme araci kullanilirsa katilimcilardan yeterli diizeyde veri alinabilir? Olgme
aracinda kag¢ maddelik soruya yer verilecek? Olgme araci nasil bir form veya
stil ile hazirlanacak? gibi bir¢ok sorunun cevabi aranmalidir. Hazirlanan dlgme
aracinin kullanimi kolay, katilimcinin duyumlarina hitap eden ve ¢ok fazla
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zaman almayan basit bir 6l¢me araci seklinde gelistirilmelidir. Katilimcilardan
uygun cevabi alabilmek igin 6lgme aracinin eksiksiz ve acik yonerge igermesi
gerekir.

8.3. Pilot Uygulamadan Elde Edilen Verileri Toplama ve Kaydetme

Projede verileri kim veya kimlerin nasil toplayacagi, elde edilen verilerin
nasil kullanacagi belirlenir. Elde edilen verilerin kolay ve dogru kodlanmasi
ve kaydedilmesi i¢cin veri giris dosyasit olusturulur. Projede veri toplama
isinden sorumlu arastirmacilar, goériismeciler ve odak gruplart egitimi almalart
gerekebilir. Ayrica, bilgilerde anonim-ligi garanti eden, etik standartlara uygun
bir sistem tasarlanmasi gerekir. Verilerin toplanmasinda amaca uygun olarak
farkli yontem ve araglar1 kullanabilir. Nitel verileri toplamak icin goriisme,
odak grup goriismesi, dokiiman incelemesi, 6rnek olay incelemesi s6z konusu
olurken nicel verileri toplamak i¢in anket, test, 6lgek, soru formlari, kontrol
listesi, performans testi gibi d6lgme aracglari ile olayin 6zelligine gore bir veya
birkac gelistirilip kullanilabilir.

9. Pilot Uygulamadan Elde Edilen Verilerin Analiz Edilmesi ve
Raporlanmasi

9.1. Pilot Uygulama Verilerini Analiz Etme

Projenin pilot uygulamasi sonrasi elde edilen nicel ve/veya nitel verileri
analizi ve degerlendirilmesi genellikle ileri diizey bir aragtirma konusudur.
Proje kapsamindaki arastirmanin planlama ekibine bir anketor ve istatistiksel
analizi ve/veya nitel veri analizi uzmani dahil etmek iyi bir fikir olabilir. Ekibe
bunlar1 eklemek miimkiin olmadiginda, verileri anlamlandirmaya yardimci
olabilecek temel noktalar1 belirlemek gerekir. Pilot uygulamada birincil ve
ikincil verilerin neler oldugu tanimlamak gerekir. Ornegin, veriler toplanmaya
basladiginda verilerin nasil saklanacagini, nasil analiz edilecegini ve nasil
sentezlenecegini igeren bir plan yapilabilir. Pilot uygulamadan elde edilen
verileri, tarafsiz bir sekilde analiz etmek ve raporu garanti etmek icin bir plan
gelistirilebilir. Toplanan verileri analiz edilirken, hedeflere gore gézden gegirme
ve degerlendirme yapilabilir. Degerlendirme neden yapildi? Ekip hangi sorunun
cevabim istedi? Sorular yeterince cevaplandi m1? gibi sorular analiz agisindan
onemli ipuglari yakalama sansi verebilir. Tiim verilerin kopyalart olusturulur ve
orijinal verilerin ana kopyasi giivenli bir yerde saklanir. Niteliksel veriler i¢in
yanitlar kategorize edilerek kodlanir.
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9.2. Pilot Uygulama Sonrast Verileri Yonetme

Pilot uygulama sonrasi verilerin yonetilmesi proje karar grubunun
verecegi kararlar gercevesinde yiiriitliliir. Veri yonetimi, projenin tasarim ve
planlanmasiyla baslayan, verilerin toplanmasi, diizenlenmesi, saklanmasi,
korunmasi, yayimlanmasi ve paylasilmasi asamalarini kapsayan bir siiregtir.
Proje i¢in 6ngdriilen zaman diliminde i¢eriginin ve baglaminin anlasilmasinda bu
stire ¢cok 6nemlidir (Patel, 2016). Verilerin etige uygun sekilde etkin yonetilmesi
igin veriler toplandiktan ve analiz edildikten sonra bir plan yapilmalidir. Cogu
zaman, elde edilen veriler bir siire i¢in gecerliligini belli Olgiilerde korur.
Degerlendirme raporunu okuduktan sonra karar vericiler, diger paydaslar
ve diger degerlendiriciler verilere bakarak sorulara yanit verebilirler. Sonug
olarak, bozulmamis verilere siirekli erisim ¢ok énemlidir. Veriler belirli bir siire
saklanacaksa proje ekibi, verilerin korunmasindan, zamanindan, gizliliginden ve
anonimligin saglandigindan emin olmalidir. Gereksinim duyuldugunda orijinal
hali korunan veriler, ilgili birimlerin dogru karar almalari i¢in kullanilmak {izere
verilebilir. Sonug olarak verilerle ilgili sorular, fikri miilkiyet hakkinin kime ait
oldugu tanimlar.

9.3. Pilot Uygulama Sonuclarini Sentezleyerek Rapor Etme

Pilot uygulamalarda gorevli olan arastirmaci, verileri toplayip analiz
ettikten sonra bir degerlendirme raporu yazmak durumundadir. Yazilan
degerlendirme raporunu, tasarimin degerlendirilmesi ve tasarimla ilgili verilere
dayali kararlarin yani sira, uygulanan stratejiler ve zaman c¢izelgesi etkiler.
Degerlendirme raporu dogasi geregi (uzunlugu, yazma stili) bilesenlerden ve
standartlardan olusur. Degerlendirmede izlenen yol hususunda katilimcilara
aciklayici bilgi vermek gerekir. Bu nedenle rapor degerlendirmede kullanilan
yontemlerle ilgili bir agiklama igerir. Okuyucularin ve hedefkitlenin zihinlerinde
yer alan sorular1 (Ornekler nasil alindi? Veriler nasil topland1? Analiz nasil
yapildi? vb.) gidermek icin bdyle bir agiklama gereklidir. Ayrica, verilerin
toplanmasinda ve uygulamada karsilasilan sorunlar, yapilan hatalar, kullanilan
Oleme araglar1 ve ozellikleri, 6lgme araglarinin giivenirliginin ve gecerliginin
saglanmasi, ede edilen sonuglar vb. konularda acgiklayici bilgileri igeren bir
rapor hazirlanmasi gerekir.

9.4. Pilot Uygulama Sonuclarini Degerlendirip Analiz Etme

Proje yonetimi (karar grubu) arastirmanin planlama asamasinda
arastirmada degerlendirmeyi kimin yapacaginit belirler. Bazi durumlarda,
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planlama stirecinde degerlendirme yapacak uzmanin disaridan birinin atanmasi
seklinde de karar verilebilir. Degerlendirmeyi yapan kisinin tarafsiz {i¢iincii bir
kisi olmasi, disaridan bakisla konuya yeni bir yaklagim getirmesi istenebilir.
Ornegin, MEB projelerinde oldugu gibi. Kurum iginde atanan birinin profesyonel
bir degerlendirme uzmani olmasa bile kurum i¢i bir uzmanliginin olmasi yeterli
bulunabilir. Bazi finansman kuruluslari, 6nyargiy1 en aza indirmek ve proje
basarisina dair giivenilir kanitlar saglamak i¢in degerlendirmenin yapilmasi ve
yiriitiilmesinde digsaridan degerlendirme uzmanlarina ihtiya¢ duymaktadir. Eger
yoneticilerin degerlendirmede uzmanliklar: var ise kurum i¢i degerlendirmelerde
disaridan bir degerlendirme uzmanina gerek duyulmaz. Degerlendirme sonuglari
ozellikle karar verme noktasinda kullanilacaksa, projeyle giiclii baglar1 olan
(yani, proje yoneticisi, personel iiyeleri, goniilliiler, danigma kurulu {iyeleri) 6n
yargilarindan styrilmakta zorlanabilirler. Bu gibi durumda degerlendirmenin
amagclar1 gergevesinde proje ¢aliganlari, goniilliiler ve diger paydaslar problemin
odak noktasmin belirlenmesine dahil edilmelidir. En azindan disaridan bir
degerlendirme uzmani, verilerin analizi ve yorumlanmasinda sorumluluk
almalidir.

9.5. Pilot Uygulama Sonucunun Maliyetini Degerlendirme

Pilot uygulama maliyeti projenin boyutuna ve karmasikligina bagli olarak
genellikle proje maliyetlerinin %5-15’ine tekabiil eder. Maliyetler hatta biraz
daha diistiriilebilir. Halihazirda ¢ok sayida verinin oldugu dikkate alindiginda
(yillik raporlar veya katilimc1 goriismeleri gibi) zaman agisinda ekonomiklik
s0z konusudur. Mevcut veriler 151ginda bir degerlendirme olusturmak, birtakim
tuzaklan icerebilir. Mevcut bilgi kaynaklarmin elestirel bir incelemeye tabi
tutulmasi, degerlendirme sorularinin cevaplanmasima yardimci olacagindan
gbzden kagirilmamalidir.

9.6. Pilot Uygulama Sonucunu Degerlendirme ve Gerekli Adimlari Atma

Pilot uygulama ile 6nerilen ¢6ziimiin problemin ¢oziimiine katki getirip
getirmedigi degerlendirilir. Proje kapsaminda sunulan katkinin (¢6ziim
Onerisinin) problemi ortadan kaldirmasi, bireyleri rahatlatmasi ve memnun
etmesi proje sonuglarinin basarili oldugunu gosterir. Ancak saglanan katkinin
hangi a¢ilardan veya boyutlardan ele alindigini belirtmek gerekir.

Pilot uygulamada proje planlama eckibinde yer alan paydaslardan bir
degerlendirme komisyonu olusturulur. Degerlendirme ekibi olusturulurken
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paydaslar projeye davet edilerek fikirleri ve goriisleri alinir. Duruma gore
degerlendirmede tamamen tavsiye niteliginde birtakim kararlar alinabilir veya
dogrudan uygulama siirecine katilarak gercek ortamda veri toplanmasi seklinde
olabilir.

Degerlendirme ekibi projenin tasarlanip uygulanmasi asamasinda
belirlenen amaglara gore projeyi uygunluk acisindan degerlendirir. Bir projenin
degerlendirilmesinde, projenin tasarlanmadan 6nceki durumu ve projenin ne
getirdigini tam olarak anlamak ¢ok 6nemlidir. Projede ulagilmasi amaglanan
sonuglarda projenin bilesenleri, bilesenler arasindaki iligkiler, katilimcilar ve
proje siiresi (kisa, orta ve uzun vadeli) dikkate alinir. Bunun i¢in degerlendirme
ekibinin degerlendirmenin kapsamini belirlemesi ve betimlemesi gerekir.
Degerlendirmedeamacinneoldugu, neyindegerlendirilecegivedegerlendirmeye
kimlerin katilacaginin belirtilmesi gerekir. Degerlendirmenin amaci, projenin
hedeflerinin gergeklestirilip gerceklestirilmedigini belirlemektir. Hedeflere
ulasilmig ise bu durum, bir sonug degerlendirmesi (6zetleyici degerlendirme)
olarak somutlastirilir. Proje i¢in verilen siire ve kaynak kisitlamalari, projenin
tim boyutlariyla hedeflenen noktalara erisecegi beklentisini gergekei
kilmayabilir.

Projenin pilot hedefleri mantiki agidan incelenir. Degerlendirmeyi
planlamak i¢in bir yol haritasi olusturulur. Olusturulan yol haritasi, projenin
mantiksal ongoriileri ile iligkili performansa, proje baglaminda ortaya konmus
hedeflere ve proje ekibinin projeyi nasil yiiriitecegi ile iligkilidir.

Pilot uygulamanin degerlendirilmesinde projenin amac1 ve siireci projenin
gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Projede kime veya kimlere hangi hizmetlerin
saglandig1 ve nasil saglandigi iizerinde durulur.

Projenin  pilot uygulamasi amaglara ulagilabilirlik  agisindan
degerlendirilirse, projenin amaclarina doniik bir geri bildirim alinarak proje
sonuclart agisindan giiglendirilebilir. Bir proje siirecinin degerlendirilmesi,
projenin her asamasinda uygun doniitler alinarak projenin siirdiiriilmesi
etkinligini artirilabilir. Proje ¢iktilarinin ve sonuglarinin hedef grup iizerindeki
etkilerini tespit etmek, proje yonetiminin iyilestirilmesi i¢in gerekli verilerin
toplanmasi, analizi ve raporlanmasi (Mosselman ve Prince, 2004) i¢in 6nemlidir.
Projede ortaya ¢ikan sorun, ihtiya¢ ya da potansiyeli karsilamak i¢in etkili bir
yontem gelistirilebilir mi? Projede ise kosulan miidahale stratejisi gecerli mi?
Proje siire¢ igerisinde herhangi bir degisiklige ugradi mi1? Degisiklik yapildiysa
sonuclara ne 6l¢iide yansidi? gibi sorulara cevap aranir.
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Projenin pilot uygulamasini siire¢ iginde degerlendirme, siirecin
dontisimiinii  saglamaya doniik oOnemli kararlar almayi saglar. Siireg
degerlendirmede, pilot uygulamada yiiriitiilen faaliyetler veya ortaya konulan
uygulamalarin performansina yonelik olumlu ya da olumsuz geri bildirimler
saglar ve projenin pilot uygulamalarinda aninda degisiklik yapma sansi verir.
Projenin pilot uygulamasinda yapilacak degisikliklere iligkin ilgili bilgiler
toplanir. Proje yoneticileri (karar ve ¢alisma gruplari) projenin siire¢ veya
uygulamasina yonelik degerlendirmelerinde;

Proje kaynaklart (zaman, para, uzmanlik) planlandigi gibi kullaniliyor
mu?

Proje amaclandig gibi etkinlik, iiriin veya hizmetler ortaya koyuyor mu?

Projede degisiklik yapmaya yonelik hangi miidahaleler veya stratejiler ige
yaradi veya basarisiz oldu?

Projede ortaya konulan sonuglara tiim paydaslar katilyyor mu?

Proje hedef kitleye ulastyor mu?

Proje faaliyetlere hangi hedef kitleler katilyyor?

Katilimcilarin proje faaliyetlerine tepkileri nelerdir?

Katilimcilar kattlimlarindan memnun mu? ve nasil algiliyor? gibi sorulara
yanit almabilir.

Degerlendirme sonucu projede gozlenen eksikler ve bosluklar olduguna
iligkin bir 6ng6rii olusursa, projenin iyilestirilerek devam ettirilmesine karar
verilebilir. O zaman proje iyilestirilmesi i¢in ek etkinlikler ve uygulamalar ise
kosulabilir. Proje sonuglart itibariyle degerlendirilirken projenin ¢iktilari esas
almir. Projede edinilen bilgiler, beceriler, tutumlar, davranislar, uygulamalar,
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ¢evre kosullart dikkate alinir.

Proje sonuglari itibariyle degerlendirilirken;

Proje, katilimcilarmmin farkindalik, bilgi ve problem ¢ozme becerilerini
artirdr mi?

Proje, katilimcilarn fikirlerini, tutumlarini ve bakis agilarini amaglandigi
gibi degistirdi mi?

Proje, katilimcilarin uygulamalarini veya davranislarini degistirdi mi?

Proje, katilimcilarin hedeflenen sosyal, ekonomik ve ¢evresel kosullarinda
degisiklik yaratti mi? gibi sorulara cevap alinabilir.
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Projede iyilestirilmesi amaglanan kosullara gbre yeni uygulama ve
etkinliklerin sonuglar1 degerlendirilir. Bu tiir degerlendirmelerde genel proje
tasarimi, uygulamasi ve degerlendirmesi arasindaki iliskiler ongdriilemeyebilir.
Projedegerlendirmesi, proje tasarimmin ayrilmazbir pargasidir. Degerlendirmede
zaman ¢izelgesi, proje uygulama zaman ¢izelgesine entegre edilebilir. Edilmedigi
takdirde, temel verilerin toplanmasi veya degerlendirilmesi gibi 6nemli firsatlar
gbzden kagabilir.

Gergeklestirilen faaliyetlerin ve etkinliklerin sonuglarina goére projenin
stirdiiriilebilirligine yonelik bir ¢cerceve ortaya konulabilir. Stirdiiriilebilirlik onay1
alinan proje ile ilgili literatiir taramas1 yapilarak teorik gercevesi olusturulur.
Projenin uygulanmasinda hangi yontemlerle veri toplanacagi, toplanan verilerle
hangi iddia veya hipotezlere (sorunlara) yanit aranacagi somutlastirilir. Verilerin
toplanacagi evren tanimlanir, evreni temsil ettigi diigiiniilen 6rneklem belirlenir.
Veri toplamada kullanilacak dlgme araci gelistirilir, 6lgme aracinin bir pilot
uygulama ile giivenirligi ve gegerligi belirlenir. Giivenirligi ve gecerligi
belirlenmis bir 6lgme araci ile veriler toplanir ve kaydedilir. Hipotezlerde
ongoriilen degiskenler cergevesinde analiz teknikleri belirlenir ve analiz edilir.
Veriler literatiir esliginde sistematik bir bi¢imde sentezlenerek raporlanarak
okuyucuya sunulur.

9.7. Pilot Uygulama Sonuglarint Sunma

Pilot ¢alisma sonuglarina gore karar verme grubu projenin uygulanmasindan
vazgecmeye karar verebilir. Bu durumda, ihtiyaglar1 karsilayabilecek ve
beklenen sonuglari verecek kanita dayali bagka yaklagimlari ise kosabilir.
Ornegin, eger pilot uygulama calismalarinin sonuglari, programda uzman
koglarin yere almasimi gerektiriyor ise diger bdlgelerdeki uygulamalarda
uzmanlarla ¢calismaya 6zen gosterilir.

Karar verme grubu uygulamay1 benimser ise uygulamay1 grup tyeleriyle
tartisir. Nerede uygulama yapilacagini, 6l¢iimlerin ne kadar genis bir alanda ise
kosulacagin belirlerler. Uygulamada giicliik ¢ikmast muhtemel bélgeler ve bu
giicliikleri 6nlemeye yonelik bir plan gelistirme yoluna gidilir. Cekirdek calisma
grubu kiiglik bolgelerdeki uygulamaya verecegi destekle sorunu giderebilir.
Daha biiyiik gruplara uygulanan pilot okul ¢aligmasinda 6gretmenler grubu,
ayni diizeyde destek saglayabilir. Biitiin bu siireglerde tartigmalarin can alici
noktast yonlendirilen sorulara verilen cevaplardir. Pilot proje uygulamalarinda
tartisilan temalar ve yonlendirilen sorular agagida gibi olabilir:



170 ¢ ¢ EGITiM BILIMLERi MODERN DEGERLENDIRMELER VE ARASTIRMALAR

Programin uygulanabilir olacaginda nasil emin olunur?

Ekibin egitimi ve materyalleri nasil gelistirilebilir?

Gerekli desteklerin saglandigi nasil 6l¢iilebilir?

Yeni uygulamalarda deneyimli personelden nasil faydalanabilir?

Projelerin pilot uygulamalart1 hem nicel hem de nitel degerlendirme
yontemlerini i¢inde barmdirir. Karma yontemler kullanildiginda, yontemlere
uygun Olgme araglart kullanilarak gereksinim duyulan veriler elde edilir.
Basariy1 6lgmede standart testler ve performans gostergeleri birlikte kullanilir.
Gerekli goriildiigiinde goriisme, gozlem, vakia kaydi gibi teknikler kullanilarak
gbzleme, izleme ve miilakata yer verilerek nicel araglarla elde edilen veriler
nitel 6lgme araglariyla desteklenebilir. Raporlanarak okuyucuya sunulan pilot
uygulama sonuglari alan uzmanlar1 ve katilimcilarla tartigilabilir (calistay,
sempozyum veya kongrelerde) ve SWOT analizine dayali olarak projenin
giiclii ve zayif noktalar1 belirlenebilir. Projenin pilot uygulamasi yapilip, ilgili
alanda basarili bulundugunda, daha genis alanlarda, bolge diizeyinde veya iilke
diizeyinde uygulanabilir.

10. Sonuc¢

Gilinliik yasamda var olan sorunlar ¢6ziilmedigi siirece insanlar1 rahatsiz
etmeye devam etmektedir. Sorunlara koklii ¢oziimler {iretmek ve istesinden
gelmek i¢in kapsamli ve ayrmtili olarak proje olusturma gereksinimi
duyulmaktadir. Projelerin ise yaramasi igin pratik ve ekonomik ¢oziimlere
ulagsmak amaciyla uygun sartlarin saglanmasi gerekir. Bu durumda ancak
mikro diizeyde pilot ¢alismalar yapmakla gerekir. Pilot uygulamalar, zihinde
tasarlanmis soyut proje siirecine 151k tutmaktadir. Bu calismada projelerin
tasarim, planlama ve uygulama siireglerinde pilot uygulama asamalaria
yer verilerek, pilot uygulama yapmak isteyen kisi ve kurumlara uygulamada
kullanabilecekleri bir materyal tiretilmistir. Bu baglamda hazirlanan bu bdliimiin
proje yapmak isteyenlere zihinsel hazirlik yapma ve uygulama siireclerini
yonetmede rehberlik edecegi ongoriilmektedir.
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