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ONSOZ

Iktisadi ve idari bilimler, makro ve mikro diizeyde ekonomik, yonetim,
beseri ve siyasi konularda karsilasilan sorunlara analitik bir bakis agisiyla
cozlimler sunan ve bodylece aliman kararlara, yapilan planlama, arastirma,
yonetme ve politika olusturmaya kaynak teskil eden bir alandir. Bu agidan
toplumsal taleplerin ve sorunlarin her gegen giin ¢esitlendigi ve arttigi bir
ortamda sosyal, beseri ve idari bilimler temel alaninda son derece dnemli bir
disiplindir. Is orgiitlerinin ve devletlerin siirdiiriilebilir rekabet {istiinliigii
elde etmek, katma degeri yiiksek mal ve hizmet iiretmek ve refah yaratmak
icin degisen toplumsal taleplere uyum saglayarak, buna gore ¢éziim yollari
gelistirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla politika yapicilarin ve karar vericilerin
karsisina makro ve mikro diizeyde her giin yeni yonetim yaklasim ve teknikleri
ortaya ¢ikmaktadir. Devletlerin ve is Orgiitlerinin basarisi, en uygun ¢éziim yolu
ve tekniginin uygulanmasina baglhdir.

Bu kitap yukarida bahsedilen gelismelerden yola ¢ikarak hazirlanmis bir
eserdir. Lojistik yonetimi, pazarlama, muhasebe, finans, bankacilik sektort,
temel ekonomik veriler ve ekonomik biiyiime gibi bir¢ok alanda meydana gelen
son gelismeleri ele almistir. Bu kitapta ele alinan konularin isletme yoneticileri,
politika yapicilar ve girisimciler i¢in kaynak olusturacagi umulmaktadir.
Ayrica kitapta ele alian teorik ve ampirik ¢alismalar mevcut literatiire nemli
katkilar saglayarak, bundan sonra yapilacak ¢aligmalar i¢in referans olugturmay1
amaclamaktadir.

Kitabin ortaya ¢ikmasinda ¢ok degerli bilimsel ¢alismalariyla katki sunan
yazarlara tesekkiir eder bagarilarinin devamini dilerim.

Dog. Dr. Faruk KALAY
Editor
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BOLUM 1

ISLETME YONETIMINDE TERSINE
LOJISTIK KAVRAMI

The Concept of Reverse Logistics in
Business Administration

Zafer SAYAN

(Dr.), Okan Universitesi
e-mail: zafersayan26@gmail.com
ORCID: 0000-0003-4372-057X

1. Giris

iinlimiizde kiiresel rekabetin isletmeler acisindan dayanilmaz boyutlara

ulastigt  degerlendirildiginde, isletme yoneticileri biinyelerinde

yiriitmekte olduklari lojistik faaliyetler konusunda hizmet alimi yoluna
gidebilmektedir. Ayrica elektronik ticaret kavraminin, internetin etkin kullanimi
ve yayilmasi sonucu ticaret kanallar1 arasinda 6n plana ¢ikmasi ile lojistik
sektoriiniin énemi artt1 (Koban ve Iscioglu, 2020: 36). Ancak arastirmacilar ve
uygulayicilar genel anlamda tedarik zincirleri boyunca iiriinlerin ileriye dogru
tek yonlii akigina odaklandilar ve bununla birlikte, tek yonlii akisa yapilan bu
vurgu, geri doniis akislarinin ve geri doniislimiin yonetilmesinin genellikle
gbzden kacirilmasini ve ayni sekilde entegre yonetilmemesini ortaya ¢ikardi
(Bernon ve Cullen, 2007: 41).

Bir kisim isletme yoneticisi, tedarik zinciri siireci anlaminda 14 unsuru
ifade etmekteyken (Hewitt, 1994); bir grup akademisyen ve rakip olmayan bazi
isletmelerin 1993 yilinda olusturdugu Global Tedarik Zinciri Forumu, i¢inde
geri donlisiimiin yonetiminin de bulundugu 8 unsuru (miisteri iliskileri yonetimi,
miigteri hizmet yonetimi, talep yonetimi, miisteri sipariglerinin karsilanmasi,
imalatakis yonetimi, tedarikgiiligkileri yonetimi, lirlin gelistirme ve ticarilestirme,
geri doniisiim) tedarik zinciri siireci olarak tanimlamaktadir (Cooper, Lambert
ve Pagh, 1997: 5; Croxton, Lambert, Garcia-Dastigue ve Rogers, 2001: 14).

1
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Bu noktada bir tedarik zinciri siireci olarak geri doniigiimiin yonetimi; miisteri
ile isletme arasindaki degis-tokus siirecinin tiim asamalarinda, iirlin iadelerinin
miktarmin ve maliyetinin azaltilmasi veya satiglarin artirilmasina yonelik
tedbirlerin, planlarin ve siireglerin tasarlanmasini ifade etmektedir (Rollecke,
Huchzermeier ve Schroder, 2018; 177). Geri donilisimiin ydnetilmesinin
alt stirecleri ise; iadeler, tersine lojistik, bilgi akisimin diizenlenmesi gibi
faaliyetlerdir. (Rogers, Lambert, Croxton ve Garcia-Dastugue, 2002; 1).

fleriye dogru lojistik akisindan ¢ok farkli olarak degerlendirilen tersine
lojistik akisi, cok daha tepkisel ve ¢ok daha az goriiniirliikte bir yap1 bi¢iminde
belirtilmekte, isletmelerin planlama ve karar verme siirecinin bir sonucu
olarak degil de tiiketicilerin veya alt kanal iiyelerinin eylemlerine yanit olarak
baglatilmaktadir (Rogers, Melamed ve Lembke, 2012: 107). Buna gore, ileriye
dogru lojistik akisi ile tersine lojistik arasindaki biiytlik farkliliklar; planlama ve
Oongoriimleme, Uiriin ve paketleme, dagitim, siparis karsilama hizi, tagimacilik ve
toplam maliyet a¢isindan Tablo 1’de ortaya koyulmaktadir (Rajagopal, Sundram
ve Naidu, 2015: 41).

Tablo 1: Tersine Lojistik ve ileriye Dogru
Lojistik Akisi Arasindaki Farkliliklar

Tersine Lojistik ileri Dogru Akis
Planlama ve Daha zor Nispeten basit
Ongoériimleme
Uriin ve Paketleme Tek tip degil, kalitesiz ve Kaliteli ve tek tip
genellikle hasarlt
Dagitim Coktan bire Birden ¢okluya
Siparis Karsilama Hizin genellikle oncelik Taninan hizin 6nemi
Hizi olarak kabul edilmemesi
Tasimacilik Birim bagina maliyet Birim basina maliyet nispeten
daha diisiik
Toplam Maliyet Daha az dogrudan Muhasebe sistemleri tarafindan
goriliniir yakindan izlenebilen

Kaynak: Rajagopal, Sundram ve Naidu, 2015: 41

Geri dontistiiriilebilir atik kavramina olan ilgi, 21’inci ylizyilin basindan
itibaren cevre kirliliginin azaltilmasi ve dogal hayatin korunmasi agisindan
ivme kazanmistir. Bu konuda yapilan ¢alismalar, ¢evreyi korumanin yani sira
kaybolan ekonomik degerlerin yeniden kullanilmasi ¢abalarinin artmasina katki
saglamistir.



[SLETME YONETIMINDE TERSINE LOJISTIK KAVRAMI ¢ 4 3

Tersine lojistik son zamanlarda artan sekilde dnem kazanmakta ve daha
fazla isletme Ozellikle ekonomik faydalara (kari artirmak, israfi onleyerek
maliyetleri azaltmak ve deger yaratarak miisteri iliskisine fayda saglamak i¢in)
(Shi, Nie, Qu, Chu ve Sculli, 2015: 387; Li, Wang, Jiang ve Kim, 2017: 599)
yonelik bu kavramu stratejik bir arag olarak benimsemektedir (Rogers ve Tibben-
Lembke, 1998: 15; Kannan, Palaniappan, Zhu ve Kannan, 2012: 205; Rajagopal,
Sundram ve Naidu, 2015: 39). Isletmeler ayrica iiriin iadelerinin ve verimli
fark ettiler (Stock ve Mulki, 2009: 33; Kannan ve digerleri, 2012: 204).
Ayrica, bu konuda yapilan calismalar, kaybolan ekonomik degerlerin yeniden
kullanilmas1 cabalarina da katkida bulunmaktadir (Yildirir ve Sayan, 2022:
236). Bunun yaninda, tersine lojistik hizmetlerinin (ayipli, kullanilmayan, siiresi
dolmus mallar ile ambalaj iadesi vb.), cevresel etkileri azaltmak i¢in de biiyiik
potansiyele sahip oldugu kabul edilmektedir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998:
26; Srivastava, 2008: 536; Patak, Pecinova ve Branska, 2020: 167). Kiiresel
Olgekteki s6z konusu gevresel egilim, daha endiseli ve bilingli yeni bir tiiketici
profili olusturmakta, sayginlik degerini ekolojik olarak dogru tiriinlerle bir araya
getirerek, onu igletmeler arasindaki rekabet giiclinii etkileyen faktorlerden biri
haline getirmektedir (Vaz, Grabot, Maldonado ve Selig, 2013: 468).

Carter ve Ellram (1998: 90), tersine lojistik i¢in uyarict ve kisitlayici
cergevede dort cevresel giic tanimlamaktadir:

e Hiikiimetten (diizenlemeler agisindan),

e Tedarikgilerden,

e Alicilardan ve

e Rakiplerden. Bu kapsamda De Brito ve Dekker (2004: 5) ise, Carter ve
Ellram (1998) tarafindan {izerinde durulmayan iki 6énemli konunun, ekonomik
fayda ve kurumsal vatandaslik olarak adlandirilan isletmenin i¢ sorumlulugu
oldugunu belirtmekte ve tersine lojistik i¢in tasarladiklari {i¢ katmanli itici giicii;
kurumsal vatandaslik (¢cevresel sorumlulugun dahil oldugu yerlerde), ekonomi
ve mevzuat olarak belirtmektedir. Tersine lojistik ile ilgili dnemli giiclendirici
ve engelleyici hususlar Tablo 2’de ifade edilmektedir (Srivastava, 2013: 66).
Bunun yaninda Rubio ve Jimenez-Parra (2014: 1), bir tersine lojistik sistemini
uygulamak veya calistirmak i¢in en dnemli nedenleri su sekilde siralamaktadir:

e Ekonomik: Dogrudan nedenler (hammadde kullaniminin azaltilmas,
elden ¢ikarma maliyetlerinin diisliriilmesi, kullanim sonu {irlinler i¢in katma
deger yaratilmasi) ve dolayli nedenler (gevresel sorumlu davranig, gelismis
misteri iligkileri).
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¢ Yasal: Birgok iilkede isletmelerin, iirettikleri veya dagittiklar: tirtinlerin
atiklarinin geri kazanilmasindan veya dogru sekilde bertaraf edilmesinden
sorumlu tutulmasi.

e Sosyal: Cevreyi koruma ihtiyacina iligkin artan sosyal farkindaligin,
isletmelerin 6zellikle karbon emisyonlar1 ve atik {iretimi agisindan cevreye
duyarli davranis taleplerini artirmast.

Tablo 2: Tersine Lojistigin Onemli Giiglendiricileri ve Engelleyicileri

Giiclendiriciler Engelleyiciler
Uretim / tedarik zinciri maliyetlerinde | Yiiksek maliyetler ve destekleyici ekonomik
azalma politikalarn eksikligi
Miisteri hizmetlerinin iyilestirilmesi | Tersine lojistik hakkinda farkindalik ve bilgi
eksikligi
Kurumsal imajimn tanitimi Uygun teknolojilerin azgelismisligi

Politikalardan ve mevzuattan destek | Destekleyici yasa ve mevzuat eksikligi

Cevresel yiikiimliiliiklerin yerine Arz ve talepte dngoriilemezlik ve

getirilmesi degiskenlik

Ust yonetim taahhiidii Tersine lojistikte kaynaklarin yetersiz
dagitimi

Iade yonetimine odaklanma Degisime direng

Kaynak: Srivastava, 2013: 66

2. Tersine Lojistigin Tanim

Oziinde, 1980>ler boyunca tersine lojistigin kapsami, malzemenin
birincil akisimna karsit hareketiyle sinirliydi. Bu kavrama yonelik en erken
tanimlamalardan birisi, mallarin ters akisindan bahseden Murphy ve Poist (1989:
177) tarafindan ifade edildi. Daha sonra Fleischmann, Bloemhof-Ruwaard,
Dekker, Van der Laan, Van Nunen ve Van Wassenhove (1997: 2) tarafindan,
tersine lojistigin, kullanicinin artik ihtiya¢ duymadigi kullanilmis tiriinlerden bir
pazarda tekrar kullanilabilir tirtinlere kadar olan lojistik faaliyetleri kapsayan bir
siire¢ bi¢iminde tanimi yapildi. Carter ve Ellram (1998: 85) ise, tersine lojistik
kavramina “cevre” terimi bakis acgisini katti. Bunun yaninda, zaman gegtikce
daha sofistike tanimlar ortaya ¢ikmaya basladi. Bu kapsamda Rogers ve Tibben-
Lembke (1998: 2), tersine lojistigi, degeri yeniden elde etmek veya uygun
sekilde elden ¢ikarmak amaciyla hammaddelerin, siire¢ i¢i envanterin, bitmis
iirtinlerin ve ilgili bilgilerin tiiketim noktasindan ¢ikis noktasina verimli, maliyet
etkin akisini planlama, uygulama ve kontrol etme siireci olarak tanimladi.
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Dowlatshahi (2000) ve Srivastava (2008) ise, tersine lojistigi farkli agilardan
ifade etti. Buna gore, tersine lojistikle ilgili teorik olarak temellendirilmis ve
biitiinsel goriisler kapsaminda, bir iireticinin olas1 yeniden isleme alma, yeniden
imalat veya elden ¢ikarma i¢in tiiketim noktasindan dnceden sevk edilen tiriinleri
veya parcalar1 sistematik olarak kabul ettigi bir siire¢ seklinde tanimlamada
bulunuldu (Dowlatshahi, 2000: 149). Srivastava (2008: 536) tarafindan ise,
tersine lojistik ile ilgili kaynak tabanli bakis agis1 ¢ercevesinde bir tanim ortaya
koyuldu. Bu sekilde tanimlamasi yapilan tersine lojistik kavrami kapsamindaki
iirlin akiglarina iligskin literatiirde gesitli siniflandirmalar bulunmakla birlikte,
Fleischmann (2001), bu akislara yonelik bes genis kategoride gruplandirmada
bulundu:

e Kullanim 6mrii sonu iadeleri,

e Ticari iadeler,

e Garanti iadeleri/onarim i¢in gonderilen arizali iiriinler,

e Uretim hurdas1 ve yan iiriinler ve

e Yeniden kullanilabilir ambalaj malzemesi. Agrawal, Singh ve Murtaza
(2015: 78) tarafindan yapilan bir baska siniflandirmada, s6z konusu {iriin
iadeleri; ticari iadeler, hizmet iadeleri, dagitim iadeleri veya kullanim émrii sonu
iadeleri olarak belirtilmektedir.

3. Tersine Lojistik Siirecleri

Tersine lojistik siirecleri birgok akademisyen tarafindan farkli acilardan
aciklanmaktadir. Rogers ve Tibben-Lembke (1998: 10), tersine lojistik
stireglerinin 6z (¢ekirdek) faaliyetlerini Tablo 3’te ifade etmektedir.

Bunun yaninda, tersine lojistik yonetiminin unsurlart;

e Kap1 gozetimi,

e Elden ¢ikarma c¢evrim siiresini sikistirma,
e Tersine lojistik bilgi sistemleri,

e Merkezi geri doniis noktalart,

o Sifir iade,

e Yeniden imalat ve tadilat,

e Varlik kurtarma,

o Miizakere,

e Finansal yonetim ve
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e Dis kaynak kullanimi seklinde belirtilmektedir (Rogers ve Tibben-
Lembke, 1998: 37).

Tablo 3: Tersine Lojistik Siireglerinin Oz (Cekirdek) Faaliyetleri

Malzeme Tersine Lojistik Faaliyetleri

- Tedarik¢iye Geri Donmek (Return to Supplier)
- Yeniden Satmak (Resell)

- Outlet ile Satmak (Sell via Outlet)

- Yeniden Kullanma I¢in Kurtarmak (Salvage)

- Onararak Yenilemek (Recondition)

- Yenilemek (Refurbish)

- Yeniden imalat Yapmak (Remanufacture)

Uriinler

- Malzemeleri Geri Kazanmak (Reclaim Materials)
- Yeniden Isleyip Kullamlir Duruma Getirmek (Recycle)
- Diizenli Depolamak (Landfill)

- Yeniden Kullanmak (Reuse)
- Yenilemek (Refurbish)
Paketleme - Malzemeleri Geri Kazanmak (Reclaim Materials)

- Yeniden isleyip Kullanilir Duruma Getirmek (Recycle)

- Yeniden Kullanma I¢in Kurtarmak (Salvage)
Kaynak: Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 10

Rogers ve Tibben-Lembke (1998) tarafindan gerceklestirilen ¢alismaya
dayanarak, Fleischmann, Krikke, Dekker ve Flapper (2000: 657), tersine lojistik
faaliyetlerini; toplama, inceleme/ayirma, yeniden isleyip kullanilir duruma
getirme, elden ¢ikarma ve yeniden dagitim seklinde ortaya koymaktadir.
Fleischmann (2001) ise; edinme/toplama, test etme/derecelendirme, yeniden
isleyip kullanilir duruma getirme ve yeniden dagitim olarak bu kapsamdaki
hususlara deginmektedir. Bu kapsamda tersine lojistik siiregleri, Agrawal ve
digerleri (2015: 78) tarafindan Sekil 1°de ifade edilmektedir.
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Sekil 1: Ileri ve Tersine Lojistik Siireclerinin Basit Akist

Hammadde [ imalat —>! Distributér [—>{ Perakendeci —>{  Tiketici
Uriin Edinimi
Geri Yeniden Yeniden Onarim (Kapi
Dontistim imalat Kullanim Gozetimi)
ﬁ ﬁ Elden Toplama
Cikarma
—>  lleri Lojistik ﬂ @
:> Tersine Lojistik '
Hurdaya c Inceleme &
Ayirma Siniflandirma

Kaynak: Agrawal ve digerleri, 2015: 78

3.1. Uriin Edinimi/Kapr Gézetimi

Uriin edinimi, daha sonraki islemler i¢in son kullanicilardan kullanilmus
iirlinlerin, bilesenlerin veya malzemelerin elde edilmesi siirecidir (Agrawal ve
digerleri, 2015: 78). Bu kapsamda, tersine lojistik hattina giris noktas1 ya da
literatiire kazandirildig: sekliyle “kap1 gozetimi (gatekeeping)” 6nemli duruma
gelmekte, ters lojistik siirecine giris noktasinda kusurlu ve garanti edilmeyen
iade edilen mallarin taranmasi olarak ifade edilmektedir. Iyi bir sekilde organize
edilen ag gecidi denetimi, tiim ters akis1 yonetilebilir ve karli hale getirmede ilk
kritik faktordiir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 38).

3.2. Toplama

Toplama, kullanilmis {iriinleri kullanilabilir hale getiren ve bunlari
fiziksel olarak daha ileri islemlerin yapilacagi bir noktaya tasiyan tim
faaliyetleri ifade eder. Genel olarak toplama; satin alma, tasima ve depolama
faaliyetlerini igermektedir. Toplama isleminin bir dereceye kadar mevzuat
tarafindan dayatilabilecegi belirtilmektedir (Fleischmann ve digerleri, 2000:
657). Kumar ve Putnam (2008), Corominas, Mateo, Ribas ve Rubio (2013) ile
Rubio ve Jimenez-Parra (2014: 3), lireticilerin dogrudan miisterilerden topladigi
(perakendecilerin dahil olmadigi), perakendecilerin misterilerden topladig
ve lreticilerin perakendecilerden geri satin aldigi veya tigiincii taraf lojistik
firmalarinin topladig1 ii¢ toplama yontemini ortaya koymaktadir. Webster ve
Mitra (2007: 1124) ise, iirlin iadelerindeki toplama igslemine yonelik, “kontrol
derecesi” ile ayirt edilen iki alternatif yontemi ifade etmektedir. Buna gore ilk
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yoOntem, iireticinin iadeler tizerinde hi¢bir kontroliiniin olmadig: toplu geri alma
iken, ikinci yontem, lreticiye tam kontrol saglayan bireysel toplamadir. Atasu,
Toktay ve Van Wassenhove (2013: 1089), toplama yontemlerinin se¢iminin,
maliyet yapisina ve miktarlarina bagl oldugunu belirtmektedir.

3.3. Inceleme ve Simiflandirma

Uriinler toplandiktan sonra kontrol edilir ve siniflandirilir. inceleme ve
siniflandirma, belirli bir iirlinlin yeniden kullanilabilir olup olmadigin1 ve evet
ise ne oOlgiide kullanilabilecegine karar veren islemlerden olusur (Sangwan,
2017: 259). Bu kapsamdaki iirlin iadeleri; ticari iadeler, hizmet iadeleri, dagitim
iadeleri veya kullanim 6mrii sonu iadeleri olabilir (Agrawal ve digerleri, 2015:
78).

3.4. Elden Cikarma

Uriinler incelenip smiflandirildiktan sonraki asama, bunlarin elden
cikarilmasina iligkin kararlarin alinmasidir (Banihashemi, Fei ve Chen, 2019:
5). Thierry, Salomon, Van Nunen ve Van Wassenhove (1995: 117), iiriinlerin
yeniden kullanimina ydnelik segenekleri; onarim, yenileme, yeniden imalat
yapma, kemirme (parca aktarma) ve yeniden isleyip kullanilir duruma getirme
bigiminde ortaya koymaktadir. Fleischmann ve digerleri (1997: 3) ise, bir¢ok
yazarin, lirtinlere iligkin farkli yeniden kullanim bi¢imleri i¢in Thierry ve digerleri
(1995) tarafindan verilen kategorizasyonu uyarladigini ifade etmektedir. Bu
kapsamda, yeniden kullanma, onarim, yeniden imalat yapma, yeniden isleyip
kullanilir duruma getirme ve hurdaya ayirma seklindeki asagida agiklamasi
yapilan siniflandirma miisterek bicimde kullanilmaktadir (Fleischmann ve
digerleri, 1997: 3; De Brito ve Dekker, 2002: 2013; Mutha ve Pokharel, 2009:
334; Agrawal ve digerleri, 2015: 78):

e Yeniden kullanma, yalnizca kiiglik bir inceleme, temizlik ve bakim
icermekte, diger seceneklere gore de daha az is gerektirmektedir (Fleischmann
ve digerleri, 2000: 664).

e Onarim, iriinlerin onarilmasi ve servis edilmesi ile miisterilere iade
edilmesi siirecini ifade eder (Fleischmann ve digerleri, 2000: 658).

e Yeniden imalat yapma, yliksek degere sahip iiriinlerden malzeme geri
kazanimi sonucu genellikle yeni bir iiriin satin almak istemeyen veya alamayan
bir pazarlama segmentine ek gelir elde etmek icin gerceklestirilmektedir
(Blackburn, Guide, Souza ve Van Wassenhove, 2004: 8).
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¢ Yenidenisleyip kullanilir duruma getirme kapsaminda, tirtin ve bilesenlerin
kimligi ve islevselligi kaybolmakta, kullanilmis iiriin ve bilesenlerden gelen
malzemeler yeniden kullanilmaktir. Bu malzemeler, malzeme kalitesi yiiksekse
orijinal parga iiretiminde veya baska pargalarin iiretiminde yeniden isleme
almabilmektedir (Thierry ve digerleri, 1995: 120).

e Hurdaya ayirma, diger elden ¢ikarma seceneklerinin karmasik olmasi,
geri kazanilmaya deger olmamasi ve satig sonrast pazarda satigin neredeyse hig
olmamasi kosuluyla, parga veya lriinleri ¢cope atma veya yakma siirecine dahil
etmektir (Khor ve Udin, 2012: 7).

4. Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik Kavramsal iliskisi

1990’lardan bu yana, “yesil konular” hiikiimetler, insanlar, endiistriler ve
bilim adamlar1 tarafindan hem mikro hem de makro diizeyde tasarim ve planlama
problemlerinde giderek daha fazla dikkate alinmaktadir. Ornegin, hiikiimetler
iireticileri tirtinlerine ve iiretim siireglerine yesil yonleri dahil etmeye ve tedarik¢i
secimi ve malzeme hareketleri gibi lojistikle ilgili siireclerinde yesil hususlar
dikkate almaya zorlamaktadir. Bu kapsamda insanlar, ¢cevre koruma konusunda
daha yiiksek itibara sahip firmalardan iiriin satin almay1 tercih etmektedir. Sonug
olarak, iiriinlere yesil yonleri dahil etmek, treticiler icin kademeli olarak bir
rekabet avantaji haline gelmektedir. Uluslararasi standartlar (ISO 14000 serisi
gibi) ve uluslararasi s6zlesmeler (1997°deki Kyoto Protokolii gibi) olusturmak
da ¢evre koruma i¢in 6nemli itici giigler olarak kabul edilmektedir (Mousazadeh,
Torabi ve Pishvaee, 2014: 608).

Esasinda “yesil” ve “lojistik” kavramlari arasinda bir tiir paradoks
bulunmaktadir. S6z konusu iki kavram arasinda, Tablo 4’te belirtilen cesitli
kilit alanlarda (maliyet, zaman/esneklik, ag, giivenilirlik, depolama, e-ticaret)
celiskiler meydana gelmektedir (Bajdor, 2012: 242).

Kaynak azaltma ve malzeme ikamesi gibi faaliyetlerin lojistik tizerinde
onemli bir etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, oncelikle cevresel kaygilarla
motive edilen bu ve diger faaliyetler, “lojistik faaliyetlerin ¢evresel etkisini
6lgme ve en aza indirme ¢abalar1” olarak tanimlayacagimiz “yesil lojistik” veya
“cevresel lojistik” olarak daha iyi etiketlenebilmektedir. Bunun yaninda “tersine
lojistik™ terimi ise, “tek yonli bir yolda yanlig yone” giden iiriin ve malzemelerin
akis1 icin belirtilmektedir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 130).
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Tablo 4: Yesil Lojistigin Paradokslar1

Boyut Sonug¢ Paradoks

Maliyetler Ambalaji iyilestirerek ve | Cevresel maliyetler genellikle
atiklar1 en aza indirerek paketleme maliyetinden ¢ok daha

maliyetlerin azaltilmasi ylksektir.
Zaman/ Entegre tedarik Artan tlretim, daha yiiksek satis ve
Esneklik zincirlerinin ve JIT in dagitim sistemi daha fazla alana, daha
olusturulmasi ile fazla enerjiye ihtiyag duyar ve CO2
verimli dagitim sistemi emisyonlarini artirir.
saglanmasi
Ag Agdaki degisiklikler Cevresel etkilerin ana merkezlerin
nedeniyle sistemin yaninda ve koridorlar boyunca
verimliliginin arttirtlmas: | yogunlasmasi, yerel topluluklari
etkiler.
Giivenilirlik | Etkili ve dakik ulasim Kamyonlar ve ugaklar ¢evre lizerinde
sistemi olumsuz bir etki yaratmaktadir.
Depolama Ozel depolara olan talebi | Yollarin siirekli kullanimi yollarda
azaltma tikanikligin artmasina neden
olmaktadir.
E-ticaret Is firsatlarinin Fiziksel dagilimdaki degisiklikler
sayisinin artirilmast artan enerji tiiketimine sebep
ve tedarik zincirlerinin olmaktadir.

¢esitlendirilmesi
Kaynak: Bajdor, 2012: 242

Yesil lojistik terimi, tedarik zincirindeki atik kaynaklarini ve tiiketim
kaynaklarin1 azaltmayr amaclayan uygulamalar1 ifade etmektedir. Tersine
lojistik siireclerine 6zgii degildir. Ornegin, sokme, cogu durumda daha sonra ne
yapilacagina (onarim, yeniden lretim, geri doniisiim veya giivenli bir sekilde
imha etme) karar vermeden Once tersine lojistik i¢inde ihtiya¢ duyulan bir
islemdir. Ancak tasarim siireci, yikici islemlere girmeden demontaj islemlerinin
yapilmasina izin veriyorsa, yalnizca yesil lojistik ile baglantili olacaktir
(Rajagopal, Sundram ve Naidu, 2015: 46).
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Sekil 2: Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik Karsilagtirmasi

Tersine Lojistik Yesil Lojistik

- Ambalaj Azaltma

- Uriin iadeleri - Yeniden Isleyip
Kullanilir Duruma
Getirme

- Yeniden imalat
Yapma

- Ikincil pazarlar - Yeniden
Kullanilabilir Ambalaj

- Hava ve Guralta

- Pazarlama iadeleri Emisyonlari

- Mod Segiminin
Cevresel Etkisi

Kaynak: Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 131

Genel olarak, tersine lojistik ve yesil lojistik arasinda bir karisiklik vardir,
clinkd her iki kavram arasinda net bir sinir bulunmamaktadir. Tersine lojistik
ve yesil lojistik kavramlarini bir arada degerlendirmek genellikle yanilticidir.
Daha az malzeme kullanmak i¢in ambalaj1 yeniden tasarlamak veya ulagimdan
kaynaklanan enerjiyi ve kirliligi azaltmak onemli faaliyetlerdir, ancak soz
konusu faaliyetler yesil lojistik alanina daha iyi yerlestirilebilmektedir. Bu
cercevede, tersine lojistik ve yesil lojistik kavramlarma iligkin hem ¢ok fazla
kafa karigiklig1 hem de ortiisen faaliyetler bulunmaktadir (Rajagopal, Sundram
ve Naidu, 2015: 46). Bu kapsamda Sekil 2, iki terim arasindaki farkliliklar1 ve
ortiismeyi gostermektedir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1998: 131).

5. Tersine Lojistigin Evrimi ve Gelisimine Iliskin Bazi Hususlar

Is diinyasinda meydana gelen degisimler ile gerek isletmeler gerekse
tedarik zincirleri arasindaki rekabet, tiim tedarik zincirine yonelik biitiinsel bir
bakis agis1 gelistirmenin 6nemine isaret etmektedir (Georgise, Wuest ve Thoben,
2016; s. 17). Bu kapsamda, tedarik zincirindeki akiglardan birisi olarak tersine
lojistik ile ilgili bilimsel literatiir, 1970’ler ve 1980°lerde, ters kanallar veya ters
akiglar gibi siirekli olarak geri doniisiim iglemleriyle iligkilendirilen terimlere
atifta bulunmaktadir. Bu nedenle tersine lojistigin tanimi, akiglarin tedarik
zincirindeki geleneksel akiglara karsi hareketinden ilham almistir. 1990’1
yillarin basinda ise tersine lojistigin bilinen ilk tanimlarindan birisi, Lojistik
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Yonetimi Konseyi tarafindan yayinlandi. 1990’larin sonunda, tersine lojistik,
iiriinlerin ve ilgili slireglerin degerinin geri kazanilmasiyla karakterize edildi.
2000’lerden sonraki donemde, is perspektifinden ileri ve geri akislari es zamanli
olarak ele alarak tedarik zincirinin biitlinciil bir gériiniimii 6nerilmektedir. Buna
gore Tablo 5, tersine lojistik kavraminin evrimsel gelisimini ortaya koymaktadir
(Rubio ve Jiménez-Parra, 2017: 44).

Tablo 5: Tersine Lojistik Konseptinin Geligimi

Zaman Arahg: Tanim
1970°1er Geri doniisiim konseptiyle baglantili olarak farkl
terimlerin (“ters kanallar”, “ters akislar”) kullanima.
Geleneksel akislarin tersi yonde hareket eden
1980’ler akiglarin varligint vurgulamak i¢in “geri” ve “ileri”
gibi birkag terim iizerinde durulmasi.
1990°larin Bast Tersine lojistigin ilk resmi tanimi1 (Lojistik Yonetimi

Konseyi).

Tersine lojistik alaninda “yonetim”in oynadig1
1990’larin Sonu . . J., 4 4 &
O6nemli roliin taninmasi.

2000 Yilindan Giiniimiize Biitiinsel bakis ag1st: ileri ve geri akislarin ortak

vizyonu.

Kaynak: Rubio ve Jiménez-Parra, 2017: 44

Glinlimiizde tersine lojistigin stratejik perspektifi, hileli iadelerin bir sonucu
olarak muazzam maliyetlere maruz kalan firmalar tarafindan iyi kullanilirsa,
yalnizca firmalarin taktik planlarindaki varligini artirmakla kalmayacak, ayni
zamanda yiiksek diizeyde performanslarini siirdiirmelerini de saglayacaktir
(Mahindroo, Samalia ve Verma, 2016: 553).

Bilgi destegi, verimli tersine lojistik operasyonlar1 gerceklestirmek
icin Ozellikle kritik dnemdedir. Tersine lojistik siklikla belirsizlik ve hizli
zamanlama/isleme ihtiyaci ile karakterize edilir. Baz1 endiistriler, getirilerin
tiirtinii ve miktarin1 tahmin etmek igin tarihsel bilgilere giivenebilirken, diger
sektorlerdeki getirileri tahmin etmek cok daha zordur. Daha az ongoriilebilir
sektorlerde bile, yoneticiler iriinlerin ne zaman gelip gelmeyecegini bilmeseler
de, talep iizerine irlinleri hizli bir sekilde islemeye ve tasimaya hazirlikli
olmalidir. Bu nedenle, hizli ve dogru bilgi aligverisi ve bilgiye erisim en 6nemli
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oncelik olarak kabul edilmelidir. Bu gibi durumlarda, bilgi koordinasyonu,
siirece dahil olan birden fazla taraf bulunmasi nedeniyle karmagiktir (Daugherty,
Myers ve Richey, 2002: 87).

Tersine lojistik alaninda stratejik Onemdeki bir bagka unsur da ag
tasarimidir. S6z konusu problem sahasina iligkin son yillarda uygulamact ve
akademisyenler tarafindan sik¢a aragtirma yapilmaktadir. Geri doniigimii
yapilan malzemelerden, kagit, cam, aliiminyum gibi malzemelerin geri donlisiim
oranlarinin yiiksek ve mevcut aglarinin goreceli olarak daha oturmus oldugu
gorlilmekle birlikte, elektronik sektorii gibi daha karmasik bilesenli iirlinlere
sahip sektorlerde ag tasarimi galigmalari baslangi¢c seviyesindedir (Tuzkaya,
2008: 2).
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1. Giris

iiketicilerin belirli tirlin ve ambalajiyla sadece karsilagmasi dahi farkli ruh
I hallerine girmesine neden olabilmektedir. Ornegin tiiketiciler mineralli
su ile karsilastiginda canli ve olumlu ruh haline biiriinebilirken, siit paketi
ile karsilastiginda rahat, sicak ve olumlu ruh haline girebilmektedir (Geiger vd.,
2016). Dolayistyla, miizik ve kokuya benzer sekilde, iiriinlerle kargilagsmanin
etkilerinin dahi pazarlama iletisiminin bir unsuru olarak magaza tasarimlarinda
g6z Oniinde bulundurulmasi miimkiindiir. Ancak bundan 6nce, {irtin ambalajinin
pazarlama iletisimi rolii, arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Zira ambalaj,
tilkketicilere istenen mesajlar1 iletmede kullanilan 6nemli araglardan biridir
(Grebitus vd., 2013). Ambalaj o6zelliklerinin tiiketicilere etkileri ve bu
etkilerin yapisinin anlasilmasi ve ambalajin pazarlama iletisimi unsuru olarak
kullanilmasi, bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Nitekim pazarlamada
deger sunulariyla ilgili mesajlarin tiiketicilere iletilmesinde sadece reklam, satig
gelistirme ve satis elemani ¢abalarimin kullanilmadigi, triiniin bilesenlerinin
(ambalaj, iirtiniin sekilsel ve gorsel ozellikleri vb.) de bir iletisim araci olarak
kullanildigr anlayis1 kabul gérmiistiir. Buna gore, biitiinlesik pazarlama iletisimi
bakis acistyla da degerlendirildiginde, tiiketiciye mesaj iletmede yararlanilan
iriiniin ambalaji/paketi ve bunun 6zelliklerinin isletmelerin etkinligini artirmasi
ve basarisina katki saglamasi miimkiindir.

17
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2. Genel ambalaj 6zelliklerinin iletisim rolii

Uriin ambalajin1 algilama, tiiketicileri (tercihleri, degerlendirmeleri,
beklentileri vb.) etkileyen énemli faktdrlerden biridir (Grebitus vd., 2013). Oyle
ki, lirline ve ambalaja daha uzun ve tekrar tekrar bakan miisterinin tirin{i satin
alma olasilig1 artabilmektedir (GidIof vd., 2017). Diger bir ifadeyle tiiketiciler
iiriin ambalajma (ve bundaki degisikliklere) tepki vermektedir. Ornegin iiriin
ambalaji farkli oldugunda veya ambalajda c¢arpici degisiklik yapildiginda,
tilketici bununla daha dogrudan etkilesim kurabilmektedir (Schoormans &
Robben, 1997). Uriin ambalaji, tiiketicinin dncelikle iiriinii kullanma ve tutma
kolayligi bakimindan degerlendirmelerini etkiler. Bunun o6tesinde ambalajla
ilgili deneyimler, tiriinle ilgili kalite degerlendirmelerini ve satin alma niyetini
etkileyebilmektedir (Holmes & Paswan, 2012).

Genel olarak ambalajin renk ve tasarimsal (sekilsel vb.) 6zellikleri tiikketiciyi
etkileyebilmektedir. Ornegin etin kirmizi ve siitiin beyaz ambalajda sunulmast,
rengin ambalajda kullaniminin geleneksel ornekleridir. Benzer sekilde farkl
iiriinler i¢in ambalaj renginin tiiketiciyi farkli sekillerde etkileyebildigi ifade
edilebilir. Ornegin yumusatic iiriin ambalajinda kullanilan siyah renk, iiriiniin
kokusuyla ilgili yogunluk beklentisini etkileyebilmektedir (Tomas & Barutgu,
2017). Nitekim ambalaj renginin tiiketiciye etkisi, farkli iiriinler i¢in arastirma
konusu yapilmaktadir.

Ornegin Lee vd. (2017) sigara paketinin turkuaz ve yesil renk olmasinmn,
tiiketicinin sigarayr mentollii olarak algilamasina neden oldugu sonucuna
ulagsmustir (Lee vd., 2017). Dolayisiyla sigara paketlerinin 6zellikleri yasalarla
siirlandirilabilse de, isletmeler istedigi mesajlart tiiketiciye iletmek igin
renklerden yararlanabilmektedir. Lempert ve Glantz (2017) sigara paketinin rengi
kirmizi ve daha koyu oldugunda, tliketicinin sigaray1 daha tatli ve gii¢lii, beyaz
ve acik oldugunda ise daha hafif ve az zararli olarak algiladigini tespit etmistir.
Benzer sekilde Meernik vd. (2018) ise renksiz paketlere gdre pembe ve mor
renkli kiiciik sigaralarin daha lezzetli algilandig1 ve olumlu degerlendirildigini
tespit etmistir.

Ambalaj 6zelligi olarak rengin, 6zellikle gida iiriinleri i¢in etkili oldugu
gorilmektedir. Birgok aragtirmaci, renk ile lezzet algilamalar1 arasindaki
iliskiye dikkat ¢ekmistir. Ornegin portakal, turuncu renkle sunuldugunda
yesil veya kirmizi olmasina gore daha lezzetli algilanmaktadir. Diger taraftan
limon, standart yesil veya renksiz oldugunda, turuncu olmasina gore daha
lezzetli algilanmaktadir (Spence vd., 2010). Dolayisiyla belirli iiriinlerle ilgili
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insanlarin renk beklentilerini bilmek, onlar1 daha ¢ok etkileyen ambalajlarin
kullanilmasini  kolaylastiracaktir. Ornegin, limonlu olarak algilanmasini
desteklemek icin, icecek ambalajinin yesil renkli tasarlanmasi miimkiindiir
(Zellner vd., 2018).

Ambalaj tasarimi ise; ambalajin tiiketiciyi etkileyen diger temel bir
ozelligidir. Orth vd. (2010) dogal paket tasariminin; tiikketicinin fiyat beklentisini,
kalite ve ¢ekicilik degerlendirmelerini, ahenkli tasarimin; fiyat beklentilerini
ve kalite degerlendirmelerini, ayrintili tasarimin ise; fiyat beklentilerini ve
kalite- cekicilik degerlendirmelerini etkiledigi sonucuna ulagsmistir. Belirtilen
caligsmada, ozellikle estetik odakli tiiketicilerde bu etkilerin daha bariz oldugu
anlagilmigtir. Reimann vd. (2010) de benzer sekilde estetik paket tasariminin
tiiketicinin tercihlerini etkiledigi ve beynin arzu bdlgesini harekete gegirdigi
sonucuna ulasmistir. Hatta estetik tasarimin, bilinen markalarin standart
tasarimlarina gore tercihte daha etkili oldugu anlagilmistir.

Gorsel 1. Estetik ve Standart Ambalaj Tasarimi

Estetik paket Estetik paket Standart paket Estetik paket
Bilenen marka Bilinmeyen marka Bilinen marka Bilinmeyen marka

Kaynak: Reimann vd. (2010), 436.

Van Ooijen vd. (2017) ise ince bir viicut seklini andiran tiriin ambalajinin,
tilketicinin iriiniin farkina varmasini, saglik algilamalarmi (digiik kalorili
oldugu vb.) ve tutumunu etkiledigini tespit etmistir. Bu noktada 6zellikle saglikli
aligverig amaci olan tiiketicilerin, ince paketten etkilendigi belirtilen aragtirmada
gOrlilmiistiir.
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Gorsel 2. Cam Ambalaj Tasarimi

Kaynak: Van Ooijen vd., (2017), 75.

Tijssen vd. (2019) ise irlin paketinin hazci sekilde tasarlanmasinin,
biskiivinin daha lezzetli ve daha az saglikli algilanmasiyla ilgili oldugu
sonucuna ulagmistir. Saglikli ambalaj tasarim1 durumunda ise, {iriiniin daha az
lezzetli, daha cekici ve daha saglikli olarak tiiketiciler tarafindan beklendigi
anlasilmistir.

Gorsel 3. Saglikli ve Haze1 Ambalaj Tasarimi

Kaynak: Tijssen vd. (2019), 128.

Becker vd. (2011), ambalaj sekli egriliginin lezzet algisini etkileyebilecegini
ileri siirdiigii arastirmasinda, ambalaj seklinin koseli olmasinin (ayn1 zamanda
ambalaj renginin yogun olmasiyla birlikte), Gzellikle tasarim duyarlilarda
lezzetin yiiksek algilanmasiyla ilgili oldugu sonucuna ulagmustir.
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Gorsel 4. Egri ve Koseli Ambalaj Tasarimu

Kaynak: Becker vd. (2011), 20.

Kisaca, tiiketicilere istenen mesajlarin  ulagtirllmasi, amaglanan
algilamalarin olusturulmasi, tliketicinin devam eden degerlendirme, tutum ve
davraniglariin etkilenmesinde ve pazarlama iletisimi amaclarina ulagsmada,
ambalaj renk ve tasarimindan yararlanilmast miimkiindir. Dolayisiyla
pazarlama iletisimcileri veya {rlin yoneticilerinin, ambalaj tasariminda bu
ozellikler bakimindan, ambalajimn tiiketiciye olas1 etkilerini degerlendirerek ve
arastirmalara dayali kararlar vermesi 6nerilmektedir. Ambalajin iletisim yontemi
olarak kullanilmasindaki diger bir boyut; ambalaj lizerindeki yazilar, tiiketiciye
iletilen mesaj veya vaatlerdir.

3. Ambalaj iizerindeki mesajlar

Tiiketiciler, Uriine gore degiskenlik gosterse de ambalaj iizerindeki
mesajlara az ya da ¢ok dikkat eder (Kersbergen & Field, 2017). Dolayisiyla
bu iletisim kanalinin; ticari amaglara ulagsmanin yaninda; tiiketicinin satin
almaya ikna olmasi, daha dengeli iiriin kullanmasi, daha saglikli beslenmesi,
daha dogru tercihler yapmasi gibi amaglara ulasmada potansiyeli oldugu
ifade edilebilir. Nitekim gida iriinleri Uireticileri basta olmak {izere isletmeler,
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ambalaj ilizerindeki yazilar araciligtyla tiiketicilere mesajlarini veya vaatlerini
iletmektedir. Tiiketiciyi olumlu veya olumsuz etkileyen mesajlarin 6zelliklerinin
neler oldugunu bilmek, isletmelerin daha etkili ambalajlar tasarlamasina ve
tiiketiciyi etkileyen faktorleri daha iyi anlamamiza katki saglayacaktir.

3.1. Ambalaj iizerindeki mesajlarin icerigi

Uriin ambalaj1 iizerindeki yazilarin sekilsel dzelliklerinden dnce, igeriginin
tilketiciye etkileri incelenebilir. Nitekim ambalaj izerindeki mesajlar, isletmeler
igin tiiketicinin dikkatini cekici, algilama ve tutumlan etkileyici ve onlart
ikna edici bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Geleneksel olarak tiiketicinin
bilgilenme hakkina saglama ve yasalara uyma bakimindan, tiriinle ilgili temel
bilgilerin ambalaj {izerindeki etiketlerde verilmesi s6z konusudur. Ancak, iiriin
mengei, son kullanma tarihi ve igeriginin tesinde, 6rnegin yiyecek iiriinlerinin
sagliga olumlu veya olumsuz etkileri, besleyiciligi ve lezzeti gibi konulardaki
bilgiler, iirtin ambalaji araciligiyla tiiketiciye iletilebilmektedir. Bu noktada
ambalaj lizerindeki vaatlerin tiikketiciyi etkiledigine iliskin ¢ok sayida arastirma
ile karsilasilmaktadir.

Kim vd. (2013) ¢ikolatal1 siit paketinde yag igeriginin ac¢iklanmasinin,
iiriinden hoslanmay1 ve satin alma niyetini etkiledigi sonucuna ulasmustir. lgili
aragtirmada, yag ve seker igerigi bilgisinin, satin alma niyetinde markadan
daha etkili oldugu anlagilmistir. Wong vd.’nin (2014) margarin paketindeki
mesajlarin etkilerini inceledigi arastirmasinda; beslenmeyle ilgili iddialarin,
lezzet iddialarina gore daha olumlu tepkilere neden oldugu sonucuna ulasilmistir.
Wong vd.’nin (2013) hastalik riskini azaltma, beslenme ve miikemmel tat
(kontrol grubu) igerikli iddialarin etkisini inceledigi aragtirmasinda, sodyumla
ilgili vaatler igeren paketlerin tiiketicide saglikla ilgili daha olumlu tutumlara
neden oldugu sonucuna ulagilmistir.

Dolayisiyla bu tiir paket iizerindeki mesaj diizenlemelerinin, tiiketicinin
marka tercihini kazanmanin Otesinde, genel olarak daha saglikli iiriinlere
yonlendirilmesinde dahi kullanilmast miimkiindiir. Bu gibi arastirmalar
iriin paketi iizerinde tiiketiciye iletilen mesajlarin igeriginin ne olacagina
gelisigiizel sekilde degil; sistemli ve etkilerinin analiz edilerek belirlenmesinin
yararli olacagi hakkinda fikir vermektedir. Ornegin bir hazir ¢orba iiriiniin
ambalajinda kullanilabilecek, iiriiniin saglikli baharatlar icermesi, saglikli bir
diyetin vazgecilmez bir parcasi olmasi veya lezzetli olmasi gibi farkli iddialarin
kullanimina karar vermeden, bunlarin tiiketiciye olasi etkilerini arastirmak,
isletmelerin bu konuda daha etkin kararlar vermesini kolaylastiracaktir,
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3.2. Ambalaj iizerindeki mesajlarin sekilsel ozellikleri
Yazi ve gorsellerin siralamasi

Paket iizerinde sunulan mesajlar ve bunlarin sunulus sirasi tiiketiciyi
etkileyebilmektedir. Nitekim bir climlede fiyat, igerik, miktar gibi farkli
bilgiler olabilmektedir. Genel olarak ilk sunulan bilgilerin daha fazla dikkat
¢ekmesinde oldugu gibi, paket iizerindeki bir vaadin ilk kisminin daha fazla
dikkat ¢ekmesi, daha akilda kalic1 ve etkili olmas1 beklenebilir. Bagchi ve Davis
(2012) ozellikle paket biiyiik oldugu ve birim fiyat hesaplamasi zor oldugunda,
bilginin ilk kismmin daha 6nemli oldugu sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla, bu
tiir durumlarda paket lizerinde “19 TL’ye 70 par¢a” yazisiyla fiyata, “70 parca
29 T’ye” yazisiyla miktara dikkat cekmek miimkiindiir. Bu tiir arastirmalar, en
azindan paket lizerindeki vaatlerin tasarlanmasinda dikkatli olunmasi gerektigini
gostermektedir.

Yazilarin yaninda, ambalaj iizerindeki gorseller de tiiketicinin tiriinle
ilgili degerlendirmelerini etkileyebilmektedir. Ornegin iiriiniin resmini igeren
paketler, miisterinin pakete yonelik olumlu tutumlara sahip olmasma neden
olabilmektedir (Underwood & Klein, 2002). Ayrica bunlarin sunulug sirasi da
tiiketiciyi etkileyebilmektedir. Nitekim ambalajlarda genelde yaz1 ve gorseller
birlikte kullanilir. Dolayisiyla sunulus sirast bakimindan bunlar1 birlikte
degerlendirmek miimkiindiir. Bu noktada satin alma noktasinda algilama hizl
oldugundan, 6ncelikle tiiketicinin hizla {iriinii tantyabilmesini saglamak gerekir.
Bu dogrultuda ambalajda resmin sol tarafa, yazilarin sag tarafa koyulmasi,
hatirlamanin kolaylastirilmasi i¢in dnerilmektedir. Rettie ve Brewer’in (2000)
aragtirmasi, bu iddiayr dogrulamistir. Dolayisiyla asagidaki ambalajlardan sol
tarafta gorsel olanin daha avantajli olmasi beklenebilir.

Gorsel 5. Ambalajda Gorsel ve Yazi Sunulus Sirasi

(i viem

b stwseaiymtind
e o kiR A 100y
ot L s Iwrl B IR r|||r|..1ﬂﬂn;mr-lu-|tm
Resmin solda oldugu ambalaj | Resmin sagda oldugu ambalaj

Kaynak: Rettie, R., & Brewer, C. (2000), 62.
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Yazi karakteri

Tipografi, yazili kelimeler araciligiyla iletisimlerin tasarlanmasidir
(Childers & Jass, 2002). Yaz1 karakteri harflerin gortiiniimiiyle ilgili olup; stil
(Serif, Sans Serif, Script), bliytiklik (7 punto vb.), yikseklik (kii¢iik, biiyiik),
agirlik (ince, normal, kalin) ve egim (slant: normal, italik) bunun baslica
bilesenleridir. Bu noktada yazi karakterinin {iriin veya markayla ilgili ¢agrigimlar
olusturmas1 miimkiindiir. Ornegin genel olarak kalin harfler énemli olarak
algilanirken, el yazisi entelektiiellik olarak algilanabilmektedir (McCarthy &
Mothersbaugh, 2002).

Yazi karakteri ve fontu arasindaki fark, analog yazdirma giinlerine kadar
gider. Bu giinlerde, yazi karakteri bir metni yazdirmak i¢in ayni1 tasarim ilkelerini
izleyen (Arial vb.) metal bloklar1 ifade ederken, yazi fontu; karakterin alt
bloklaridir. Ornegin Arial, Times New Roman’a gére farkl bir yazi karakteridir
ve italik Arial 12 punto, normal Arial 10 puntodan farkli bir fonta sahiptir. Ancak
insanlar bu ikisini birbirinin yerine gegecek sekilde kullanmaktadir (Brownlee,
2014).

Yazi karakter dzelliklerinin insanlara etkileri aragtirilmaktadir. Ornegin
Georgia yazi karakterinin Verdana veya Calibri’ye gore daha okunakli oldugu,
biiyiilk harflerin daha hizli tanimabildigi goriilmektedir (Pusnik vd., 2016).
Bunlarin yaninda yazi karakteri 6zellikleri, belirli duygular yaratmada etkilidir.
Ornegin egrisel ve genis formlar, genellikle arkadasca, dost canlisi olma veya
mutluluk gibi duygular yaratir. Amare & Manning’in (2012) arastirmasi belirli
yaz1 karakteri Ozelliklerinin anlik duygusal tepkileri iiretmede etkili oldugu
fikrini (¢esitlilik; sasirma, karsitlik; heyecan, desen; odaklanma) desteklemistir.

Tipografi ve yazi karakteri tasarimi isletme iletisiminde de 6nemli bir
yere sahiptir. Tutundurmanin temel bir 6gesi olarak isletmelerin logo, antetli
kagit ve kartvizit gibi iletisim materyalleri gibi gorsel kimlik 6gelerinde bundan
yararlanilir (Celhay vd., 2015). Ancak yaz1 karakteri ve bunun etkileri konusu,
ambalaj tasariminda gorece az ilgi ¢ekmistir.

Konuyla ilgili aragtirmalar yazi karakterinin oncelikle markalarla ilgili
algilamalar1 ve reklamin okunakligimi ve akilda kaliciligimi etkiledigini
gostermektedir. Ayrica yenilik veya samimiyet gibi belirli etkilerin yaratilmasinda
da yaz karakterinin énemli oldugu goriilmektedir (Somerich, 2000; Tantillo
vd., 1995). Henderson vd. (2004), isletmelerin tiiketicileri etkileyebilmesi i¢in
diger kurum kimligi stratejisiyle uyumlu yaz1 karakterlerini se¢mesinin dnemli
oldugunu ifade etmektedir. Aragtirmalarinda; dogal ve el yazisiyla olan yazi
karakterlerinin daha giiven verici ve hosa gittigi tespit edilmistir.
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Genel tutundurma faaliyetlerinde yazi karakterlerinden yararlanildig: gibi,
ambalajdaki yazi karakterlerinin de tiiketicileri etkilemesi beklenebilir. Yazi
karakterinin 6zellikle yiyecek ve icecek ambalajinda, algilamalar1 ve beklentileri
etkileyen bir faktdr oldugunu gosteren arastirmalarla kargilasmak miimkiindiir
(Aresvd.,2011; Velascovd., 2014). Velasco vd.’nin (2014) arastirmasinda sekerli
tatlarin daha ¢ok egimli sekil ve yazi karakteriyle iletildigi ve diger taraftan eksi
tatlarin koseli sekillerle iletilebildigi sonucuna varilmistir. Dolayisiyla iiriiniin
ozellikleriyle ilgili iletilmek istenen mesajlarin, yazi karakteriyle desteklenmesi
miimkiindiir.

Gorsel 6. Koseli veya Egimli Yazi Karakteri Kullanilan Ambalajlar

CLAX BLUW CLAX BLUM
CLAX BLUKW CLAX BLUM

Kaynak: Velasco vd. (2014), 89.

Yaz1 karakterlerinin yuvarlak ve keskin olmasinin temel lezzet
kelimeleriyle (tatli, eksi, tuzlu, aci) iliskisini arastiran Vealsco vd.’nin (2015)
arastirmasinda da yuvarlak hatli yazi karakterleri oldugunda lezzetin daha tatli
olarak algilandigi, keskin hatlar oldugunda lezzetin daha ac1 veya eksi olarak
algilandig1 anlasilmustir. {lgili deneysel arastirmada katilimcilar daha yuvarlak
yaz1 karakterlerini daha tath kelimesiyle eslestirirken, koseli yaz1 karakterlerini
acl, tuzlu veya eksi kelimeleriyle eslestirmistir.

Velasco vd. (2018) yazi tiplerinin lezzet 6zellikleriyle iligkilerini tekrar
test etme dogrultusunda 3 deney daha gerceklestirmistir. Birincisinde Eyliil
2014’de Londra’daki bir miizede gergeklestirilen festivalde, katilimcilar iki tiir
jelibonu puanlamistir. Her katilimciya ayni jelibonun oldugu iki plastik ¢anta
verilmis ve katilimcilar “beni ye” yazisina bakarken iirliniin tatlhiligi, eksiligi
ve yogunlugunu sirastyla puanlamistir. Analizler sonucunda egimli-yuvarlak
hatli yaziya bakarken alinan yanitlarin tatlilik diizeyinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Tkinci olarak 2015 Aralik ayinda bir bilim miizesinde gozlem
seklinde gergeklestirilen deneyde de benzer sonuglara ulasilmistir. Son olarak
Haziran 2017°de bir okuryazarlik festivalinde gerceklestirilen tligiincii bir
deneyde, digerlerinden farkli olarak degisken kontrolil yapilmis (bir grup kalin
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yaz1 karakterine, biri ince yazi karakterine maruz birakilmis) ve her gruba
egrisel ve koseli yazi karakterinin oldugu bir kagit verilmistir. Katilimcilar
kiigiik gruplar halinde ayr1 ayri sirasiyla yazilarint okudugu ayni jelibonu tatmis
ve puanlamistir. Sonucta, yuvarlak yazi karakteri oldugunda, keskin karakter
olmasina gore jelibon daha tatli olarak algilanmistir. Ayrica kalin yazi karakteri
oldugunda da jelibon, ince olmasina gore daha tatli olarak algilanmistir.

Gorsel 7. Ambalajda Farkli Yazi1 Karakterleri

rzm‘

Velasco vd. (2018), 65.

Yaz1 tipi ve karakteriyle ilgili calismalarin bir kismi ise ambalaj sekli
ile yaz1 karakteri uyumunun etkilerine dikkat ¢ekmektedir. Van Rompay ve
Pruyn’nin (2011) deneysel aragtirmasinda; varsayimsal su markasmin liiks-
vasat versiyonlar1 ve erkeksi-kadinsi versiyonlara yonelik iki sekil ve yazi
karakteri kombinasyonu olusturulmus ve sekil-yaz1 karakteri uyumunun marka
inandiricilig1 ve fiyat beklentilerini olumlu etkiledigi sonucuna varilmaistir:

Gorsel 8. Ambalajda Yaz1 Karakteri ve Ambalaj Uyumu

E K F K

( (}". { ) a) Kadinsi yazi karakteri, kadins1 sekil
. b) Erkeksi yaz1 karakteri, erkeksi sekil
c¢) Erkeksi yazi karakteri, kadinsi sekil
d) Kadins1 yazi karakteri, erkeksi sekil

Kaynak: Rompay ve Pruyn, (2011), 602.
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Yazi ve gérsellerin yonii

Uriin ambalajinin pazarlama iletisimi araci olarak kullaniminda, ambalaj
iizerindeki yazilarin yoniiniin dahi aragtirmalara konu oldugu goriilmektedir.
Buna gore, tiiketicinin yazma ve okuma aligkanliklariyla tutarl sekilde, yazilarin
yatay sekilde konumlandirilmasi, dikey konumlandirmaya gore genelde daha
etkilidir. Diger taraftan yatay ve dikey olarak yazip okuyan Japonlarin, dikey
vitrinlerdeki tirlinleri diger tilkelerdeki tiiketicilere gore daha kolay secebilmesi
miimkiindiir (Ariga, 2018). Dolayisiyla ambalajdaki yazi ve gorsellerin yoniiniin
etkilerinin tiiketici 6zelliklerine bagl degisip degismedigi dahi arastirma konusu
olabilmektedir.

Van Rompay vd.’nin (2012) arastirmasinda, ambalajda dikeyselligin
likkslik algisini pekistirdigi (paketi gosteren kamera bakis acgisinin yukariya
dogru olmasi veya afisteki arka plan resminin dikey binalardan olugmasi
liks algist olusturmakta) sonucuna varilmistir. Ayrica ilgili ¢calismada dikey
yonlendirmenin daha fazla sosyal tistiinliik algisi yarattigi goriilmiistir.

Gorsel 9. Yatay ve Dikey Ambalaj Tasarim
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Kaynak: Rompay (2012), 924.

4. Sonuc¢

Ambalajin bir¢cok 6zelliginin, tliketicilere istenen mesajlari iletmede veya
anlagilmasi istenen mesajlar giiclendirmede kullanilabilecegi anlagilmaktadir.
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Ambalaj, sadece iizerindeki etiket araciligiyla temel bilgilerin iletildigi bir
pazarlama iletigimi araci veya iiriinii koruma islevi olan bir iiriin parcasi degildir.
Ambalajin rengi, tasarimi, lizerindeki mesajlarin icerigi ve sekilsel 6zellikleri
ve yazi karakteri gibi baglica 6zellikleri, tiiketici algilamalarini ve devam eden
degerlendirme, tutum ve niyetlerini etkileyebilmektedir.

Bunlarin yaninda, ambalajin iletisim roliiniin sadece bu g¢alismada ele
alinan ozelliklerle simirli olmadigi ifade edilmelidir. Ornegin iiriin ambalajimin
dokunsal 6zellikleri de tiiketiciyi etkileyebilmektedir. Ayrica her zaman miimkiin
olmasa da ambalajin dogrudan {irliniin icerigini gostermesi gibi 6zellikleri de,
ozellikle dokunsal girdiyi seven veya dokunma ihtiyaci yiiksek olan tiiketiciler
icin oldukea etkileyici olabilmektedir (Krishna & Morrin, 2007). Dolayisiyla ¢ok
cesitli tiirleri olabilen iiriin ambalaji ve bunlarin belirli 6zelliklerinin tiiketiciye
olasi etkilerinin, pazarlama arastirmalarina ihtiyag olan bir aragtirma alani oldugu
ifade edilebilir. Sonugta, ambalaj tasarimini diger iletisim faaliyetleriyle birlikte
biitiinlesik ve stratejik bir konu olarak ele almak, isletmelere onerilmektedir.
Boylece tiiketicilere mesajlar veya anlamlar daha etkili sekilde aktarilabilir,
pazarlama amagclarina daha etkin sekilde ulasmaya ve tiiketicilerin daha bilingli
ve ihtiyaglari karsilayan tercihler yapmasina katki saglanabilir.
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1. Giris

on zamanlarda toplumlarin popiiler kiiltiiriinde minimalizm ve minimalist
yasam tarzlari kavramlari 6n plana ¢ikmaktadir. Giinlimiizde her insan
¢esitli tiirde mal ve hizmetlerin tiiketicisidir, ancak tiiketimdeki katliklarin
bir kisinin sosyal ac¢idan dislanmasina neden olmasi veya tiikketimin birey igin
yasamin temel amaci haline gelmesi bazi sorunlari olusturmaktadir (Blonski
ve Witek, 2019: 9). Minimalizmin, tiikketimciligin yarattigi olumsuzluklar
iizerine giderek daha popiiler hale gelen elestirel bir diisiinceyi ve Amerika
Birlesik Devletleri’'nde kapitalizmin ortasinda yasamanin yeni yollarim
olusturma ¢abasini temsil ettigi belirtilmektedir. ABD’de 2015°te Kara Cuma
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satiglarinin diisiik olmasiyla Japon diizenleme savunucusu Marie Kondo nun
kitaplarmin popilerligi arasindaki iligki kurulmasi minimalizme iliskin bakisi
desteklemektedir (Rodriguez, 2018: 287).

McKenna(2022), minimalizm kavramina iligkin bireyin evindeki
esyalarin1 tamamen atmasi ya da bosaltmasi gereken bir yaklasim degil daha
aziyla yasamayi se¢cme, daha azini arzulama ve daha azina sahip olmanin
daha biiyiik oldugu bilincinde olma anlayisini icerdigini belirtmektedir.
Minimalizme gore tiiketim ve satin alma eylemi bir ama¢ olmaktan 6te bir
aragtir. Minimalizm yaklagiminda kullanilmayan esyalarin elden ¢ikarilmasi bir
gereklilik olarak goriiliirken, kullanilmayan veya gereksiz olarak nitelendirilen
iirlinlerin ise bagislanmasi, satilmasi, farkli tirlinler ile takas edilmesi, yeniden
kullanima sunulmasi, yenilenmesi veya onarilmasi gibi uygulamalar tercih
edilmektedir(Dopierala, 2017: 68). Egyalar1 tasfiye etme fikri, tiikketicilere nasil
daha minimalist olunacagini Ogreten web sitelerinde, kitaplarda, bloglarda
ve filmlerde ele alinmaktadir (Wilson ve Bellezza, 2022: 800). Bu baglamda,
caligmada minimal tiiketim ve minimalist yagam tarzina iliskin medyada yer
alan mesajlarin tematik igerik analizinin yapilmasi, igerigin kodlanarak temalar
halinde sunulmasi ve tiiketicilere sunulan temel 6nermelerin ortaya konmasi
amaclanmaktadir.

2. Minimalizm ve Minimalist Yasam Tarzi

21. yiizyilin bagindan itibaren giderek giiclenen tiiketici davranisi
egilimlerinden biri de tiiketim karsitligi, goniillii sadelik ve tiiketimin azalmasi
olarak da tanimlanan minimalizmdir. Bu kavramlarin kapsami ¢ok yaklasik olsa
da bu kavramlar 6zdes degildir (Btonski ve Witek, 2019: 7-8). Hook vd 2023,
minimalizm kavramimin goniillii sadelik yaklasimi ile benzerlik gdsterdigini
belirtmektedir. Goniillii basitlik ve minimalizm tanimlari, tiikketimin azaltilmasi
ve maddi mal ve zenginlik biriktirmeye odaklanmanin azaltilmasinin yani sira
kisisel gelisim ve degerlere daha fazla odaklanma dahil olmak {izere birkag
temel 6zelligi paylagtigini belirtmektedir.

Minimalizm yaklagimi, tiiketim olgusunun tamamen ortadan kalkmasinin
gercekei olmamasindan hareketle tiiketim karsitt olmak yerine tiiketimin
kabul edilebilir 6lgiide olmasi fikrini savunurken, satin alma eyleminde
bilinglilik ve goniilliiliik temelli hareketin var olmasi1 gerektigi vurgulamaktadir
(Tas, 2020: 53). Minimalizm, goniillii olarak tiiketimi azaltmayir ve sahip
olunan miilk sayisini minimumda tutmayi, simirlamay1 ve siirdiirmeyi iceren,
giderek daha popiiler hale gelen bir yasam tarzi hareketidir. Fiziksel nesneler,
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kisinin yasamina anlam ve deger kattig1 goriilen “Onemli (potansiyel olarak
onemsiz)” seyler i¢in fiziksel, zamansal veya zihinsel alan yaratmasi niyetiyle
kiigiiltilmektedir. (Martin-Woodhead, 2022: 1). Tiiketimin azaltilmasinin
temel Oonermesi, tliketimi azaltarak ve yalnizca gereklilik, fayda veya duruma
dayal1 gereksinimlerin bu tiir faaliyetleri yiirlitmesini saglayarak, tiiketicilerin
finansal kaynaklarin1 etkin bir sekilde yonetebilmeleri, bdylece 6znel refahi
ve yasam kalitesini artirmalaridir. Tiiketimin azaltilmasi bakis agisinda
tiiketicilerin hala belirli tirlinleri satin alabilecegi ancak bunu 0lgiili olarak
yapacaklarii ima ettiklerini belirtmek 6nemlidir (Pangarkar vd., 2021).

Literatirde = minimalizm  hakkinda  yapilan tanimlamalar ele
alindiginda Dopierala, 2017: 68) minimalizmi, bilingli tiiketime dayali basit
bir yasam olarak ifade etmektedir. Chen vd. (2021) minimalizmi, basit ve
sorumlu bir yasam tarzi ile tanimlanan, tiiketicilerin tiiketimlerini en aza
indirmek igin bir yasam tarzini se¢me derecesi olarak tanimlamaktadir.
Lloyd ve Pennington (2020) minimalizmi, insanlarin kasith olarak daha az
malla yasadigi, giderek daha popiiler hale gelen diisiik tiiketimli bir yasam
tarzi olarak tanimlamaktadir. Chayka (2020), minimalizmi bireyin sahip
olduklarinin daha ¢ok farkina vararak daha aziyla mutlu bir yasam siirmeyi
ifade eden bir yasam tarzi olarak tanimlamaktadir. Lee ve Ahn (2016),
minimalizmin daha azma sahip olmaya, asir1 tiketimi azaltmaya ve
tiketimcilige kapilmadan yasam kalitesini iyilestirmeye odaklandigini
belirtmektedir. Btonski ve Witek (2019: 8) minimalizmi, tiiketimi bilingli
olarak tiiketicilerin dogal, bireysel, fiziksel ve zihinsel o0zelliklerinden
kaynaklanan rasyonel boyutlarla smirlamak ve bu alanda sorumlu karar
vermeyi vurgulama olarak tanimlamaktadir. Millburn ve Nicodemus (2015),
minimalizmi  yasamdaki fazlaliklar1 ortadan kaldirarak gerekliliklere
odaklanma, mutlulugu, kendini gerceklestirmeyi ve Ozgiirliigii bulmada bir
ara¢ olarak tanimlamaktadir.

Minimalizm, esas olarak orta ve iist sinifla iligkilendirilen bir yasam tarzidir.
Minimalizm, “sahip olmamay1” se¢meyi ve minimalizmi elestirenlere gore sadece
bagka bir pazarlama akimi olarak degerlendirilse de kendini maddi mallarla
tanimlamamay1 igeren bir ideolojidir (Dopierala, 2017: 76-77). Minimalist degerler,
kisinin sahip oldugu seylerin sayisim siirlama fikrini vurgulamaktadir (Wilson ve
Bellezza, 2022: 800). Minimalist yasam tarzini se¢en Leo Babauta, daha anlamli bir
yasam i¢in minimal yasam tarzim1 benimseyerek yasamini basitlestirmistir. Bu
sayede borglarindan kurtulma, yasamini en iyi hale getirme, isinden ayrilmasina
ragmen ihtiyaglarmi giderebilme noktasinda basarili oldugu vurgulamaktadir.
Joshua Becker de minimalizmi benimseyerek ailesinin banliyd yasamini
sadelestirdigini ve kurdugu “Becoming Minimalist” isimli web sayfasi araciligiyla
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insanlara minimalizm hakkinda bilgi verdigini belirtilmektedir (Millburn ve
Nicodemus, 2015).

Meissner (2019), minimalist yasam tarzinin tanimlanmasindaki ortak
noktalari, tiikketim toplumundan bunalarak sadeligi ve basitligi benimseyen,
titketimi ve emek tretkenligini en st diizeye ¢ikarak tam zamanlh ¢aligmaya
kargi ¢ikan bir kavram olarak tanimlamaktadir. Minimalist yasam tarzi,
giindelik hayattaki tiiketim pratikleri ve calisma bicimlerine iliskin degisimler
onermektedir. Bu degisimler, evlerin fazlalik esyalardan temizlenerek
minimalist estetige gore yeniden tasarlanmasi, bireyin yasamindaki gergekten
onemli olan Oncelikleri belirlemesi ve tasarruf etmesi olarak siralamaktadir.
Millburn ve Nicodemus (2015), minimalizmin bir yasam tarzi se¢imi oldugu
ve minimalist bireyin yasamda neyin Onemli oldugunu dikkate alarak
fazlaliklarindan kurtulmayi tercih ederek mutlulugu nesnelerde degil yasamin
kendisinde aradigini vurgulamaktadir. Lloyd ve Pennington (2020), minimalizm
savunucularimin, yasam tarzinin mutluluk, yasam doyumu, anlam ve gelismis
kisisel iliskiler dahil olmak iizere sayisiz refah faydalari sundugu yoniinde goriis
bildirdiklerini belirtmektedir.

3. Tiiketicilerde Minimal Tiiketime Yonelik Farkindalik

Son yillarda yeni medyada ve geleneksel medyada minimalizmi giindeme
getiren kitap, podcast, sosyal medya hesaplari, web siteleri, film, televizyon
programi ve belgesel tiiriinde icerikler yayimlanarak tiiketicilerde bu konuda bir
farkindalik olusturabilecek bir alan olusturmaktadir (Bkz Tablo 1).
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Tablo 1: Geleneksel Medyada ve Yeni Medyada Minimalizm Anlatilar:

Aracg Tiirii Medyada Minimalist Yasam Sunumu
Kitap Todd May: Anlamli Bir Yagam
Joshua Fields Millburn , Ryan Nicodemus: Minimalizm-Geriye Kalan
Her Sey
Marie Kondo: Hayattan Keyif Almak I¢in: At, Kurtul, Ferahla
Fumio Sasaki: Sadeles, Rahatla
Aston Sanderson: Minimalist Yasam
Cal Newport: Dijital Minimalizm
Christine Koh- Asha Dornfest: Minimalist Ebeveynlik
James Wallman: istif Cag
Apple Duygu Yiicel Kaya, Tiirk Isi Minimalizm Hale Acun Aydin
Podcasts
Deezer.com | Duygu Yiicel Kaya, Marketing Minimalism, Tech Minimalism,
Minimalism Life,
Spotify: Tiirk Isi Minimalizm: Hale Acun Aydin, Minimalizm 101,
Minimalism Made Simple: Rebecca Crespo, Ralv: Minimalimus und
So, Gokhan Avei:Minimalist Yasam, Iindonesian Minimalist Mom
Google Sustainable Minimalists: Stephanie Seferian, Millennial Minimalists:
Podcast: Kelly & Lauren, Minimalism Life, Minimalist Moms Podcast: Diane
Boden, Basically Minimal — Minimalist :Morgan Grassi, Minimalist
Mornings: Sancia Toth,
Sosyal Instagram: minimalist evler, minimalist, scandinavianstylist,
Medya minimalist yasa, minimalist] ev, minimalists.tips, minimalistgunluk,
Hesaplari turkisiminimalizm, minimalism- nuraskeroglu
Belgesel The Minimalist: Less is Now :Joshua Fields Millburn ve Ryan
Nicodemus
Minimalizm: Onemli Seylere Dair Bir Belgesel

Kaynak:www.imdb.com,www.instagram.com,

ww.turkisiminimalizm.com,

minimalizm101.com, minimalmarketing.com, minimalism.com, www.amazon.

com.tr web sayfalarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Oliveira vd. (2021:1040), medya tarafindan yeniden iiretilen, mutlu ve

tatmin edici bir yasam igin tiiketimin sart oldugu sdylemine karsi ¢ikan yasam

tarzlarindan biri olarak minimalizmi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yasam tarzini

benimseyenler, asir1 tiiketimden kaginarak bilingli tiiketime bagli kaldiklarina ve

sozde tiiketim toplumuna meydan okuduklarina inanmakla birlikte minimalistler
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i¢in gelisme yolunun belirsizligini korudugunu belirtir. Tiiketicilerin minimalist
hale gelmesinde kitaplar, belgeseller, sosyal medya hesabi, etkinlikler... vb.
onlara rehberlik etmektedir. Wilson ve Bellezza (2022: 5.800) calismalarinda
pek ¢ok blog ve kitap minimalizmin yansiz veya tek renkli, diizgiinliigii ve az
dagmikligi, goriiniimde sadeligi icerdigi fikrine deginmektedir. Kisitlanmis
gardiroplart tesvik eden popiiler basin ve markalar, genellikle sinirli renk, desen
ve tasarimlardan olusan kiiciik giysi koleksiyonlari veya “iiniformalar” da
sundugunu vurgulamaktadir.

Minimalist tiikketime yonelik motivasyonlar hem i¢sel (6rn. kisisel, finansal,
yasam tarzi) hem de digsal (6rnegin ekonomik, sosyal, ¢evresel) ¢ok yonlii ve
karmagiktir. Finansal kisitlamalar nedeniyle tiiketimini azaltan tiiketicilerin yani
sira, maddi durumu iyi oldugu halde bilingli olarak tiiketmeyen tiiketiciler de
bulunmaktadir (Chen vd., 2021). Pangarkar vd. (2021: 4-6), goniillii sadelik,
tilketimin azaltilmasi, tiiketim karsithgr ve goze carpmayan tiiketim olmak
iizere dort minimalist tiiketici kategorisi tanimlamaktadir. Kang vd. (2021),
minimalizmin tiiketici davraniglari iizerinde ayirt edici “dagmikligi giderme”,
“dikkatli aligveris yapma”, “saglik ve uzun 6miir” ve “kendi kendine yeterlilik”
olmak tizere dort davranis temsili olusturdugunu belirtmektedir. Chen vd. (2021)
minimalist tiiketimin Onciillerini demografik, psikolojik, durumsal ve dini
faktorler olmak {izere dort unsura ayirmaktadir. Insanlarm minimalist tiiketim
yoluyla bagimsiz ve kendi kaderini tayin eden bir yasam siirdiirebilecegi bu
nedenle, 6zerk bir yasam elde etme arzusunun minimalist tiiketimin dnemli bir
onciilii oldugu ve dini inang gibi felsefi motivasyonlarin tilketimde minimalizmi
yonlendiren bir bagka faktdr oldugunu belirtmektedir. Wilson ve Bellezza (2022:
800), titkketici minimalizminin ti¢ farkli boyutunu tanimlamaktadir:

1) Esya sayist (miilkiin sahipligi): Paylagsma ya da elden ¢ikarma yoluyla
mevcut miilklerin sayisini sinirlamak.

2) Seyrek estetik (basit ve karmagik olmayan tasarimlarin tercihi):
Minimalist mekanlar, koleksiyonlar ve 6geler genellikle basit tasarimlardan,
temiz hatlardan, smirli siislemelerden ve tek renkten olusur.

3) Dikkatle segilmis tiiketim: Minimalistlerin neyi elde etmeyi ve elde
tutmay1 sectikleri konusunda son derece kararli olduklari, belirli mallari dikkatli
bir sekilde segerek ve sahip olduklart koleksiyonlarini diizenledikleri fikrini
yansitir. Fakat tliketicilerin finansal veya lojistik nedenlerle zorunlu olarak
minimalizmi benimsemesinde, minimalizmin &zenle diizenlenmis tiiketim
boyutunun igerdigi kiiltiirel ve sembolik anlamlar1 yer almamaktadir.
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Dikkatle secilmig tiiketim boyutuna benzer bir sekilde, Pangarkar (2021)
minimal tiikketimin bir boyutu olarak géze carpmayan tiikketimden bahsetmektedir.
Goze carpmayan tiiketimde tiiketiciler logolar, kesimler, stiller ve modada
yumusak, sessiz ve genellikle goriiniiste sagduyulu tasarimlar ve malzemelerle
ilgilenmektedir. Bu tiiketicilerin, tipik olarak toplumun {ist kademelerine ait, iyi
egitimli ve mesleklerinde istikrarli oldugunu ve bu nedenle daha ¢evre odakli,
siirdiiriilebilirlik uygulayarak atik azaltmaya odaklandigini belirtmektedir.
Dopierala (2017:76-77), minimalistleri genellikle maddi ve profesyonel bir
duruma sahip olan ve hayati yagam ihtiyaglarini karsiladiktan sonra materyalizm
sonrasi 6zlemlere ulagsmay1 karsilayabilen bireyler olarak tanimlamaktadir.

4. Literatiir Ozeti

Minimal tiketim ve minimalist yagam tarzina iliskin yapilmig 6nceki
calismalar yerli literatiirde yer almaktadir. Ozer (2018) calismasinda, tiiketim
kiltirt, tiiketim toplumu ve popiiler hale gelen minimalizm kavrami,
minimalist tiiketim ve minimalist yasam uygulamalar1 incelenmistir. Tungay
ve Cobanoglu (2019), cevresel biyoetik yoniiyle minimalist yasam tarzini
inceledikleri ¢aligmalarinda, tiiketimin daha az oldugu minimalist bir yagam
tarzinin gevre sorunlarina bir ¢éziim Onerisi olabilecegi, siirdiiriilebilir tiiketim
ve beslenmenin minimalist yasam tarzinin bir pargasi oldugu vurgulanmaktadir.
Demir (2020), tiiketimcilik karsiti kiiresel insiyatif ve manifestolar ele aldigi
caligmasinda, tiiketmeme yonelimlerinin bile aligveris aliskanliklarina hizmet
edebildigini belirtmektedir. Tiiketimcilik karsiti manifestolar kiiltiir bozumu,
kargi-gelenek olusturma, dogaya ve dogala doniis, sadelige doniis, ikinci ele
yonelis ve maneviyata doniis seklinde smiflandirilarak analiz edilmektedir.
Tas (2020), calismasinda freeganizm, goniillii sadelik ve minimalizm gibi
yasam tarzlarinin ortaya ¢ikis nedenlerini, benimsedikleri fikirleri ve yasam
sekillerini betimlenmektedir. Dag (2020), ¢alismasinda sosyal medyada yer
alan minimalist fenomenler ile online miilakat yapilarak yeni yasam tarzinin
ayrmtilari tespit edilmeye ¢aligilmistir. Calismada sosyal medyanin, reklamlarin
ve modanin bu alana evirilmesi tliketimin her alanda oldugu, minimalizmin
de tliketimin bir parcast oldugu vurgulanmigtir. Sahin (2021), c¢aligmasinda
minimalist fotografi reklamin bir yardimci unsuru haline getiren kiiresel
markalarin minimalist bir anlayisla tasarladigi belirli promosyon iiriinleri
incelenmis ve analiz edilmistir. Kiikrer (2021), caligmasinda minimalist pratikler
ve bu pratiklerin igaret ettigi yasam tarzinin anlami tartismakta ve Tirkiye’de
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minimalizmin nasil algilandigimmi ele almaktadir. Pir ve Derinozli (2021),
aragtirmalari ile minimalizmin tiiketicilerin ikinci el satin alma niyetlerine etkisi
ve Tiirkiye’deki C2C platformlarina olan giivenin aracilik etkisi dl¢iimlenmistir.
Yapilan aragtirmada minimalizm ile satin alma niyeti arasinda platforma olan
giivenin kismi arac1 rolii oldugu bulgusuna ulasilmstir. Ulker (2021), tiiketim
karsiti bireylerin ¢evreci reklamlara olan tutumlarini inceledigi ¢aligmasinda
goniillii sadelige egilimli bireylerin ¢evreci tirlinler satin alma yoniinde egilim
gosterdigini ve bilingli titkketim davranisi sergileyen, dogaya en az zarar1 vermek
isteyen tiiketicilerin, se¢tikleri markalardan da benzer davraniglar1 beklediklerini
bulmustur. Tavsan vd. (2021) insan mekan etkilesiminde minimalist yaklagimlari
ve minimalist yasam tarzlarii ele aldig1 ¢alismalarinda ve Akbulak (2022),
tiketim toplumunda minimalizm ve mikro evleri inceledigi ¢aligmasinda
minimalizmin mimarideki etkileri, ev ve esya secimi iizerindeki etkileri ele
almmuistir. Muslu ve Akt1 (2022), minimalist degerler ve yasam tarzlarina iliskin
yaptiklar1 calisgmada minimalist yasam tarzini benimseyen bireylerin kendini
Ozgiirlesmis ve stresten kurtulmus hissettiklerini, minimalist degerleri modern
yasamin bunalimindan bir ¢ikis yolu olarak gordiiklerini tespit etmistir. Kayiklik
ve Yildirim (2022), caligmalarinda insanlar1 sade yasamaya tesvik eden ve
az miktarda nesne ile mutlu bir yagam kurulabilecegini savunan minimalizm
akimu ile dini hayat arasindaki iliskiyi incelemistir. Arpa (2022), tiiketici kimligi
ingsasinda tiiketim karsithigini inceledigi aragtirmasinda minimalizmin yarattig1
tiketim karsithgi anlayisiyla birlikte freeganizm, goniillii sadelik gibi farkl
perspektiflerden tiikketime odaklanmaktadir. Tiim bu tiiketim karsiti anlayislar
kargilastirilarak tiiketici kimligi {izerinde yarattigi farkliliklar ele alinmisgtir.

Bu calisma ile yerli literatiire minimal tiiketimin medyada kodlanmasi ve
sunumuna iliskin mesajlarin analizi ile katki saglamak amaglanmaktadir.

5. Yontem

Aragtirmada tiliketicilere minimal tiiketim ve minimalist yasam tarzina
iligkin farkindalik olusturan medya metinlerinde verilen mesajlarin tematik igerik
analizi ile ortaya konmas1 amaglanmaktadir. Tematik igerik analizinde, kodlarin
bulunmasi, ilgili kodlarin gruplandirilarak kodlardan temalarin olugturulmast,
ilgili temalarin bir sonraki asamada birlestirilerek kategorilerin olusturulmasi
ve toplanan verilerin kod-tema-kategoriler seklinde yorumlanarak g¢ikarimlar
yapilmasini i¢eren nitel bir analizdir (Altunisik vd., 2022, s.491). Bu amagla
televizyonda giindiiz yayin kusaginda yer alan “Fazlas1 Zarar” programi ele
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almmustir. “Fazlas1 Zarar” programi 2020-2021 yillarinda TRT1’de 200 boliim
yayinlanan yarigma tiirlinde bir televizyon programidir. “Tiirkiye’nin aligveris
aligkanliklarin1 degistirecek olan program” mottosuyla kadin izleyicilere hitap
eden programin yarismacilari genellikle ev hanimi kadinlardan olusmaktadir.
Programin geneli i¢in 6n inceleme yapilmis fakat tiim boliimlerinin desifresinin
zaman almasi ve program bdlimlerinin igeriginin benzerligi nedeniyle 25.
boliim, 50. bolim, 80. boliim, 105. béliim, 115. bolim, 130. bolim, 160. bolim,
175. bolim ve 200. boliim olmak iizere 9 boliim iki arastirmaci tarafindan
tekrar tekrar izlenerek notlar alinmis ve desifre edilmistir. Bu boliimlerin
se¢ilmesinde sistematik 6rneklem yontemi tercih edilerek aralikli olarak segilen
program igeriginde haftanin genel degerlendirmesinin yapildigi Cuma giiniine
denk gelen boliimler alinmustir. Calismanin gegerlilik ve giivenilirligi i¢in s6z
konusu program bdoliimleri arastirmacilar tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmis ve
temalar olusturulmustur elde edilen temalarin benzer oldugu belirlenmistir.
Arastirmacilarin yaptig1 kodlama ve tema belirleme uyumlar i¢in Miles ve
Huberman (1994, s. 64) arastirmanin giivenilirligi i¢in onerdigi (Giivenirlik=
Gorts birligi/Toplam Goriis birligi + Goriis ayriligl) formiilii hesaplanarak 0.80
olarak bulunmustur. Caligmanin gegerlilik ve giivenilirligini arttirmak i¢in ayni
islemler aragtirmacilar tarafindan 1 ay ara ile tekrarlanmis ve kodlarda 0.85
ortlisme gorilmistiir.

5.1. Bulgular

Caligmada incelenen “Fazlas1 Zarar” televizyon programinda, hafta i¢i her
giin bir bayan yarismacinin evinde, ev sahibinin aligveris aliskanlig1 ve evindeki
esyalarin miktar1 sunucunun yonlendirmeleriyle ve diger yarigmacilarin
gorligleriyle degerlendirilmektedir. Minimal yasam tarzinin ve minimal
tiketimin farkli boyutlarma iliskin mesajlar1 igeren programdaki kodlari
analiz etmeye yonelik yapilan ¢alismada ortaya ¢ikan veriler temalar altinda
yorumlanarak, programin goniillii sadelik, tiiketimin azaltilmasi, minimalizme
yonelik farkindalik, bireylerin materyalist egilimleri ve ihtiyaglar1 yeniden
tanimlama temalarinda tiiketicilere mesajlar igerdigi goriilmistiir.
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Tablo 2: Goniillii Sadelige Iliskin Mesajlar

Ana Tema: Gonulli Sadelik

Alt Tema Kodlar

Yagamin kontroliinii ele Yeteri kadar esyam var, Planli aligveris yapma, Fazla

alma esyalardan kurtulma

Manevi rahatlama Ihtiyag fazlasi esyadan kurtularak i¢ huzur ve
doygunluk

Bireysel gelisim Esya paylasma ve bagislama

Program boliimlerinin igeriklerinde tiiketicilere yonelik goniillii sadelige
iliskin mesajlar incelendiginde “yasamin kontroliinii ele alma” ve “manevi
rahatlama” ve “bireysel gelisim” alt temalarinda konular 6n plana ¢ikmaktadir.
Elgin ve Mitchell (1977: 2-10), goniilli sadeligi bireyin goriiniiste basit ve igsel
olarak zengin olan bir gsekilde yagsamak olarak tanimlamakta ve goniillii sadeligin
temel degerleri olarak maddi sadelik, insan 6lgeginde yasam ve ¢alisma, kendi
kaderini belirleme, ekolojik farkindalik, sosyal sorumluluk ve bireysel gelisim
olarak siralamaktadir. Programda yarigmacilar tiikketim toplumunun baskilari
karsisinda kendi yasamlarinda ihtiyaglarina doniik kararlar1 kendileri vererek
planli aligveris yapma, mevcut esyalarimin yeterli oldugunu ve esyanin ikincisinin
fazla oldugunu degerlendirmektedir. Yarigmacilarin programdaki séylemleri bu
durumu yansitmaktadir:

Dug ses: Aligveris yaptiktan sonra pisman oluyor musunuz?
N: Haywr ¢iinkii ihtiyacim olan iiriinleri satin aliyorum
Dug ses: Evinizde eksik veya fazla esyaniz var mi?

N: Hayir ne eksik ne de fazla

D: Algveris yaparken ¢ok diisiiniiyorum esimi anneme sorarum kendi
kendime de tekrar tekrar diistiniiriim bu yiizden hi¢ pismanlik yasamadim

S: Indirimleri takip ederek aligveris yapiyorum Eger ihtiya¢ goriirsem onu
satin alabilirim

G: Giymedigim kiyafet yok gerektiginde alryorum

Kasser (2011) kisinin gelirini ve harcamasim dikkatle yapmasi, paray1
nasil kullanacagini planlamasimin finansal becerilerini gelistirerek yeterlilik
duygusu yarattigini belirtmektedir.
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I: Bu fazla esyalar1 degerlendirebilirdim agikgasi. Hem alan insan hem de
ben sevinirdim. Su an bu kadar esyaya gerek var mi diye diistiniiyorum?

MI: Tek basima yasiyorum ama c¢ok fazla tisértiim oldugunu kabul
ediyorum. Bende ciddi manada farkindalik olustu. Fazla esya ve
kiyafetlerimi dagittim bir rahatlama yasadim tekrardan tesekkiir ederim

Lloyd ve Pennington (2020) ¢alismasinda, minimalist bir yasam tarzi
benimsemenin bir¢ok saglik yarari sagladigimi ve olumlu duygular boyutu
kapsaminda kisinin fazla esyalarindan kurtulmasi ya da azaltmasinin onda
bir rahatlama hissi uyandirdigini belirtmektedir. Program iceriginin analiz
bulgularinda da yarismacilarin fazla esyalarii paylasarak mutlu olduklarimi
ve rahatladiklarii belirttikleri goriilmektedir. Bu mesaj tiiketicilere minimalist
yasamin bir boyutu olarak goniillii sade yasamin bireyin i¢ huzuru ve yasam
doygunlugunu sagladigini gdstererek minimalist yasam ve minimal tiikketim
egilimini tesvik ettigi degerlendirilebilir.

Tablo 3: Tiiketimin Azaltilmasina liskin Mesajlar

Ana Tema: Tiiketimin Azaltilmasi

Alt Tema Kodlar
Geri doniistim | Sifir atik, Atmayin hazir almayin Sokiileni dik, tamir et tekrar
kullan

Tutumlu olma | Esyanin kullanim émriinii uzatma, israf etmeme, ikinci el aligveris

Bilingli tiikketim | Thtiyag dis1 aligveris yapmama, Planli harcama

Uygunu varken pahalisin1 almaya gerek yok

Program boéliimlerinin analiz bulgularina gore tiiketimin azaltilmasi temasi
kapsaminda “geri doniisiim”, “tutumlu olma” ve “bilingli tiikketim” alt temalarinda
kodlar yer almaktadir. Program sunucusu program iceriklerinde izleyicilere
tutumlu olma yoniinde tavsiyelerde bulunulurken birey icin yeterli ve gerekli
esya miktar1 hakkindaki goriisler de program igeriklerinde tekrarlanmaktadir.
Bireysel esya sahipliginin sosyolojik olarak ailenin birligini bozacag1 yoniinde
bir yargi da sunulmustur.

Program sunucusu E.S: Bir evde tek televizyonun yeterli oldugunu
diigtiniiyorum ikinci televizyonun israf oldugunu diistiniiyorum. Cuinkii
aile fertleri dagilyyor. Aile iiyelerini ayni ortamda bulusturdugu icin bir
tanenin daha yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
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Program sunucusu E.S.: Birikim yapar misimiz? kumbara aliskanligimiz
var mi?

B: Bekarken kumbaramiz vardi esimle birlikte para biriktirdik misafir
yemek takimi ve tencere takimi mi oradan ¢ikan para ile aldik

ES: Amasize birtavsiyede bulunmakistiyorum evdeki esyalari degerlendirin
hemen hazir hazir almaymn Ornegin bir kiyafet aliyorsanmiz ileride
degerlendirilip degerlendirilmeyecegi Ince diigiinmelisiniz. Aldigimiz
esyalart kullandiktan sonra sorun var mi Sokiik var mi dikebilirmiyim
Yapabilir miyim diye kontrol edin hemen atmayn

E.S: 27 oje ¢ok degil mi? Ihtiyacgtan fazlasi ziyandir ve israftir.

E.S: Oyuncak ¢ocugun gelisimi acisindan ¢ok onemli Saghk Bakanlhig
tarafindan onaylanmis oyucaklar da hem fikirim. Cok pahali oyuncaklar
var o israfa girer. Ayni kalitede daha uygunu varken pahali olanlar neden
alimir?

Lloyd ve Pennington (2020) minimalistlerin yenisini almak yerine kirik bir
parcay1 onarmaya daha yatkin olmalariin kendilerini daha yetkin hissetmelerine
neden oldugunu belirtmektedir. Kasser (2011) ¢alismasinda tutumlu olunarak
satin almak yerine mevcut egyalarin yeniden kullanilmasi, onarilmasi ve kendin
yap uygulamalarinin kendi kendine yeterliligi gelistirdigini belirtmektedir.
Bulgularda program iceriklerinin temalastirilmasiyla literatiirdeki bilgilerin
ortiistiigli goriilmektedir. Program sunucusunun 6neri ve goriisleri, yarismacilarin
olumlu deneyimlerine iligkin anlatimlar1 ya da pismaliklar1 tiiketimin azaltilmas1
temasinda tutumlu olma, israf etmeme, bilingli tiiketim yapma ve geri doniisiime
onem verme noktasinda minimal tiiketimi &n plana ¢ikarmaktadir. Ozellikle
tiketimin azaltilmasi temasinda geri doniisiim kapsaminda neler yapilmasi
gerektigi, esyanin yeniden kullanimina iliskin vurgular goriilmektedir. Chen
vd. (2021) ¢aligmasinda minimal tiiketimde inang gibi felsefi motivasyonlarin
etkili oldugunu belirtir. Program iceriginde ihtiyac fazlasi tiikketim icin “ziyan,
israf ve miisriflik” kavramlarmin kullanildigi bu agidan inang boyutunda ya
da erdem boyutunda minimal tiiketime yonelik olumlu bir mesaj verildigi
degerlendirilebilmektedir.

Sunucu E.S: Hammlar Tarim ve Orman Bakanligi’nin bir ¢alismasini
anlatacagim. Genel olarak bir aligveris aliskanligi i¢in yapilmasi
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gerekenleri paylasacagim. -Kiiciik porsiyon ile servis edin. Yedikce alin
kiiciik kaseler kiictik tiiketim.

Sunucu ES: Ama size bir tavsiyede bulunmak istiyorum evdeki
esyalari degerlendirin hemen hazir hazir almayin Ornegin bir
kiyafet aliyorsaniz ileride degerlendirilip degerlendirilmeyecegi
Ince diisiinmelisiniz. Aldigimiz esyalari kullandiktan sonra sorun var
mi1 Sokiik var mi dikebilirmiyim Yapabilir miyim diye kontrol edin
hemen atmay:in.

G:Bence kutular: geri doniisiim kutularini atmanizi tavsiye ederim yani
bunlar ¢ok gereksiz .

E:Benim bir ¢izmem vardi 2 yil giydim sonra eskidi ama farklilagtirarak
da kullanabilecegimi diigiindiim bir fermuar Diktim sonra o ¢izmeyi
kisaltarak bir yil daha giydim artik degerlendirilmeyecegi mu farkedince
elden ¢cikarmak zorunda kaldim

B: Ikinci el satisi yapiyorum. Su ana kadar yaklasik bin TL ye yakin satus
yaptim

Program igerikleri incelendiginde esya fazlaliginin nedenleri hazcilik

boyutunda olarak asir1 harcama yapma, plansiz aligveris, indirimleri takip

ederek gereksiz alisveris yapma, nesnelere duyulan baglilik ve marka takintisi

olarak sunulmaktadir.

Tablo 4: Materyalist Egilimlere Iliskin Mesajlar

Ana Tema: Materyalist Degerlerin Vurgusu

Alt Tema Kodlar

Hazcilik Asirt harcama, indirimleri takip etme, marka takintisi, zevk
i¢in aligveris,

Biriktirme/istif¢ilik | Daha sonra kullanmak i¢in esya saklama,
Hatira ve Hediye esya ile duygusal bag kurma ve saklama

Program yarismacilar tarafindan esya biriktirmenin nedenleri hediye
ya da hatira egyalarla duygusal bag kurma olarak belirtilmektedir. Program
sunucusu bu egyalarin paylasilmasini ve ihtiyaci olan bagkalarina dagitilmasini
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tavsiye ederek istiflemeyi olumsuzlayarak minimalist yasam tarzini tesvik
etmektedir.

I:Saat babaannemden yadigar ondan dolay1 orada sakliyorum.
Kullanmiyorum ama hatirast oldugu icin saklyyorum

S:Getirdiginiz 6 adet kahve fincani anneme aitti 6 sin1 bana hediye etti.
mutfagimda iki tane kahve fincani var Biz esimle birlikte onu kullaniyoruz.
Ben onlart hatira olarak sakliyorum

Programda yer alan yarismacilarin hazei egilimleri program sunucusu
tarafindan elestirilmekte ve program sunucusu yarigsmacilarin liiks
harcamalarint cezalandirarak puan kirdigini1 belirtmektedir. Programda
yarismacilardan en ideal tiikketim aligkanligina sahip olan yani aslinda evinde
ihtiyacin disinda gereksiz esya miktar1 en az olan kisi haftanin kazanani
olmaktadir. Bu durum izleyicilere, asir1 ve gereksiz tiiketimden kag¢inilmast
gerektigi ve rasyonel satin alma karar1 veren tiiketicilerin 6dillendirilmesi
yoniinde mesaj vermektedir.

ES: Her odanda fon perde var mi? Senin igin ihtiya¢ mi peki?
SE: Evet ihtiyag ¢iinkii ben ¢ok seviyorum

N: Tabi ama sadece kiyafet iizerine degil her konuda aligveris yapmay:
severim.

U: Herkes gibi alisveris yapma ya ben de ¢ok seviyorum ézellikle canta ve
ayakkabtlarim illaki marka olmall

ES: Genel alisveris aliskanliginizdan bir puan kirdim onun nedeni de
kendinizi iyi hissetmek icin yaptiginiz liiks harcamalardan dolay1.

ES: Yeni evlenmene ragmen evinde fazla esya yoktu tebrik ederim ihtiyag
yaratmak i¢in alisveris yapmiyorsun bravo

Program boéliimlerinin sonunda yarismacilar tarafindan giiniin, haftanin
degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler esya fazlaliginin
bilincine varma, geri doniisim ve esya paylasimi gibi minimalist degerleri
icermektedir.
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Tablo 5: Minimal Tiiketim Farkindaligina iliskin Mesajlar

Ana Tema: Farkindalik

Alt Tema Kodlar

Farkina varma | Ihtiyac fazlasi oldugunu anlama, fazla esyalardan kurtulma

gerekliligi, esya fazlaligini paylasma

Tavsiye Cevresini bilinglendirme

Itiraf etme Esyanin ikincisi fazla, yanlis aligveris aliskanliklari, sugluluk,
pisman olma

Lloyd ve Pennington (2020) calismalarinda minimalizme iliskin
farkindalik temasinda tiiketicilerde, minimalist degerlerin daha fazla
farkina varma, aile ve arkadaslarla daha fazla zaman gecirme, cevre yanlisi
davraniglarda bulunma, siirdiiriilebilir ve etik satin almalar yapma ve maddi
nesnelerden ziyade deneyimlere para harcamayi se¢gme yoniinde hareket
ettiklerini belirtmektedir. Bu ¢aligmanin bulgulart da Lloyd ve Pennington
(2020) calisma bulgularini destekler niteliktedir. Program yarigmacilart tutumlu
olma, tiiketimin azaltilmasi gibi minimal tiiketim uygulamalarin1 benimseme
noktasinda evlerinde bulunan fazla esyalara iliskin geri doniistime génderme,
planli aligveris yapma, ev biitgesini daha dogru kullanma ve arkadaslarint da bu
konularda uyarma yoniinde karar belirtmistir.

E.S: Hammlar yarismanin son giiniindeyiz. Bu program size ne katti?
Farkindalik olustu mu? Merve hamm sizinle baslayalim

M]I: Evet giiniimden sonra farkindaliklarim artti. Insam yoran bazi
esyalardan kurtulma tezini hayata ge¢irmemi sagladi.

B: Itiraf ediyorum ki iki televizyon evimde tutmamam gerekirdi. Bu yarisma
ile evde fazla gelen esyalarin aslinda ne kadar fazla oldugunu anladim.

S: Ben sizin programinizi izledikten sonra kendi evime baktigimda mutfaga
fazla biitce aywdigimi fark ettim.

R: Evimde ihtiyag¢ fazlasi oldugunu gordiigiim bazi esyalar oldugunu
gordiim bunlart geri doniisiim kutusuna biraktim

S: Itiraf ediyorum ki o kadar caydanlik almamaliydim. Bilingli aligveris
yapmalym, artik arkadaslarimi da bu konu da ikna edecegim.

Sunucu E.S: Gergekten bu kadar biiyiik bir gereklilik mi? Ihtiyacinizi
karsilayabilecek Minimalist bir yasamin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.
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Sizin i¢in de bu sekilde bir yasamin daha mantikli olacagi konusunda
eminim.

Program igeriginde boliimlerin basinda dis ses tarafindan “Az seye sahip
olmanin ¢ok seye sahip olmadan daha énemli oldugunu bilenlerin yarismasi”
seklinde bir ifade kullanilmaktadir. Bu ifade minimalist yasam degerini
vurgulayan bir climledir. Program boliimlerinin igeriginde siklikla ihtiyag
kavrami ele alinmakta ve neyin ihtiyag oldugu neyin ihtiya¢ olmadigi sunucu ve
yarigmacilar tarafindan tartigilmaktadir.

Tablo 6: Ihtiyaclara iliskin Mesajlar

Ana Tema: Thtiyag
Alt Tema Kodlar
Ihtiya¢ tanimlama Esyalarin ihtiyac olup olmadigi,

kag tanesi ihtiyag kag tanesi ihtiyag fazlasi

Ihtiyacin karsilanmamasi | Yetersiz harcama

Ihtiyag dis1 alisveris Esyaya zaaf gosterme

Programin sunucusu boliimlerde esyalarin ihtiyag olup olmadigini
sorgulamaktadir ve izleyenlerin de ayni sorulart kendilerine sormalarini
tesvik etmis olmaktadir. Bir yandan bireyin sahip olmas1 gerekenlerin miktari
belirtilirken bir yandan da neyin fazla neyin ihtiya¢ oldugu tanimlanmaktadir.
Programin boliim iceriklerinde gerekli olan esyalar ve gerekli olmayanlar
siniflandirmasi yapilmaktadir. Her esyanin farkli bir kullanim alaniyla baglantili
gerekli oldugu fikri-6rnegin spor yaparken, evde giinliik, ise giderken, misafirlige
giderken giymek icin kiyafet gibi- sunulmaktadir. Program boéliimlerinde agiri
harcamanin daha net bir sekilde anlasilmasi i¢in yarigmacilarin evinde mevcut
olan fazla esyalarinin tek tek sayilarak somutlastirildigi goriilmektedir.

Dis ses: 6 yelek bir ceket 18 gomlek 29 tisort 21 sweat 36 esofman 15
esofman takimi 44 zibin 12 yelek 8 takim 24 elbise Ayrica 6zel dikilmis 12
yelek Bunlar kiz ¢ocugunun dolabindan ¢ikanlar Bir de erkek ¢cocugunun
dolabina baktigimizda 14 sweat, 33 gomlek 23 esofman 8 tisort 7 i¢li dish
takim ve 5 kaban salondakiler Bu sayilara dahil degil.

ES: Saka gibi bu kadar ¢ok kiyafeti Ne yapryorsunuz giydirmis olamazsiniz
resmen miisriflik bu kadar esyaya gercekten ihtiya¢ mi var
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E: Bir kiz ¢cocugunun 24 tane elbisesi olabilir mi?
N: Ayakkabilara karst zaafim var bu yiizden en ¢ok parayt ona harcryorum
DS: Arkanizda bir lambader var lambader, sizce ihtiya¢ mi?

S: Bence ihtiyag degil lambader Bir dekordur O yiizden almak istiyorum

Ihtiyag kavrami &znel bir bakisla bireyin demografik 6zellikleri, psiko-
grafik 6zellikleri ve igsel arzularina gore kisiden kisiye degisebilen bir kavram
olmasina ragmen izleyiciler igin ortak bir ihtiya¢ miktar1 dnerilmektedir. Bu
durum sadece ihtiyag¢ fazlasi i¢in degil bireyin sahip olmas1 gerekenden daha
az esyaya sahip oldugu durumda da bunun bir eksiklik, yetersiz harcama olarak
degerlendirilerek yarigmacinin puani azaltilmaktadir.

R: Bende merak ediyorum ama burast biraz eksik sanki. Bir bayan olarak
daha fazla kiyafeti olmall 10 elbise var ama giinliik elbise yok

NU: Salon bence bos duvarda tablo yok sandalye 4 adet toplam 6 olmaliyd:
fon perde yok avize eksik

ES: Bizim programimiz evet fazlasi zarar aligveris aliskanligina giiven
kadinlarin yarigsmast alisveris aliskanliklariniza puan veriyoruz ihtiyag
fazlast yapmis oldugunuz alisverislerden puan kiriyoruz ama yapmaniz
gereken olmasi gerekenleri de size soyliiyoruz olmadigi durumlarda da
sizden puan kiriyoruz.

Program mesajlarinda asir1  tiiketimin elestirilmesi ve tiiketimin
azaltilmas1 on plana ¢ikarilmasina ragmen minimal tiiketime literatiirde
yapilan elestirilerin yani bir pazarlama akimi olduguna dair bir kanit olarak
yeterli harcama diizeyine ulasamayan tiiketici de ayni asir1 harcama yapan
tiiketici gibi, programda eksi puanla degerlendirilmektedir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Son dénemlerde bireylerin modern yasamin ortaya ¢ikardigi ekonomik,
teknolojik, sosyal ve gevresel sorunlar, tiiketim kiiltiiriiniin yarattig1 doyumsuzluk
ve mutsuzluk dongiisii karsisinda medyada yer alan minimalist yagsam degerlerini
vurgulayan kitap, video, televizyon programlari, podcast, sosyal medya hesaplar1
gibi metinlerin bir farkindalik yaratmasiyla birlikte minimal yagsami bir ¢éziim
yolu olarak degerlendirme egilimi olusmaktadir. Calisma sonucunda elde edilen
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bulgular degerlendirildiginde literatiirde yer alan Onceki temalastirmalarla
(Lloyd ve Pennington, 2020; Pangarkar vd., 2021, Chen vd., 2021; Kasser,
2011) uyumlu oldugu goriilmiistiir. Program igeriklerinde tiiketicilere yonelik
“yasamin kontroliinii ele alma”, “manevi rahatlama” ve “bireysel gelisim” alt
temalarinda goniillii sadelige iliskin mesajlar 6n plana ¢ikmaktadir. Gontillii
sadelik temasinda program yarismacilarinin planl aligveris yapma ve mevcut
esyalart yeterli bulma yoniindeki goriisleri kendi yasaminin kontroliinii
kendi tayin etme becerisini gostermekte ve izleyen tiiketicileri de bu yonde
cesaretlendirici mesaj verilmektedir. Tliketim kiiltiiriiniin 6vdiigii mutlulugu bir
sonraki aligveris deneyiminde ve nesnelerin imajinda aramanin aksine gontlli
sadelik temas1 kapsaminda tiiketicilerin fazla esyalarini paylasma ve dagitma
yoluyla manevi olarak rahatlayacagi ve i¢sel doyuma ulasacagi belirtilmektedir.

Minimal tiiketimin bir boyutu olarak tiiketimin azaltilmasi temasi
kapsaminda “geri doniisim”, “tutumlu olma” ve “bilingli tliketim” alt
temalarinda kodlar yer almaktadir. Tiiketicilere programda tutumlu olmalari
yoOniinde tavsiyeler tekrarlanmakta ve asir1 tiiketim davranislarina iligkin
degerlendirmeler israf, miisriflik, ziyan olarak tanimlanmaktadir. Israf ve
miisriflik gibi kiiltiirel kavramlarin mesajlarda vurgulanmasi minimal tiiketimde,
literatiirde de belirtildigi gibi inang gibi felsefi motivasyonlarin, etkili oldugunu
gostermektedir. Medyada yer alan son donem reklam mesajlarinda da minimal
tilketimin tiiketimi azaltma ve c¢evreye duyarlilik temalar1 kapsaminda
tiiketicilerle ikna edici bir iletisim saglamak agisindan “bosa harcama”, “geri
donitisiime destek ol”, “aliskanliklart degistir yarinin suyunu kurtar” vb.
sloganlarda vurgulandigi goriilmektedir.

Tiiketicilerin minimalist yasam tarzini benimsemelerinin kendi sagliklar
ve i¢ huzurlarini olumlu etkiledigi oOnceki ¢aligmalarda belirtilmektedir.
Caligmanin bulgularinda literatiirde belirtilen minimalist tiikketimin boyutlar1 ve
motivasyonlari ile ortiisen temalar bulunmus olmakla birlikte literatiirde yer alan
iyi olus hali (Hook, vd.,2023; Lee ve Ahn, 2016; Lloyd ve Pennington, 2020)
ile ilgili bireyin fazla esyalarindan kurtulmasinin yada bu fazlaliklar1 ihtiyaci
olan birileriyle paylagmasinin kisiyi rahatlatacagi vurgusu yapilmaktadir fakat
program igeriklerinde minimalist yasam ile saglikli yasam (Kang vd., 2021)
arasinda bir bag kuran bir mesaj verilmemektedir. Program bolimlerinde evdeki
fazla egyalarin gosterilerek yarismacilar nezdinde tiiketicilerin asirt harcama
yapma, zevk icin aligveris, indirimleri takip etme ve sadece marka oldugu
i¢in satin alma gibi mevcut hazci tiiketim davraniglarinin somutlagtirilmast,
tiikketicilerde minimal tiiketime yonelik farkindalik yaratmaya yoneliktir.
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Tiiketicilerin minimal tiiketime yonelik tercihlerde bulunmasinda medyada
yer alan metinler tiiketicilerde farkindalik olusmasma katkida bulundugu
degerlendirilmektedir. Programda aligveris aliskanliklari, tiiketimin azaltilmasi,
goniilli sadelik, tiiketimi hangi nesnelerin ihtiya¢ hangilerinin ihtiya¢ fazlasi
olduguna iliskin olusturulan g¢erceve, mevcut tiiketim egilimlerinin bireyin
yasaminda yarattigt olumsuz durumu resmederek minimal tiiketime yoOnelik
olumlu bir imaj olusturmaktadir. Calisma kapsaminda yapilan literatiir taramast
tiiketicilerin finansal durum, ekolojik duyarlilik, agir1 tiiketim egiliminin yarattigi
stres ve mutsuzluk, felsefi motivasyonlar, i ve yasam doyumuna ulagma
gibi farkli motivasyonlarla tiiketicilerin minimalist yagsam tarzina ve minimal
tilketime yoneldigini gostermektedir. Bununla birlikte medyada bu konularin
temsilinin daha fazla yer almasi1 onu popiiler hale getirerek tiiketicilerin ilgisini
uyandirmaktadir. Bu baglamda tiiketicilerin minimal tiikketime yonelik egilimleri
ve talepleri dikkate alinarak {irlin ve hizmet sunumlarmin tasarlanmasi,
pazarlama ve iletisim stratejilerin olusturulmasi gerekmektedir.
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1. Giris

1. ylizy1l ekonomik sartlar1 geregince bireyler gelir saglayan en az bir
isle mesgul olmak durumundadirlar. Kadinlar ve erkekler is yasaminda

egitim, bilgi ve becerilerine uygun olan islerde calisarak yasamlarini
sirdiirmektedirler. Kadinlarin ve erkeklerin is yasaminda esit sartlarda
calistirilmasi ve esit haklara sahip olmasi gerekmektedir. Ancak bu esitlik cogu
zaman kadinlarin aleyhine bozulmaktadir. Akademik literatiirde kadmnlarin is
yasaminda karsilastiklar1 zorluklar1 anlatmak ve konuya dikkat ¢cekmek icin bir
takim terimler kullanilmaktadir. Bunlardan biri olan “cam tavan sendromu”
kadnlarin is yasaminda ilerlemeleri, yiikselmeleri, terfi almalar1 gibi kariyer
basamaklarini tirmanirken karsilastiklari sorunlar1 ve engelleri aslinda yokmus
gibi duran goriinmez bir cam tavana benzetmektedir.

Diinyada ve iilkemizde giiniimiiz is diinyasinin énemli kavramlarindan
olan “cam tavan sendromu”, ¢ogunlukla sayica az olan iist kademe profesyonel
calisanlar arasinda goriilmektedir ve yonetsel kademelerde yer alan kadinlarin
karsilasmis olduklar1 engelleri ifade etmektedir (Ogiit, 2006, s.56). Modern
cagda kadinlarin yoneticilik yapmalarina karsi duyulan negatif yaklasimin bir
nedeni ataerkil toplum yapisindan kaynaklanmaktadir. Ataerkil toplumlarda
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erkek evin reisidir ve o ne derse yapilir, ne isterse yerine getirilir. Kadinlarin
ikinci planda oldugu bu toplumlarda erkek hem 6zel hem de kamusal alanin
hakimidir. Dolayisiyla is yasaminda da hakimiyet kelimesinin karsiligini bulan
yoneticilik gorevi ataerkil toplumda erkege verilmelidir. Kadinlar bu hakimiyete
ya da yoneticiye hizmet etmelidirler. Bu bakis acisi toplumsal cinsiyet
kavraminin dogmasina da neden olmustur. Toplumsal cinsiyet biyolojik olarak
farkliliklarimiz diginda kalan toplumun ayrica kadina ve erkege yiikledigi anlam
ve beklentileri ifade etmektedir. Bu anlam ve beklentiler erkegin evin disinda
calisarak evin ge¢imini saglamasi, kadinin ise evinde esinin ve ¢ocuklarmin
bakimini iistlenmesi seklindedir. Kadin disarida ¢aligsa bile yine de evdekilerin
bakimi ve ev diizeninin saglanmasi konusundaki sorumluluk esitsiz bir bicimde
kadina yiiklenmektedir.

Degisen ve gelisen is yasaminda is yapma usulleri degismis olsa
bile, kadinlara ve erkeklere olan bakis agis1 degismedigi i¢in esitsizlikler
farklilasarak siiregelmistir. Kadin yiiksek lisans ya da doktora seviyesinde
egitimlerini tamamlayarak is yasaminda bir takim basarilarla kendini ispat
etmis dahi olsa calistig1 kurumda ikinci planda kalabilmektedir. Kadin ¢alisanin
ilerlemesini istemeyen erkek is arkadaglar1 ya da yoneticileri olabilmektedir.
Bazen erkeklerin 6n planda olmasi gerektigini diisiinen kadinlar bile diger
kadinlarin ilerlemesine kars1 ¢ikmaktadirlar. Is yasaminda kadinlarin ydnetici
olmasini istemeyenler bunu agik bir bicimde dile getirmedikleri ve ¢esitli
bahanelerin altina sakladiklar1 i¢in cam tavan sendromu kadin calisanlarin
gizli engelleridir.

Bu calismada Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile iilkemizde cam tavan
sendromunun en belirgin sekilde izlenebilecegi yonetici pozisyonunda ¢alisan
kadinlarin ve erkeklerin oranlar1 karsilagtirilacaktir. Bu sayede AB iilkeleri ile
Tiirkiye’de yoneticilik gorevini yliriiten ¢aliganlar arasinda cinsiyete dayali bir
esitsizlik olup olmadigi tespit edilmek istenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan aslinda kulaga hos gelen bir tasarimi anlatsa da cam tavan
sendromu is yasamindaki kadinlar i¢in sorun ve sikintilarin kaynagini
anlatmaktadir. Burada sendrom kelimesi istenmeyen bir durumu ifade ederek
cam tavan ifadesini negatife doniistiirmiistiir. Cam tavan sendromu sézciigiiniin
dilimizde kullanilmaya baslamas1 1970°li yillara dayanmaktadir (Wirth,
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2001:1). Is diinyasinda kadinlarin say1sinin giderek artmasina ragmen iist diizey
yonetici pozisyonlarinda halen istenilen sayida kadin ¢alisan bulunmamaktadir.
Bu konuda yapilan ¢alismalar kadinlarin iist yonetim pozisyonlarinda yer
almalarini engelleyen bir¢ok neden oldugunu ileri siirmektedir. Bunlardan biri
cam tavan sendromudur (Mizrahi & Aract, 2010: 150). Cam Tavan kavraminin
ortaya ¢ikmasi pire deneyinden gelmektedir. Arastirmacilar birkag pireyi 30
cm. yiiksekliginde metal bir zemini olan bir fanusa koyarlar. Metal zemin
sitilir ve pireler ziplayarak kagmaya galisirlar ancak cam kapaga garparak yere
diiserler. Tekrar ziplarlar ancak tekrar cama carparlar. Tekrar eden denemeler
sonucunda pireler zeminde 30 cm.’den fazla ziplayamaz bir hale gelirler.
Bu sefer cam kapak kaldirilir ve zemin tekrar isitilir ve goriiliir ki yine de
tiim pireler 30 cm. ziplayabilmisledir. Cam tavan engeli olmadigi i¢in daha
ylksege ziplayabilmeleri miimkiin iken, bu sefer o cam kapak zihinlerinde
olustugundan pireler 30 santimden fazla ziplayamazlar. Deney, canlilarin neyi
basaramayacaklarini nasil dgrendiklerini gdstermektedir (Oztiirk & Bilkay,
2016. 91).

Kadinlar ilkel toplumlardan giinlimiize kadar devam eden siirecte
ckonomik faaliyetlerde erkeklerle igbirligi icerisinde, ¢esitli statiilerde
toplumsal bir varlik olarak aktif bir sekilde yerlerini almislardir. Baglangicta
insanlar ilkel toplumlarda gocebe bir yagam tarzinda avcilik ve toplayicilikla
yasamaktayken kadin aile i¢inde, cinsiyete dayali olarak kurulan igb6liimiinde
onemli roller iistlenmekteydi. Bu is boliimiinde erkek ¢ogunlukla avcilikla
ugrasirken; kadin bitki toplayiciligi, cocuklarin beslenmesi, bakimi ile doga
sartlarindan korunmasi gibi faaliyetlerle ugrasmistir (Sezen, 2008: 19).
Tarihi siiregte bugiinkii anlamui ile ilk kez, iicretli kadin isgiicii olusmasina yol
acan en dnemli gelisme sanayi devrimidir. Sanayi devrimini izleyen yillarda
teknoloji ve ekonomideki degisiklikler toplumsal yasami da etkilemistir.
Boylece kadinlar evdeki rolleri disinda iicret karsilifinda ekonomik
faaliyetlere daha fazla katilmaya baslamislardir. Zamanla kadinlarin isgiiciine
katilimlar: artmistir. Ancak kadinlar baglangigta diisiik ticretli, niteliksiz ve
giivencesiz islerde calismislardir (Akdemir, Davarcioglu-Ozaktas ve Aksoy,
2019: 187).

Tiirkiye’de kadin 6nemli bir isgiiclidiir. Fakat bu isgiiciiniin biiyiik bir
kismi “goriinmez emek” seklindedir; kadmlarim 6nemli bir kismi ise kirsal
kesimde iicretsiz aile iscisidir, bir diger kismi ise evlerde parga basi calisan
kadinlardir. Burada temel sorun, ataerkil toplumlardaki cinsiyetgi bakis
acsmin kadin1 erkek egemenligi altinda ikincil 6zne konumuna sokmasidir
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(Demir, 2021: 382). Ataerkil toplumlarda toplumsal cinsiyete dayali roller
esitsizlikleri olusturmakta, toplumun kadina yonelik bakist ve Onyargilari
ataerkilligin iirettigi bir sonu¢ olarak goriilmektedir (Yildiz, Alhas, Sakal ve
Yildiz, 2016: 1123). Ataerkil bir toplum yapisina sahip olan iilkelerde kadinlarin
cam tavan engelleriyle karsilagmalar1 oldukea sik rastlanan bir durumdur. Bu
tiir toplumlarda toplumsal cinsiyet 6n planda olmakta ve kadinlar daha ¢ok
hizmet verici olarak calisabilecekleri islere uygun goriilmekte, yoneticilik gibi
sorumluluk gerektiren islere ise yakistirlmamaktadirlar (Atak, 2022: 1). Ayrica,
ataerkil toplumsal yap1 dini hitkiimlerin yanlis ya da eksik yorumlanmasi ve
kadmlarin is yasamini olumsuz yonde etkileyen bazi politik diizenleme ve
yonetmeliklerden etkilenmekte ve bu durum is diinyasina yansimaktadir
(Basaran ve Nuroglu, 2015: 152).

Orgiitsel yasamda cam tavan bireysel, rgiitsel ve toplumsal diizeylerde
calisma yasamina etki etmektedir. Orgiitlerde alt diizey kadin ydneticiler cinsiyet
nedeniyle iist yonetime ulasma firsatinin sinirlt oldugunu algilarsa, bu onlarin bu
diizeyde rekabet etme istek ve motivasyonlarini azaltmaktadir. Bu durum cam
tavanin bireysel faktorleri igerisindedir. Ust ydnetimin ekip iiyeleri arasindaki
cesitlilik eksikligi orgiitsel faktorlerle ilgilidir ve aslinda ¢ok fazla homojenlik,
kotii ve maliyetli kararlara yol agabilmektedir. Son olarak, siki isgiicii piyasasi
kosullar1 altinda, cinsiyete dayali engeller, ihtiyag duyulan yetenek ve kaynak
arzini daha da azaltmaktadir (Dreher, 2003:542).

Is yasaminda kadinlar cok ¢esitli cam tavan engelleriyle karsilasmaktadirlar.
Bu engeller; kadinlarin {ist diizey gorevleri yapamayacagi 0n yargisini igeren
erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller, kadinlarin birbirlerini gekememesi
sonucunda ortaya ¢ikan kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ve kadinlara
kars1 olan negatif 6nyargilart kabul eden kisinin kendi kendine koymus oldugu
engeller olmak iizere ii¢ baslik altinda ele alinmaktadir (Oriicii, Kilig & Kilig,
2007: 119). Cam tavan engellerini olusturan faktorleri benzer bigimde biyolojik
ve genetik Faktorler, sosyal psikolojik faktorler, kiiltiir faktorii ¢ercevesinde de
ele almak miimkiindiir (Kili¢ ve Cakict, 2016):

Biyolojik ve Genetik Faktéorler; Kadin ve erkegin biyolojik cinsiyet
farkliliklarindan ortaya ¢ikan erkeklerin daha giiglii ve dayanikli olmasi ya
da daha uzun boylu olmasi gibi faktorlerdir. Elbette kadin lehine istisnalar
vardir anacak genel ortalamalari bozmayacak bigimdedir. Ayni sekilde kadinin
biyolojik yapisinin dogurganliga elverisli olmasi, bebegini emzirmesi bakim
gbrevinin ona yakistirilmasina sebep olmustur.
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Sosyal Psikolojik Faktorler, Bireyiniginde yagsadigi toplumun bakis acisiyla
hareket etmesini ifade etmektedir. Bu faktdrler 5 maddede toplanmaktadir (Kilig
ve Cakict, 2016: 289):

¢ Rol Model ve Mentor Eksikligi: Is diinyadinda rol model olarak alinacak
ya da mentorlugundan yararlanilacak kadin sayisinin az olmasi sosyal ve
psikolojik bir engel olarak ele alinmaktadir (Girginer, Ertug Kaygisiz ve Yiyit,
2016: 4).

e Stereotipler (6n yargilar); Bu 6n yargilar genel olarak toplumda var olup,
toplumun diisiince sistemini etkilemekte birlikte orgiitlerde de ayni bigimde
kendini gdstermektedir. Orgiitlerde erkek yoneticilerin kadinlar hakkindaki
Onyargilarmin bir kismi su sekildedir; kadinlar asiri duygusaldir, yeterli
seviyede sert olamazlar ve dayaniksizdirlar. Ayrica kadmlar uzun mesai sarlarina
dayanamazlar ya da ¢aligmak istemezler, is i¢in bulunduklari sehri ya da {ilkeyi
degistirmek istemezler, karar vermede zorluk yasarlar (Ataay, 1998: 245).

e Oz-yeterlilik eksikligi: Oz yeterlilik algis1 yiiksek bireyler kendilerine
yiiksek hedefler koyarlar ve bu hedeflere ulagmak icin gereken ¢abay1 gosterirler.
Ote yandan, 6z yeterlilik algis1 diisiik olan bireyler basarisizlik ya da zorluk
karsisinda kolayca vazgecerler. Bu bireyler organizasyonlar1 yonetmek ve riskli
islere girmek igin gerekli 6zgiiven ve cesaretten yoksundurlar (Kilig, 2017: 85).

e Kralice Ar1 Sendromu; Kralige ar1 giicii tehit edilirse diger kadinlari sokan
aridir (Mavin, 2008: 75). Is yasaminda kadinlar arasindaki gekememezligi ortaya
koymak i¢in kullanilan bir terimdir. Kralice ariya benzetilen kadin bulundugu
mekanda, bir konuda ya da durumda en goézde olmak ister ve diger kadinlarin
kendi giicline ulagmasini asla istemez.

e Coklu Rol Ustlenme; Kadinlar bir ¢ok rolii aym1 anda iistlenmek
durumunda kaldiklari i¢in bu durum onlar1 yorabilmekte ve basarilarina etki
edebilmektedir. Kadin gelir saglayan bir is yaninda anne, es, arkadas, bakici,
temizlikei, as¢1 vb. bir ¢ok rolii listlenmek durumunda kalmaktadir. Coklu rol
istlenme algisi yiikseldikge bireylerin negatif ¢iktilar elde etmesi yoniinde daha
egilimli hale geldikleri ve is performanslarinin diismesi gibi olumsuz ¢iktilar
elde etmeleri s6z konusudur (Akyliz, 2021: 14).

Kiiltiir (Toplumsal- Orgiitsel) Faktorii; Bireylerin i¢inde yasadigi toplumun
deger yapist, kiiltiirti, anaerkil ya da ataerkil olan diizeni, cam tavan engellerinin
olusumunda etkilidir. Bunun yanisira diinyanin bir¢ok yerinde cinsiyet farklilig
egitim, saglik, teknoloji ve gelir elde edilmesinde kendini gostermekte, kadina
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yonelik siddet ve temel haklarin yoklugu gibi unsurlar toplumda kadinin verimli
bir iiye olmasii engellemektedir. Cinsiyet ayrimciliginin dayandigi birgok
faktore ragmen gelecek yillarda bu ayrimciligin daha ¢ok kiiltiir kaynakli
olarak siirecegi disitiniilmektedir (Derin, 2020: 148). Toplumlarin kiiltiirii, o
toluma hizmet eden orgiitlerin kiiltiiriinii de etkilemektedir.Orgiitlerde genel
olarak hiikiim siiren baskin bir erkek kiiltiirii olmasi nedeniyle, genellikle
kadin ¢aliganlardan tam olarak yararlanilamamaktadir. Daha biiyiik sirketler,
zirveye ¢ikmak isteyen kadinlar i¢in daha az engel olustursa da, arzu edilen tiim
engellerin tamamen ortadan kalktig1 bir orgiit kiiltiiriidiir (Kaur, 2012: 322).
Kadinlar genellikle 6n yargilar gibi konularda cam tavan engellerini
asabilme potansiyeline sahip olduklarini gosterseler de, orgiit kiiltiirleri ve
politikalar1 gibi konularda ciddi olarak cam tavan engellerine takilmaktadirlar
(Soysal ve Baynal, 2016: 260). Bu nedenle 6zellikle orgiitlerde cam tavan
engellerini yaratan sorunlarin iistesinden gelmek i¢in ¢alismalar yapilmali,
engel koymaya ¢alisan kadin ya da erkek yoneticilere taviz verilmemelidir.

2.2. Is Hayatinda Kadin Yoneticiler

Glinlimiizde is hatatinda yonetimde kadina olumsuz bakan cevrelerin
bu konudaki negatif etkileri halen devam etmektedir. Bunun nedeni kadinin
ev, es ve ¢ocuk bakimi dongiisii igerisinde olmasi gerektigi ve erkekten daha
geride gorildiigi bir geleneksel diisiince yapisidir. Bu diisiince tarzi az gelismis
toplumlarda daha ¢ok goriilmektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014: 3). Kadinin
ve erkegin bir toplumda sosyal olarak belirlenmis olan rol ve sorumluluklar
toplumsal cinsiyeti (gender) olusturmakta ve bu olgu zaman i¢inde farklilik
gosterebilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin daha diisiik egitimli
ve daha az isgiicline katilan, daha az gelir getiren islerde c¢alismasina neden
olmustur. Oysa ki kadinlar diinya niifusunun yarisini olusturmaktadirlar ancak
yine de ikinci sinif insan muamelesi gérmekte ve onlara diisiik toplumsal statiiler
verilmektedir (Bal, 2014: 15). Cinsiyet esitsizligine baglh olarak is yasaminda
kadimnlarin karsilagmis olduklar1 sorunlarin baslicalar1 dncelikle kiz cocugunu
yetigtiren aile ve kiiltiir yapisindan kaynakli egitim yasaminda yasanilan
esitsizlik, sonrasinda is yasamu ile ilgili olarak is bulma ve yiikseltilmede
esitsizlik, licretlendirmede esitsizlik, sosyal haklardan yararlanmada esitsizlik,
cinsel taciz ve kayit dis1 calistirmadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 206; Umutlu
ve Oztiirk, 2020: 299).

Roluyumukuramina gore, kadin yoneticilere yonelik olan dnyarginin nedeni
kadinlara iligkin kalip yargilardir. Yapilan ¢alismalar, kadinlar ve erkeklerin
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basarili orta diizey yoneticileri nasil algiladiklarini anlamak i¢in birbirinden
farkli 92 6zelligin (6rn., neseli, nazik, itaatkar, yaratici) katilimcilar tarafindan
kadin, erkek ve yoneticiler agisindan tanimlayiciliginin degerlendirilmesi
istenmistir. Yapilan calismalar Almanya, Ingiltere gibi bireyci kiiltiirlerde ve
Cin ve Japonya gibi topluluk¢u kiiltlirlerde ayn1 sonucu vermis, katilimcilar
erkekleri ve yoneticileri 6zellikleri agisindan daha benzer algiladigini ifade
etmistir. Ayn1 zamanda ¢alismada cinsiyet agisindan farklilik bulunmus, kadin
katilimcilar erkeklerle kiyaslandiginda kadin ve yonetici 6zelliklerini daha
benzer algilamiglardir (Akbas & Korkmaz, 2017: 77). Diinyada ve Tiirkiye’de
yapilmis olan ¢aligmalar yonetici pozisyonunda olan kadinlarin sayisinin oldukca
diisiik bir seviyede olduguna isaret etmektedir. Ozellikle geleneksel bir anlayisin
baskin oldugu Tirkiye gibi toplumlarda kadinlarin yoneticilik pozisyonuna
gelmelerinin 6niindeki en 6nemli engel toplumda yerlesmis olan “kadin™ algisi
ve bu algmin kadinlar {izerinde yaratmis oldugu “6zgiiven eksikligi”dir. Bunun
nedeni var olan sistemdeki gorevlerin ve sorumluluklarin “eril” bir bicimde
tanimlanmasi ve bunun kadin i¢in dezavantajli bir durum yaratmasidir. Bu durum
kamu sektoriine nispeten 6zel sektorde daha iyi bir tablo ¢izse de toplumda
yerlesmis olan kadin algisini; kadmin almig oldugu egitimin diizeyi ya da
yapmis oldugu isten ziyade kaliplagsmis dnyargilar bigimlendirmektedir (Negiz
& Yemen, 2011: 198-199). Halbuki erkekler gibi, kadinlar da kariyerlerini ilk
siraya koyarlar. Liderlik pozisyonlar1 arayan erkekler tarafindan verilen ddiinleri
yapmaya hazir olabilirler. Ornegin; Is yasamina fazladan saatler ayirmak, kisisel
yasamlarindan fedakarlik yapmak, mesleki gelisim ve kariyer icin her firsattan
en iyi sekilde yararlanmak gibi. Bu kadinlardan is yasaminda faydalanmanin
sirrl, onlart erken tanimak, kabul etmek ve yapay engelleri yollarindan
cikarmaktir. Sonugta is yasaminda kariyeri oncelikli olan kadinlar sirket i¢in
deger yaratabileceklerinden 6nem tagimaktadirlar (Schwartz, 1989: 69-70). Bu
diistinceyi dogrular sekilde Desvaux, Devillard-Hoellinger ve Meaney (2008: 2)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, sirketlerde yonetici olan kadin sayisi iizerine
organizasyon ve finansal performans arasindaki iligki incelenmistir. Bu ¢alismada
liderlikten, yonetimden hesap verebilirlige ve motivasyona kadar dokuz 6nemli
organizasyon boyutunda iist diizey yoneticilerin cinsiyetine iligkin bilgilerin
mevcut oldugu sirketler arasinda, iist diizey yonetim ekiplerinde ii¢ veya daha
fazla kadin yoneticiye sahip olan kadinlarin, dokuz drgiitsel kriterin hepsinde iist
diizey kadinlar1 olmayan sirketlere gore daha yiiksek puan aldigi bulgulanmustir.
Bununla birlikte iist yonetimdeki kadin yoneticiler, erkek meslektaglarinin
onlarin varligindan rahatsiz olduklarini ve hatta tehdit altinda hissettiklerini
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siklikla ifade etmektedirler. Bunu nedeni genellikle, {ist yonetimdeki erkeklerin
kendilerince gelistirdikleri cinsiyet rolleri hakkindaki geleneksel degerleri
neticesinde kadinlarla akran olarak calisma deneyimini istememelerinden
kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte, ayni1 seviyedeki kadin yoneticilerle
rekabet eden erkek yoneticiler i¢in rahatsizlik duygusu daha ¢ok kadinin “bir
iistte” olma korkusundan ve sonug¢ olarak erkeklerin rekabette yenildikleri
hissine kapilip utang duygusu hissetmelerinden kaynaklanabilmektedir (Oakley,
2000: 328). Birgok aragtirmaci, isteki cinsiyet esitsizliginin kismen yoneticilerin
uygulamalarindan kaynaklandigina inanmakta ve ¢cogu zaman bu uygulamalarin
yoneticilerin cinsiyetiyle iligskili oldugunu varsaymaktadir. Bu varsayim,
kadinlarin igveren uygulamalarina yonelik olarak cinsiyet esitsizliginin
iistesinden gelinmesinde erkeklerden daha giiglii destek verdikleri gercegi ile
kismen dogrulanmaktadir (Cohen & Huffman, 2007: 682).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amact

Bu arastirmanin amaci, Avrupa Birligi (AB) tiye iilkeleri ile Tiirkiye’ nin
kadin yoneticilerinin karsilastirilmasimin yapilarak Tirkiye’deki cam tavan
engelini belirleyebilmektedir. Calismada Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM AEK- UNECE) istihdam veri taban1 ¢er¢evesinde son veriler
(2020-21) dahilinde Avrupa Birligi (AB) iiye iilkeleri ile Tiirkiye’de yonetici
pozisyonunda c¢alisan kadin ve erkeklerin oranlari karsilastirilarak cam tavan
engelinin Tirkiye’deki etkisi Ol¢iilmek istenmektedir. Bu ¢alisma ile cam tavan
engeli farkli tilkelerin verileri dahilinde arastirilarak diinyada ve tilkemizdeki
boyutlar1 ortaya konmak istenmektedir

3.2. Arastirmanin Kapsanu

Arastirma kapsaminda BM AEK- UNECE veri tabani ¢er¢evesinde 2020 ile
2021 yillarinda Avrupa Birligi (AB) iiye iilkeleri ile Tiirkiye’deki kadin ve erkek
yoneticilerin oransal farki degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kullanilan
veriler, BM AEK- UNECE Istatistik Boliimii tarafindan bir dizi resmi ulusal
ve uluslararasi kaynaktan derlenmektedir. Arastirma kapsaminda AB {iyesi
27 tye iilke; Almanya, Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan, Hollanda, Irlanda, Ispanya, Isvec,
Italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Liikksemburg, Macaristan, Malta, Polonya,
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Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan ile Tiirkiye’nin yonetici
pozisyonunda ¢alisan kadin ve erkeklerinin sayisi oransal olarak incelenmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

BM AEK- UNECE verileri ger¢evesinde AB iiyesi 27 iilke ile Tiirkiye’de
yonetici pozisyonunda gorev yapan kadin ve erkeklerin sayilari incelenmistir.
Bu sayede Tiirkiye’deki cam tavan engelinin boyutu konusunda bilgi sahibi
olunmak istenmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan 6rnek olay
incelemesi kullanilmistir. Ornek olay incelemesi, tipik olarak sosyal ve yasam
bilimlerinde goriilen bir arastirma metodolojisidir. Bu aragtirma sayesinde
konu hakkinda nitel veya nicel veri kiimeleri toplanarak derinlemesine bir fikir
elde edilebilmektedir (Heale ve Twycross, 2018: 7). Bu baglamda BM AEK-
UNECE verileri gercevesinde calisma kapsaminda ele alinan iilkelerde yonetici
olarak calisan kadin ve erkeklerin yilizdelik oranlar1 derinlemesine incelenerek
karsilastirilmis ve rapor seklinde sunulmustur.

3.4. Arastirmanin Bulgular

Calismada BM AEK- UNECE istatistiki verileri igerisinde yer alan
27 AB fiiyesi iilke ile Tiirkiye’de ¢alisan kadin ve erkek yoneticilere iliskin
veriler cam tavan engeli ile iligkilendirilerek incelenmistir. Elde edilen veriler
tablolastirilarak asagida Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: AB Uyesi iilkeler ile Tiirkiye’de ydnetici pozisyonunda
caligan kadin ve erkeklerin karsilagtirmali orant

Yil Ulke Kadin Erkek
2021 Almanya %29 %71
2021 Avusturya %35 %65
2021 Belgika %35 %65
2021 Bulgaristan %38 %62
2021 Cekya %28 %72
2021 Danimarka %28 %72
2021 Estonya %41 %359
2021 Finlandiya %37 %63
2021 Fransa %38 %62
2021 Hirvatistan %29 %71
2021 Hollanda %26 %74
2021 Irlanda %38 %62
2021 Ispanya %33 %67
2021 Isvec %43 %57
2021 italya %29 %71
2021 Kibris %21 %79
2021 Letonya %46 %54
2021 Litvanya %37 %63
2021 Liiksemburg %22 %78
2021 Macaristan %37 %63
2021 Malta %30 %70
2021 Polonya %43 %357
2021 Portekiz %38 %62
2021 Romanya %36 %64
2021 Slovakya %37 %63
2021 Slovenya %34 %66
2021 Yunanistan %30 %70
2020 Tiirkiye %18 %82

Kaynak: BM AEK- UNECE istatistiki verileri (https://w3.unece.org/).

Yukarida yer alan Tablo 1 incelendiginde AB iiye iilkeler arasinda yonetici
olan kadinlarin sayisal oraninin en fazla oldugu tilkenin Letonya (%46) oldugu
goriiliirken, bu oran1 en yakin izleyen iilkelerin Polonya (%43) ile Isveg
(%43) oldugu goriilmektedir. Buna karsin, AB liye iilkeler arasinda yonetici
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olan kadimlarin sayisal oraninin en az oldugu iilkenin Kibris (%21) oldugu
goriiliirken, bu orani sirasiyla Litksemburg (%22) ve Hollanda (%26) takip
etmektedir. Tiirkiye’nin ise en son ulasilabilen 2020 y1l1 verilerine gore ¢alisan
kadin yonetici orani tiim AB {iye iilkelerinden daha diisiik (%18) bir seviyededir.
Asagida yer alan Grafik 1’de AB iiye tilkelerin 2021 y1li kadin ¢alisanlarmin
yiizdelik oranlari ile 2020 yil1 Tiirkiye’deki kadin ¢alisanlarin yiizdelik oranlari
gosterilmektedir.

Grafik 1: AB iiye lilkeleri ile Tiirkiye’de yonetici pozisyonunda ¢alisan kadin
ve erkeklerin yiizdelik orant
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Kaynak: BM AEK- UNECE istatistiki verileri (https://w3.unece.org/).

Asagida yer alan pasta grafiklerde, BM AEK- UNECE istatistiki verileri
cercevesinde 2021 yilinda en fazla kadin yonetici ¢alisan1 oranina sahip olan
Letonya ile en az kadin yonetici ¢alisan1 oranina sahip olan Kibris’ta yonetici
pozisyonunda calisan kadin ve erkeklerin orani ile Tiirkiye’de 2020 yilina ait
yoneticipozisyonunda ¢alisan kadin ve erkek yoneticilerin orani gosterilmektedir.

Sekil 1: 2021 verilerine gore Letonya’da yonetici
pozisyonunda ¢aligan kadin ve erkeklerin orani
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Letonya

Kaynak: BM AEK- UNECE istatistiki verileri (https://w3.unece.org/).

Sekil 2: 2021 verilerine gore Kibris’ta yonetici
pozisyonunda ¢alisan kadin ve erkeklerin orani

Kibris

Kaynak: BM AEK- UNECE istatistiki verileri (https://w3.unece.org/).
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Sekil 3: 2020 verilerine gore Tiirkiye’de yonetici pozisyonunda
calisan kadin ve erkeklerin orani

Tiirkiye

Kaynak: BM AEK- UNECE istatistiki verileri (https://w3.unece.org/).

4. Sonuc

21.yiizy1l is diinyasinda halen daha kadin ve erkeklerin igse aliminda ve iste
ylikselmelerinde esitsizlikler s6z konusudur. Bu konuda yapilan birgok ¢aligmaya
ve is yasamindaki degisim ve gelismelere ragmen tiim diinyada kadinlar aleyhine
benzer uygulamalar devam etmektedir. Kadinlar toplumsal ve kiiltiirel engelleri
asarak, belirli bir meslege iliskin egitim goriip bir meslekte ¢aligmay1 basarsalar
bile, bu sefer orgiitsel yasamda bir¢cok engellerle karsilasmakta iistelik bu
engeller hem erkekler hem de kadinlar tarafindan olabilmektedir. Bu engeller
igerisinde en ¢ok dikkat ¢eken goriinmez engel “cam tavan”dir. Cam tavan
engeli kadmlarin gorevlerinde yiikselme durumunda karsilagsmis olduklar ve
orgiitlerde yonetici pozisyonlarina daha ¢ok erkeklerin yakistirilmasi sebebiyle
ylizlestikleri engellerden biridir.

Bu c¢alismada AB iiye iilkelelerinde yonetici pozizyonunda ¢aligan kadin
ve erkeklerin ylizdelik olarak oranlar1 karsilastirilarak Tiirkiye’de yonetici
pozisyonunda calisan kadin ve erkeklerle kiyaslanmistir. BM AEK- UNECE
2020 ve 2021 verileri gercevesinde AB {iyesi iilkeler icerisinde en fazla kadin
yonetici ¢alisana sahip olan iilke %46 oraniyla Letonya, en az kadin ydnetici
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calisana sahip iilke ise %21 oraniyla Kibris’tir. Bu iki iilke arasinda %25’lik
bir fark bulunmaktadir. Tiirkiye’de yoOnetici pozisyonunda c¢alisan kadin
sayis1 orani ise, %18’dir. Bu oran en yiiksek kadin yonetici ¢alisanina sahip
Letonya’dan %28 oraninda daha az bir degerdir. Yani Letonya’da ¢alisan kadin
yonetici sayis1 Tiirkiye’de calisan kadin yonetici sayisinin 2 katindan fazladir.
AB tiyesi llkeler igerinde en az kadin ¢alisan sayisina sahip olan iilke Kibris ile
Tiirkiye kiyaslandiginda ise; farkin %3’liik bir oranda Tiirkiye aleyhine oldugu
goriilmektedir. Incelenen 27 AB iiye iilkesi icerisinde Letonya’y1 en yakin takip
eden iki iilkenin ise %43 oranlariyla Polonya ile Isveg oldugu bulgulanmis, bu
iilkeleri %41 oraniyla Estonya takip etmistir. Geriye kalan AB fliye iilkelerinde
kadin yonetici olarak calisan sayisi oran1 %40’ 1n altinda kalmistir. Elde edilen
sonuglar AB tiye iilkelerinde kadin yonetici ¢alisan oraninin istenilen seviyede
olmadigimi gosterirken, orgiitlerde cinsiyet esitsizligi olarak cam tavan engelinin
de var olduguna kanit olusturmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye’nin ise AB iiye
iilkelerinde en az kadin yonetici ¢alisan oranindan da diisiik bir seviyede yer
aldig1 sonucuna ulagilmigtr.

Ulkelerde kadin yonetici sayisini arttirmak igin dncelikle toplumun ve
kiiltiiriin kadina bakis agisinin degistirilmesi gerekmektedir. Boylece orgiite
icinde yasadiklar1 toplumun 6rf, adet ve gelenekleriyle gelen ve ¢alisan olarak
katilan kadin ve erkeklerin diisiince yapisi degisecektir. Orgiitsel yasamda
cinsiyet esitsizligi ile ilgili calismalar sistemsel bir bigimde iilkenin ilgili
kurumlariyla igbirligi icerisinde yiiriitiilmeli, hatta yasalarla desteklenmelidir.
Ulkeler cinsiyete bagl esitsizlikler acisindan izlenmeli, bu esitsizliklerin
giderilmesi igin ¢alismalar yapan ve olumlu katkilar sunan orgiitlere ve iilkelere
tesvikler ve odiiller sunulmalidir. Cinsiyet esitsizligi konusunda 1srarci olan
iilkelere ise ¢esitli yaptirimlar uygulanmalidir.
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1. Giris

evre ekonomisi biliminin bir alt disiplini olan dongiisel ekonomi (bundan
sonra DE kisaltmasi ile ifade edilecek), 1960’11 yillarda “al, yap ve elden
¢ikar” paradigmasina dayanan dogrusal ekonomik modele bir alternatif
olan giivenilir ve uygulanabilir biitlinciil bir kavramdir (Sillanpéé ve Ncibi, 2019).
DE, mevcut malzeme ve lriinlerin miimkiin oldugunca uzun siire paylasilmasini,
kiralanmasini, yeniden kullanilmasini, onarilmasini, yenilenmesini ve geri
dondstiirilmesini igeren bir {iretim ve tikketim modelidir (European Parliament,
2022). Bu sayede tiirlinlerin yasam dongiisii uzatilmaktadir (EPA, 2022). Son
yillarda yasanan iklim krizinin etkileri, pandemi siirecinde yasanan sorunlar ve
2019 yilinda kabul edilen Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’nin kiiresel boyutta
ses getirmesi nedeniyle dongiisel ekonomi kavrami tartigmalari ve uygulamalari
hiz kazanmustir.
Gezegenimizin finansal ve ekolojik olarak hayatta kalmasinin dongiisel bir
ekonomiye gegise bagli olmasinin yani sira bu gegisin muazzam ekonomik ve

“Bu caligma, 19-20 Ocak 2023 tarihleri arasinda diizenlenen Bingol Universitesi II. Uluslararasi
iktisadi ve Idari Bilimler Kongresi’nde sozel olarak sunulan 6zet bildirinin genisletilmis ve
gbzden gecirilmis halidir.
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toplumsal firsatlar ile faydalar sagladig1 goriisii, birgok hiikiimet, isletme, sivil
toplum kurulusu ve finans kurumu tarafindan diinya capinda daha fazla kabul
gormektedir (Ishii, 2020). Bununla birlikte dongiisel ekonomi, deger zincirleri,
endiistriler ve sektorler arasindaki i birliginin olusturulmasinda ayni dili
konusmak adina da 6nem arz etmektedir (WBCSD, SKD Tiirkiye ve KPMG,
2020). Dongiisel bir ekonomiye gegis, siirdiiriilebilir bir gelecegi giivence altina
almak i¢in gereken yikici degisiklikleri saglamaktan daha fazlasini yapma
potansiyeline sahiptir. Dongiisel ekonomi makro agidan ¢evrenin korunmasina
ve toplumsal zorluklarin ele alinmasina yardimei olmaktadir (Lacy, Long ve
Spindler, 2020). Kuruluslarin rekabet giiclinlin artirilmasi ve kurumsal itibarin
gelistirilmesi ise dongiisel ekonominin mikro agidan sagladigi faydalardir
(Giingor, 2023). Diger taraftan dongiisel ekonomi; maliyeti, digsalliklari ve riski
azaltma, verimlilik kazanimi, artan kurumsal dayaniklilik, kaynak tasarrufu,
ekonomik biiyiime, istthdam artist ve benzeri faydalarin elde edilmesinde
dogrudan ya da dolayli olarak hem isletmelere hem de tilkelere katki sunmaktadir
(Deloitte, 2021; Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Platformu, 2022).

Sistem yaklagimi, siirdiiriilebilir is diisiincesi, bir sirketi daha genis
bir paydaglar sisteminin ve faaliyet gosterilen ¢evrenin bir parcasi olarak
gorme ihtiyaci, isletme literatiiriinde uzun stiredir tartisilmaktadir (Sillanpda
ve Ncibi, 2019). Dongiisel ekonomi, siirdiriilebilir kalkinma igin ulusal ve
kiiresel stratejilerin giiclii bir bileseni haline gelmesi nedeniyle derinlemesine
arastirilmaktadir (Ritzén, 2019). Dongiisel ekonominin kurumsal raporlamaya
ve muhasebe meslegine olan etkilerini aragtirmak amaciyla gerceklestirilen
bu caligmada oOncelikle literatiir incelemesi yapilarak arastirma boslugu
belirlenmistir. Dokiiman (belge) analizi yontemi ile kaynaklar analiz edilerek
bulgular yorumlanmistir. Sonug kismi ise arastirmanin dnemli bulgularini igerek
sekilde hazirlanarak ¢alisma tamamlanmistir.

2. Literatiir Taramasi

Literatlir, dongiisel ekonominin muhasebe meslegine ve kurumsal
raporlamaya etkilerini iceren ¢alismalar dikkate alinarak incelenmistir. Sonraki
kisimda konuya iliskin 6nemli ¢aligmalarin 6zetlerine yer verilmistir.

Stewart ve Niero (2018), sirketlerin dongiisel ekonomiyi siirdiiriilebilirlik
stratejilerine nasil dahil ettiklerini arastirmak amaciyla bir ¢aligma yapmiglardir.
Caligmanin Orneklemini hizli tiketim mallar1 sektdriinde faaliyette bulunan
46 sirket olusturmaktadir. Bu sirketlere iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
sistematik olarak ele alindig1 ¢alismada, dongiisel ekonomi kavraminin 2015
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yilindan sonra 6neminin artti§1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik giindemine dahil
edildigi ancak tiiketicilere hitap eden girisimlerin eksik oldugu tespit edilmistir.

Venter, Gordon ve Street (2018) calismalarinda ekonomik kalkinmada
muhasebe ve muhasebe mesleginin roliinii ortaya koymak i¢in arastirilacak
konular1 belirlemeyi amaglamislardir. Calisma, ilgili literatiire iliskin analizlerin
yani sira Uluslararasi Muhasebe Egitimi ve Arastirma Birligi (International
Association for Accounting Education & Research-IAAER) tarafindan
diizenlenen, muhasebe meslek orgiitleri ve diizenleyici otorite temsilcileri ile
yetkin akademisyenlerin yer aldig1 2 adet yuvarlak masa toplantisinin sonuglarini
da icermektedir.

Roelink (2019) tez galigmasinda dongiisel ekonomide muhasebe icin
iyilestirme alanlarini belirlemek ve bu alanlari uygulayicilar i¢in Onerilere
doniistiirmek amaciyla Hollanda’daki muhasebe uzmanlari ile miilakat yapmustir.
Sonug olarak, muhasebe uzmanlarinin dongiisel ekonomi siirecine katiliminin
onemi, dongtisellikle ilgili raporlama ve vergi alaninda diizenlemelerin yapilmasi
gerekliligi vurgulanmistir.

Larrinaga ve Garcia-Torea (2022) muhasebenin ekolojik elestirisini
yaptiklar1 ¢aligmalarinda dongiisel ekonomi ve covid-19’u ele almiglardir.
Gezegenin mutlak smirlamalariyla basa ¢ikmak icin krizdeki bir insanlhigin,
orgiitlenme, iiretim ve tiiketim tarzlarimi uyarlamasi ve degistirmesi gerektigini
sonucuna ulagsmislardir.

Dongiisel Muhasebe Koalisyonu tarafindan 2022 yilinda hazirlanan
calismada dongiisel ekonomi ve finansal muhasebe arasindaki iliski incelenmistir.
Sonugta, dongiisel ekonomiye geciste muhasebenin yalnizca bir olanak degil, ayn1
zamanda itici gii¢ olabilecegi ifade edilmistir (Coalition Circular Accounting,
2022). Dongiisellikle ilgili bilginin raporlanmasi neticesinde ydneticilerin
dongiiselligi stratejik bir konu olarak gérmeye baslayacaklari, yatirimeilarin bu
tiir bilgileri yatirim kararlarina dahil edebilecekleri sonucuna varilmistir.

Di Vaio vd. (2023) ¢alismalarinda dongiisel ekonomi ve atik i¢cin muhasebe
ve hesap verebilirligi arastirmiglardir. Caligmanin kapsami 2012-2021 yillar
arasinda WoS ve Scopus veri tabanlarinda yer alan Ingilizce yaymlar ile nemli
kuruluslarin yayinladiklari raporlar olusturmaktadir. Bu yaynlari sistematik bir
sekilde inceleyerek dongiisel ekonomiyle ilgili teorik bilgileri uygulamalarla
kargilagtirmiglardir. Dongiisel ekonomi, atik yonetimi, siirdiiriilebilirlik, hesap
verebilirlik ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin bir ekosistem gelistirmeye
ve Birlegsmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ulasmaya nasil
yardimci oldugunu ortaya koymuslardir.
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Giingdr (2023) calismasinda Borsa Istanbul’da listelenen 30 sirketin
dongiisel ekonomi uygulama seviyelerini belirlemek amaciyla siirdiiriilebilirlik
raporlarini sistematik bir sekilde incelemistir. Incelenen sirketlerden 27 tanesinin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda dongiisel ekonomiye iliskin bilgilere yer verildigi
ve en ¢ok siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutuyla ilgili agiklamalar yapildigi
tespit edilmistir.

Onceki galigmalarin déngiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
ile ilgili oldugu saptanmigstir. Ayrica dongiisel ekonominin muhasebe
meslegine etkilerinin genis acidan ele alinmadigi belirlenmistir. Dongiisel
ckonomiye gecis siirecinde 6nem kazanmasi beklenen kurumsal raporlama
tiirlerine iligkin bir aragtirma olmamasi arastirma boslugu olarak belirlenmistir.
Bu c¢alisma ile dongiisel ekonominin hem kurumsal raporlamaya hem de
muhasebe meslegine olan etkileri irdelenerek alan yazina katki saglanmasi
amaclanmistir,

3. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismanin bu kisminda arastirmanin amaci ve yontemine yer verilmistir.
Literatiirdeki arastirma boslugunun azaltilmasina katki saglamak igin
caligmanin amaci, “dongiisel ekonominin muhasebe alanina ve muhasebe
meslegine olan etkilerini belirlemek ve kurumsal raporlamada meydana
getirecegi degisimleri tespit etmek” olarak belirlenmistir. Bu amaca uygun
olarak durum tespiti yapmak i¢in asagida yer alan iki adet aragtirma sorusu
olusturulmustur:

(1) Déngiisel ekonomi muhasebe meslegini nasil etkilemektedir?
(2) Dongiisel ekonomi kurumsal raporlamada ozellikle hangi rapor
tiirlerini etkilemektedir?

Caligmada gergeklestirilen arastirmaya iligkin = silireg, Sekil 1°de
Ozetlenmektedir. Arastirma sorularinin olusturulmasi ile baslayan siireg,
uygun arastirma yontemlerinin se¢imi ile devam etmektedir. Daha sonra ise
secilen yontem c¢ercevesinde arastirma sorulart ile ilgili veriler toplanmakta,
siniflandirilmakta ve analiz edilmektedir. Son asamada ise analiz sonucunda
ulagilan bulgular yorumlanarak aragtirma sorulari cevaplandirilmakta ve g¢esitli
¢ikarimlarda bulunulmaktadir.
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Sekil 1: Arastirma Siireci

Caligmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Kavram ve teorilerin
olusumuna odaklanan nitel arastirma, “sosyal olgular1 bagli olduklar1 ve i¢inde
yer aldiklar1 ortamda dogal goriiniimleriyle gozlem, goriisme ya da belgeleri
degerlendirmek yoluyla bilgi edinme ve bu bilgileri analiz ederek kuram
gelistirme” olarak tamimlanmaktadir (Baltaci, 2019; Islamoglu ve Alniagik,
2013). Calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi
kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi hem basili hem de elektronik materyal olan
belgeleri gozden gecirmek veya degerlendirmek i¢in kullanilan sistematik bir
prosediirdiir (Bowen, 2009; Corbin ve Strauss, 2014). S6zii edilen yontemler
kullanilarak uluslararasi diizeyde muhasebe ve denetim meslegini diizenleyen
kuruluglarinin internet sayfalarinda dongiisel ekonomi, kurumsal raporlama
ve muhasebe ile ilgili kaynaklar taranmistir. Ayrica konuya iliskin akademik
calismalar da incelenerek analiz edilmis ve gesitli bulgulara ulasilmistir. Kaynak
tarama asamasinda Tiirkce ve Ingilizce dilleri haricindeki ¢alismalarin dikkate
alinmamasi ve sadece internet iizerinden arama yapilmasi ¢alismanin kisitlarini
olusturmaktadir.

4. Bulgular

Dokiiman incelemesi sonucunda arastirma sorularina iliskin elde edilen
bulgular kapsaminda ilk olarak dongiisel ekonominin muhasebe meslegine
etkileri agiklanmistir. Daha sonraki kisimda ise, dongiisel ekonomiye gegisten
en ¢ok etkilenmesi muhtemel kurumsal rapor tiirlerine deginilmistir.
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4.1. Déngiisel Ekonominin Muhasebe Meslegine Etkileri

Mevcut muhasebe ve raporlama teknikleri cifte Onemlilik esasini
benimsememekte, kisa vadeli ve finansal sonuglara odaklanmaktadir. Toplumsal
ve ¢evresel etkiler gbz oniinde bulundurularak dongiisel ekonomi baglaminda
riskler yeniden belirlenmelidir. Kurumlarin karsilastiklart ESG ile ilgili riskler
stirekli degismektedir ve bu riskler 6nemli etkilere sahiptir. COSO, WBCSD ve
SKD Tiirkiye (2018) “kurumlarin bu riskleri tiim yonleriyle daha iyi anlamasina,
s6z konusu riskleri etkin bir sekilde yonetmesine ve raporlamasina yardimei
olacak bir kilavuz gelistirmek amaciyla” bir kilavuz hazirlamislardir. Bu
kilavuzda, ESG risklerini yonetmek i¢in ihtiya¢ duyulan i¢ denetim, yonetisim
ve kurum kiiltiirii gibi konularmm iizerine daha fazla yogunlasmanin gerektigi
vurgulanmistir (COSO, WBCSD ve SKD Tiirkiye, 2018). PwC’nin (2022)
Gelecek Trendleri Arastirmasi’na katilanlarin %87’si ESG konularmin diinyanin
gelisiminde dnemli bir rol oynayacagina inandiklarini ifade etmiglerdir. Ayrica
bu konuda ulusal ve uluslararasi diizeyde kapsamli bir is birligine ihtiyag oldugu
vurgulanmistir. Dongiisel ekonomiye gecis de ¢ok paydash katilim gerektiren
bir siirectir. Daha esnek ve siirdiiriilebilir is yapma bi¢imlerine gegiste (Coalition
Circular Accounting, 2022), gelismekte olan ve gegis ekonomilerinde ekonomik
kalkinmay1 hizlandirmada muhasebe ve muhasebe meslegi (Venter, Gordon ve
Street, 2018) dnemli rollere sahiptir. PwC’nin (2022) arastirmasina katilanlarin
degindikleri diger bir 6nemli konu ise gelecekte iklim degisikligi nedeniyle para
kazanma yontemlerinin etkilenecegi hususudur. Bu nedenle muhasebeciler,
denetciler ve finans yoneticileri birlikte ¢alisarak ge¢is siirecine daha fazla katki
saglayabilirler.

Di Vaio vd. (2023) calismalarinda bir sirketin dongiisellik kapsami ile
¢evresel muhasebe prosediirleri, kurumsal sosyal sorumluluk ve hesap verebilirlik
arasinda bir baglanti oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kurumun etkisini ve
dongiisel faaliyetlerini 6lgmek amaciyla muhasebe ¢6ziimleri bulunmasinda ve
sistemler kurulmasinda (Sillanpdé ve Ncibi, 2019) muhasebeciler danigmanlik
gorevi istlenebilir. Ayrica muhasebeciler, etki verilerinin yonetsel karar alma
stireclerine dahil edilmesine yardimci olabilir. Strateji belirleme, planlama ve
biitgeleme siirecine siirdiiriilebilirlik konularmin dahil edilmesi (PwC, 2019),
yoneticilere biitlinciil bir bakis acis1 saglayacaktir. Dongiisel ekonomiye geciste
i modellerinin gdzden gecirilerek gilincellenmesi siirecinde muhasebecinin ve
i¢ denet¢inin goriislerinden faydalanmak énemlidir.

PwC’nin (2022) arastirmasindan elde edilen 6nemli bulgulardan bir
baskasi ise “calisanlarin pozitif bir kiiltiirde esnek ¢alisma, degerli hissetme ve
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deger yaratan isler yapma” arzusunun 6ne ¢ikmasidir. Bu niyette olan kisilerin
sirketlerde istihdam edilmesi dongiisel ekonomiye gegiste zihinsel devrimin
gerceklestirilmesine katki saglayarak muhasebe, finans ve i¢ denetim birimlerinin
isini kolaylastiracaktir. Dongiisel raporlamaya iliskin deneyimlerin paylasilmasi
ve diizenlemelerin ortaklaga yapilmasi, raporlamanin kalitesini artiracaktir.
Kurumlarin yaymladiklart dongiiselligi igeren rapor sayisi artik¢a, bu raporlarin
denetlenmesi konusu 6nem kazanacaktir. Bagimsiz denetim siirecinin kurumsal
raporlamada “yesil aklama” olasiligin1 azaltacagi tahmin edilmektedir. Ayrica
dongiisel muhasebe konusunda kiiresel diizeyde standartlasma ¢alismalarinda
bagimsiz denetgilerin deneyimlerini paylasarak katki saglamasi beklenmektedir.

4.2. Dongiisel Ekonominin Kurumsal Raporlamaya Etkileri

Kurumlarin finansal ve finansal olmayan bilgilerini paydaslarina iletmede
kullandiklar1 en 6nemli araglardan biri olan kurumsal raporlar, farkli tiirlerde
yaymlanmaktadir. Ikinci arastirma sorusuna cevaben dongiisel ekonomiye
geciste en ¢ok etkilenmesi ve 6nem kazanmasi beklenen kurumsal rapor tiirleri;
siirdiiriilebilirlik raporu, entegre rapor ve etki raporu olarak saptanmistir.
Bu raporlara iligkin 6nemli diizenleyici kuruluslar ve diizenlemeleri asagidaki
gibidir:

o Avrupa Birligi (Yesil Mutabakat, Sirdiiriilebilirlik Raporlamasi
Standartlar1),

e Birlesmis Milletler (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari),

e Deger Dengeleme Ittifaki (Raporlar),

e Dongiisel Muhasebe Koalisyonu (Raporlar),

o Etki Ekonomisi Vakfi (Etki-agirliklt Hesaplar Cergevesi),

e Finansal Istikrar Kurulu (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev
Giicii’niin Cergeve ve Onerileri),

e [FRS Vakfi (Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlari, Entegre
Raporlama Cergevesi),

o Kiiresel Raporlama Girigimi (Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Standartlari).

Bu diizenlemelerin yani sira Uluslararasi Standardizasyon Teskilati
(International  Standardization = Organization-ISO) Ddngilisel Ekonomi
Standartlari’n1 (ISO 59000) gelistirmek icin ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Bu
standartlarin amac1 “siirdiiriilebilir kalkinmaya yapilan katkiy1 en st diizeye
cikarmak igin ilgili tiim kuruluslarin faaliyetlerinin uygulanmasi i¢in ¢erceveler,
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gereksinimler, kilavuzlar, destek araglari gelistirmek™ olarak ifade edilmistir
(Mihajlov, 2022).

Muhasebe ile siirdiiriilebilirlik bilgisi ve ekonomi arasinda baglanti
kurulmast amaciyla faaliyette bulunan ¢esitli kuruluslar mevcuttur. Bu
kuruluslar ve diizenlemeleri hakkinda kisaca bilgi verilmesinin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Kuruluslarin sosyal sorumluluk faaliyetlerini iceren kurumsal
sosyal sorumluluk raporlarinin yerini 2000 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik
raporlart almigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilirlik bilgilerini
toplamada ve bu bilgileri paydaslara sunmada kullanilan sistematik bir siirectir.
Bu siirecin ¢iktist olan siirdiiriilebilirlik raporu ise, geleneksel finansal raporun
aksine kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evresel performans, siirdiiriilebilir kalkinma
vb. konularda bilgiler icermektedir. Giiniimiizde bu raporlamayi diizenleyen
pek cok raporlama cergevesi, rehberi ve standardi mevcuttur. [IFAC, AICPA
ve CIMA tarafindan siirdiiriilebilirlik agiklamalarina ve giivencesine iliskin
2019-2021 egilimlerini ve analizini igeren bir rapor 2023 yilinin subat ayinda
yayinlanmigtir. 2021 yilinda, arastirmada incelenen 1.350 adet sirketin 1.283
tanesi, diger bir ifadeyle %95’ ESG bilgisini raporlamistir. Incelenen 2019-
2021 doéneminde sirketlerin ESG bilgilerini ayr bir siirdiiriilebilirlik raporu
yerine faaliyet ve entegre raporlarda agiklamak seklinde bir egilimleri oldugu
belirlenmigtir. Sirketlerin ESG bilgisini raporlamada en ¢ok Birlesmis Milletler
Sturdiirtilebilir Kalkinma Amagclari’ni, ikinci olarak ise Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin (Global Reporting Initiative-GRI) siirdiiriilebilirlik raporlamasi
standartlarin1 kullandiklar tespit edilmistir (IFAC, AICPA ve CIMA, 2023).
Ayrica kuruluglarin, birden fazla raporlama ¢ergevesini veya standardini birlikte
kullanma egilimi gosterdikleri sonucuna da ulasilmistir. Entegre raporlama,
glinimiizde tartisilan ve uygulamasi yayginlasan bir kurumsal raporlama
tiirlii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Entegre Raporlama Cercevesi’'nde entegre
raporlama, “entegre diisiince bigimi lizerine insa edilen ve bir kurulus tarafindan
zaman i¢inde yaratilan, korunan ve tiikkenen deger hakkinda bir entegre raporun
ve deger yaratma siirecinin unsurlart hakkindaki diger ilgili bildirimlerin
yayinlanmastyla sonuglanan bir siire¢” olarak tanimlamaktadir (IIRC, 2021).
Entegre raporlama siirecinin ¢iktisi olan entegre rapor, Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uygun olarak hazirlanmaktadir ve kurulusun mevcut ve gelecekteki
yOnetigim yapisti ile kisa, orta ve uzun vadede yarattigi degeri agik ve 6zlii bir
sekilde icermektedir.

Pandemi siireciyle birlikte, finansal bilgiler ile siirdiiriilebilirlik bilgisinin
birlikte raporlanmasina iligskin ¢alismalar hiz kazanmistir. Avrupa Birligi (AB)
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2019 yilinda kabul ettigi Yesil Mutabakat ile 2050 yilina kadar karbon nétr bir kita
olma taahhiidiinde bulunmustur. Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu
(The European Financial Reporting Advisory Group-EFRAG) 2022 yi1linda AB
taslak siirdiirtilebilirlik raporlama standartlarini yaymlamistir (KPMG, 2022).
2021 yilinda IFRS Vakfi biinyesinde Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar:
Kurulu’nun (International Sustainability Standards Board-ISSB) kurulmasiyla
bu alanda 6nemli gelismeler yasanmistir. ISSB’nin amaci “yatirimeilara ve diger
sermaye piyasasi katilimcilarina sirketlerin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve
bilingli kararlar vermelerine yardimci olacak firsatlar hakkinda bilgi saglayan
kapsamli bir kiiresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili agiklama standartlar1 temeli
sunmak”™ olarak aciklanmistir (IFRS Foundation, 2022). Entegre raporlamay1
diizenlemek amaciyla 2010 yilinda kurulan Uluslararast Entegre Raporlama
Kurulu (IIRC), 2021 yilinda Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu (SASB) ile Deger Raporlama Vakfi (VRF) catisi altinda birlesmistir.
VRF’nin 2022 yilinda ISSB’ye katilmasiyla birlikte IFRS Vakfi entegre
raporlamanin diizenleyici kurulusu haline gelmistir. Ayrica ISSB, 2022 yilinda
taslak siirdiiriilebilirlik standartlarini (IFRS S1 ve S2) kamuoyunun goriisiine
sunmustur ve 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde bu standartlarin yayilanmasi
beklenmektedir. Kurumsal raporlama alaninda bahsedilen yakinsama ve
standartlasma calismalari ile 6zellikle siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama
alanindaki karmasikligin azalacagi tahmin edilmektedir.

Kurumsal raporlama diizenlemelerindeki karmasiklik sonucunda neyin
raporlanacagi konusu &nem kazanmstir. Onemlilik, bilgilerin hazirlanacak
rapora (finansal rapor 6zelinde finansal tablolara) dahil edilip edilmeyecegi
konusunda karar verilmesine yardimci olan dnemli bir kavramdir (Sensoy,
2019). Bu degerlendirme siirecinde, finansal bilgi kullanicilari igin hangi
bilgilerin 6nemli olacagina karar verilmesine odaklanilir (Deloitte, 2017).
Cifte onemlilik ise finansal bilgilerin 6nemliligine iliskin temel muhasebe
kavraminin bir uzantisidir (Téger, 2021) ve finansal tablolar1 dogrudan ya da
dolayli olarak etkileyen finansal olmayan bilgilere iliskin hangi agiklamalarin
yapilmast gerektigine karar verilmesinde devreye girmektedir (Anderson,
2019). Kuruluslarin ¢evre ile olan etkilesimlerini igten disa ve distan ige olarak
ele almalar1 sonucunda etki raporlamasi 6nem kazanmustir.

Etki raporu, yillik olarak yaymlanmaktadir ve sirket faaliyetlerinin bir
kismi ile dongiisellik ve esnekligin faaliyetlerle ve paydaslarla baglantilarini
igermektedir (Coalition Circular Accounting, 2020). Etkiyi kurumsal olarak
yonlendirmek ve raporlamanin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek amaciyla
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uluslararasi sirketler tarafindan 2019 yilinda Deger Dengeleme ittifaki (Value
Balancing Alliance-VBA) kurulmugtur (Value Balancing Alliance, 2021).
Kéar amaci giitmeyen bir kurulug olan VBA, kuruldugu giinden beri deger
yaratiminin ve etkinin raporlanmasi konusunda ¢esitli yayinlari kamuoyuyla
paylagmaktadir. Bu yayinlar sayesinde sirketler etki agirlikli finansal hesaplari
kullanmaya baslamiglardir. Etki ekonomisine gegisi hizlandirmak amaciyla
kar amac1 giitmeyen bir kurulus olarak kurulan Etki Ekonomisi Vakfi (Impact
Economy Foundation-IEF) da 6nemli diizenleyici kuruluglar arasinda yer
almaktadir. IEF adina ¢esitli kuruluslardan (Harvard Business School, Singapore
Management University, Rotterdam School of Management ve Impact Institute)
uzmanlarin ortaklaga olarak hazirladiklar1 Etki-agirlikli Hesaplar Cergevesi
(Impact-Weighted Accounts Framework-IWAF) taslak metni Haziran 2022°de
yayinlanmistir (Impact Economy Foundation, 2022). Dongiisel ekonomiye gegisi
engelleyen muhasebeyle ilgili zorluklari belirlemek ve listesinden gelinmesine
yardimc1 olmak amaciyla Dongiisel Muhasebe Koalisyonu (Coalition Circular
Accounting-CCA) kurulmustur (Coalition Circular Accounting, 2022).
Dongiisel Muhasebe Koalisyonu tarafindan dongiisel muhasebe, “dongiisel
isletmelerin degerini ve etkisini gercekten yansitmak ve hesaba katmak igin
bir sirketin finansal ve finansal olmayan performansini dlgme ve analiz etme
uygulamasi1” olarak tanimlanmistir. Koalisyon, dongiisel muhasebenin dongiisel
ekonominin finansal olmayan etkilerini somut ve Olgiilebilir hale getirmekle
ilgili oldugunu, Entegre Kar ve Zarar Tablosu ile Cok Sermayeli Bilanco
kullanilmasinin faydali olacagini ifade etmistir (Coalition Circular Accounting,
2022). Dongiisel muhasebe ve raporlama birbirini tamamlayan siireglerdir.
Etki ve deger raporlamasi konusundaki diizenlemelerin ve tartismalarin artarak
devam etmesi beklenmektedir.

5. Sonuc¢

Dongiisel ekonomiye gecis icin entegre diisiince ve/veya dongiisel diistinme
gibi zihniyet degisimlerine ihtiyag¢ vardir. iklim krizi, kuruluslarin is yapis
sekillerini yeniden degerlendirmelerine neden olmaktadir. Yoneticiler, deger,
etki ve risk kavramlarini yeniden tanimlamalidir. Avrupa Yesil Mutabakati, temiz
ve dongiisel bir ekonomiye gegerek iklim degisikligini durdurmak, biyolojik
cesitliligi artirmak ve gevresel kirliligi azaltmaya yonelik eylemler i¢eren bir yol
haritas1 sunmaktadir. Avrupa Birligi’nde yasanan gelismelere hizli bir sekilde
uyum saglamak Tiirkiye’nin ihracat gelirlerinin korunmasini saglayacaktir.
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Dogrusal ekonomi igin tasarlanmis mevcut muhasebe ve raporlama
teknikleri, dongiisel islerin degerini ve olumlu etkisini yansitmada yetersiz
kalmaktadir. Dongiisel muhasebe, dongiisel isletmelerin tiim ilgili paydaslar
iizerindeki degerini ve etkisini ger¢ekten yansitmak i¢in bir sirketin finansal ve
finansal olmayan performansini 6l¢me, analiz etme ve raporlama uygulamasini
tanimlar. Bu siiregte siirdiiriilebilirlik raporu, entegre rapor ve etki raporunun
onem kazanmasi beklenmektedir. Ayrica dongilisel ekonomiye geciste
muhasebecilerin ve denetgilerin katilimi ile danigmanlik faaliyetlerinin dnemli
katkilar saglamasi beklenmektedir. Sonraki ¢aligmalarda dongiisel ekonomiye
gecis siireci sirketler agisindan mikro diizeyde ele alinarak iyi uygulamalarin,
karsilasilan zorluklarin ve firsatlarin ilgililerle paylasilmasinin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica muhasebe mesleginin bu siirece katkisi konusunda
da yetkin ve etkili meslek orgiitlerinin goriislerine yonelik calismalarin da
yapilmasi uygun olacaktir.
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1. Giris

uhasebenin Ozelinde finansal muhasebe isletmelerin disa doniik
Miliskilerini temsil etmesi sebebiyle organizasyon iginde olmazsa

olmaz bir pargay1 olusturmaktadir. Muhasebenin genellikle finansal
tablolarda temsil edilmesi nedeniyle varliginin sadece bilylik sirketlerde
oldugu diistiniilmektedir. Aslinda, geleneksel piyasadaki tiim islemler finansal
islemleri igermekte, bu da muhasebenin gerekli oldugu anlamina gelmektedir.
Gergekten de muhasebe giinliik hayatin bir¢ok alaninda kendini gostermektedir.
Temelde muhasebede iki alan vardir. Bu alanlar finansal muhasebe ve yonetim
muhasebesidir. Yonetim muhasebesi; i¢ kullanicilara finansal bilgi saglar, hem
yoneticilere hem de calisanlara karar vermeleri i¢in uygun ve zamaninda bilgi
verme amacina sahiptir. Ote yandan finansal muhasebe ise, dis kullanicilara
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finansal bilgi saglamakta; yatirimcilar, alacaklilar, miisteriler ve hiikiimet
gibi dis kullanicilarin karar vermesi i¢in ilgili ve zamaninda bilgi vermeyi
amaglamaktadir (Wiyarni, 2017: 7-10). Bu 6zellikleri ile finansal muhasebeyi
0zel olarak ele almak ve incelemek isletmelerin s6z konusu iligkilerini
diizenlemek, anlamak ve gelistirmek i¢in 6nemli hale gelmektedir.

Son zamanlarda yapilan arastirmalarda siklikla tercih edilen bibliyometrik
yontemler, yerlesik analiz yontemi haline gelmekte ve arastirma alanlarinin
ilerlemesini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Veriye erigim, veri toplama,
yazilim analizleri, teknikler, teknolojilerdeki gelismeler nedeniyle veri toplama
ve islemedeki kolayliklar, bibliyometrik ¢aligmalarin sayisinin artmasina imkan
tanimistir. Bibliyometrik yontemler baslica iki yonde fayda saglamaktadir.
Birincisi; arastirmacilarin  arastirma alanlarmi  derinlemesine anlamalarini
saglamak; ikinciolarak ise herhangi bir alanda daha titiz ve nicel degerlendirmeler
gerceklestirmektir. Bibliyometrik yontemler ayricaarastirmacilarin kurumlardan,
iilkelerden, yayimlardan ve genel olarak alanlardan ¢ok sayida yayinlar1 analiz
etmelerini saglamaktadir. Giiniimiizde Web of Science (WoS) ve Scopus gibi
veri tabanlar1 tizerinden ¢alismalara ulagsmak ve analiz yapmak ¢ok daha kolay
hale gelmistir (Ulker vd., 2022).

Bu baglamda s6z konusu ¢alismada 1970’ten giiniimiize kadar diinyada
isletme alaninda muhasebe alt basliginda yer alan “finansal muhasebe”
kavraminin yapilan akademik arastirmalar aracilifiyla gelisimini incelemek
amaglanmisti. Bu ama¢ dogrultusunda; finansal muhasebe kavraminin
nasil degisip, gelisim gosterdigi once bibliyometrik analiz yontemiyle tespit
edilmis daha sonra ise bilimsel haritalama ile elde edilen gorseller vasitasiyla
yorumlanmustir.

2. Finansal Muhasebe

Mubhasebe, para ile ifade edilen iglemlerin kaydedilmesi, siniflandirilmast,
Ozetlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Muhasebe, bir 6rgiitiin
finansal durumu hakkinda bilgi olusturan ve drgiitiin kaynaklarinin olugsumu, bu
kaynaklardaisletmenin faaliyetleri nedeniyle meydana gelen degisiklikleri igeren
bilgileri ilgili taraflara ileten bir bilgi sistemidir. Iligkili taraflar ise yoneticiler,
calisanlar, hissedarlar, bor¢ verenler, ¢alisanlar, yatirnmcilar, devlet, kamu vb.
gibi siralanmakta ve sayisi arttirilabilmektedir (Ttrkmen, 2016: 77-83).

Muhasebe, hem yonetim muhasebesi, hem de finansal muhasebe
faaliyetlerinin, teknolojilerinin ve kavramlarinin siirekli olarak gelistigi,
kendilerini yeniden tanimladigi, giderek daha fazla i¢ ice gectigi siirekli
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degisen bir olgudur. Muhasebenin nihai amaci kontrol ve karar verme olarak
nitelendirilen iki kategoride simiflandirilmaktadir. Yonetim muhasebesi
icinde kontrol; planlama, sibernetik, idari ve kiiltiirel kontroller ile tazminat
sistemlerini kapsarken; karar verme kismi ise; stratejik ve operasyonel kararlari
icermektedir. Finansal muhasebe iginde kontrol, yonetimin paydaslara, 6zellikle
yatirimcilara, kendilerine verilen kaynaklara bagli olarak sorumlu oldugu
yonetim muhasebesini ifade etmektedir. Ayrica karar verme, yatirimcilara
bilingli kararlar vermeleri i¢in bilgilerin saglandigi degerleme odagini ifade
etmektedir (Taipaleenméki & Ikdheimo, 2013).

Finansal muhasebe, geleneksel muhasebe temelinde gelistirilen 6nemli bir
muhasebe dalidir. Temelde isletmeye dayali ve piyasaya doniik bir muhasebe
bilgi sistemidir. Finansal muhasebe, 6rnegin hissedarlar, tedarikgiler, bankalar,
devlet kurumlari, isletme sahipleri ve diger hissedarlar gibi kurumsal bilgi
kullanicilarinin  ihtiyaglarina odaklanmaktadir. Finansal muhasebe, para
birimini ana 6l¢li olarak almaktadir. Ayrica finansal raporlar1 ana form olarak
kullanmaktadir. Cesitli ekonomik paydaslara diizenli olarak muhasebe bilgisi
saglayan bir tiir dis muhasebedir. Bu nedenle finansal muhasebe 6nemli ve temel
bir alandir (Li vd., 2017: 357-362).

Ozetle muhasebenin bir alt dali olarak ifade edilen finansal muhasebe;
isletmelerin parasal nitelikli iglemlerinin kaydi ve ¢éziimlemelerinin yapilmast,
Ozetlenerek raporlar halinde sunulmasi ile ilgilenmektedir. En temel anlamda
isletmenin kendisi ile hedef pazarlari arasinda olusan gelir- gider akislariyla
ugrasmaktadir. Isletmelerin disa yonelik ve resmi karakterini yansitan muhasebe
dilidir. Bu nedenle isletme i¢in 6nemi de biyiiktiir (Erkal, 2022).

3. Yontem

Bu kisimda calismada ele alinan yontem; amag, Onem, veri kaynagi
aciklanmaktadir.

3.1. Ama¢ ve Onem

Calismanin amaci; “finansal muhasebe” kavramina dair yapilan
yayinlarin istatistiksel analizini yapmaktir. Bu amagla birlikte uluslararas1 veri
tabanlarindaki yayin sayisina ulagarak, farkli {iniversite ve lilkelerden farkli
arastirmaci gruplarinin yaptiklar1 akademik arastirmalarin finansal muhasebe
temasina katkilarin1 tespit etmeyi hedeflemektedir. Calisma ayni temadaki
calismalarin ilerlemeleri yaygimlasgtirma ve paylasmayr amaglamasi ayni
zamanda finansal muhasebe alaninda calisacak olan aragtirmacilara yol haritasi
olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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3.2. Veri Kaynag

Bibliyometrik ya da bibliyografik arastirmalar yapmada kullanilabilecek
cok fazla veri taban1 bulunmaktadir. Google Scholar, Scopus, WoS, PubMed,
MEDLINE s6z konusu veri tabanlarimin en énemlileridir. WoS, sosyal bilimler
alaninda cok fazla dergiyi kapsamima almaktadir. Arastirmacilara analiz
yapmada biiyiik kolayliklar saglamasi sebebiyle bibliyometrik calismalarda
devamli kullanilmaktadir. Ayrica, etki faktorii yiiksek dergilerin biiytik bir kismi
WoS ’ta taranmaktadir (Demir & Erigii¢, 2018: 91-114).

3.3. Bibliyometrik ve Bilimsel Haritalama Yéntemi

Bibliyometri, verilen bilimsel bilgi ile ilgili bir alandaki en son durumu
haritalamak i¢in bir aractir. Bu yilizdenhakin yazarlarin, makalelerin, dergilerin,
kurumlarin, iilkelerin bilimsel performansini anahtar kelimelerin ve atiflarin
analizi yoluyla belirlemek i¢in kullanilan temel bir unsurdur. Bilimsel arastirma
temasiyla ilgili yeni yonlerdir (E1 Mohadab vd., 2020: 3).

Bibliyometrik analiz, yaymlanan bilimsel literatiiriin kalitesini, miktarini
degerlendirmek; belirli bir alanda arastirma egilimlerini, ¢esitli atif analizlerini
incelemek i¢in kullanilan istatistiksel bir tekniktir. Bibliyometrik analizin birgok
avantaji vardir. Baglica avantaji, kodlanmis bilgilere dayali olarak Slgiilebilir,
nesnel, erisilebilir verilere dayali nicel analiz yapabilme yetenegidir. Bu nedenle
bibliyometrik analiz yontemi, farkl1 disiplin alanlarindaki aragtirma egilimlerini
belirlemek i¢in yararli ve verimli bir aractir. Konuyla ilgili literatiir istatistikleri,
temsili anahtar kelimeler kullanilarak veya en iyi dergiler secilerek analiz
yapilmaktadir (Buber & Koseoglu, 2022: 1-12).

Bibliyometri, bilimsel yayinlardan nicel bibliyografik verilerin toplanmasi,
islenmesi ve yonetimini icermektedir. Buna gore bibliyometrik terimi, belirli bir
konunun iiretiminin ve dagiliminin istatistiksel olarak nicel bir sekilde analiz
edilmesini saglayan bir grup bibliyografik arastirma ve bilimsel bilgiyi ifade
etmektedir. Bibliyometri istatistiksel gostergeleri, bilimsel yaymlarin miktarinin
ve Ozelliklerini anlamaya olanak tanimaktadir (Villalobos vd., 2022: 1-3).

Bir aragtirma alaninin yerlesik bir alan olarak kabul edilebilmesi i¢in iki
nitelige ihtiyaci vardir. Arastirma toplulugu igin “cekici olmasi” ve gelecekteki
arastirmalar i¢in “yeterli kapsama” sahip olmasidir. Bilimsel yaymnlarin hacmi
biiytidiikce, bilgi aramak aragtirmacilar i¢in daha zor hale gelmektedir. Bu, bir
tarama siireci, “yorumlayici sema” veya bir “biligsel harita” yoluyla belirsizligi
azaltmaya yardimci olabilecek anlamlandirma ihtiyacini gerektirmektedir.
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Bibliyometrik analiz, arastirma alanin1 anlamlandirmaya yardimci olmaktadir.
Bibliyometrik analiz, sistematik literatlir taramasi ve meta-analiz arasinda bir
stireklilik tizerinde yatmaktadir (Khare & Jain, 2022: 567-569).

Bilimsel haritalama analizinin yapilmasi igin ¢ok sayida yazilim
gelistirilmistir. Bazi genel amaglar i¢in gelistirilen yazilimlar da bilimsel
haritalama yapmak icin kullanilabilmektedir. UCINET, VOSviewer, Gephi,
Cytoscape, Science of Science Tool, CiteSpace II, CoPalRed, IN-SPIRE, Pajek,
Bibexcel, ve VantagePoint bu yazilimlarin bazilaridir (Demir & Erigii¢, 2018:
91-114).

3.4. Veri Analizi

Caligmada veri analizi gerceklestirilirken; WoS analiz araci ile finansal
muhasebe lizerindeki bilimsel tiretimi karakterize eden ana yazarlar, iiniversiteler,
dergiler ve diger Onciiller, 6rnegin h-index ile degerlendirilen etki gibi 6n
analizden faydalanilmistir. Evrimsel degerlendirmeleri yapmak i¢in SciMAT
programi kullanilmistir. Bu arag, yayinlarin igerik analizini gergeklestirmektedir.
Ayrica bu program; bilimsel bir alanin izlenmesine, arastirma alanlarini
sinirlandirarak entelektiiel, sosyal ve biligsel yapisini anlamaya, bunun yani
sira yapisal evrimi analiz etmeye yarayan, bilimsel iiretim haritalarini olusturan
programdir. Yayinlarin ag grafiginin olusturulmasinda ve iilkelerin bilimsel yayin
performansini gdsteren yogunluk grafiginin olusturulmasinda ise VOSviewer
yazilimi1 kullanilmastir.

Tablo 1: Belge Icin Arama Cergevesi

Parametreler Secim

Secim yaklagimi Bibliyometrik analiz

Kullanilan veritabani WoS (Web of Science)

Analiz i¢in kullanilan araglar | SciMAT, VOSviewer

Arama sorgusu Finansal muhasebe

Belgenin niteligi Makale/M. T. G/Kitap Boliimii/Kitap Incelemesi/
Kitap

Zaman araligi 2012-2022

Dil Ingilizce

Konu alami Isletme/Finans, Yénetim, Muhasebe, Ekonomi

Analiz i¢in toplam belge sayist | 694

Yayin asamast Son
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Veriler analiz edilirken belge arama noktasindaki genel ¢erceve Tablo 1°de
gosterilmektedir.

4. Bulgular

Bu kisimda verilerin analizi sonrasinda elde edilen bulgular tablolar
araciligiyla sunulmakta ve degerlendirmeler yer almaktadir.

Tablo 2: Belge Olgiitlerinin Degerlendirilmesi

Olgiitler 3
Y1l Baginda Rakamsal Deger
2012-2015 288
2016-2019 240
2020-2022 166
Belge Tiirleri

Makale 656
Makale Tekrar Gozden Gegirme 24
Kitap Béliim ve Incelemesi 12
Kitap 2
WoS Kategorileri

Isletme-Finans 536
Yonetim 82
Ekonomik 67
Sosyal Bilimler Disiplinlerarasi 9
WoS Endeksi

Gelisen Kaynaklar Atif indeksi (ESCI) 435
Sosyal Bilimler Atif Indeksi (SSCI) 239
Kitap Atif indeksi- Sosyal Bilimler ve Beseri 20
Bilimler (BKCI-SSH)

Arastirma Bolgeleri

Isletme- Ekonomi 685
Sosyal Bilimler Diger Konular 9
Toplam 694

Tablo 2°de belge oOlgiitleri yer almaktadir. Periyodik yi1l bazinda 2012-
2015 yillar1 arasinda (288); 2016-2019 yillar1 arasinda (240); 2020-2022
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yillar1 arasinda ise (166) calisma belgesi bulunmaktadir. Belge tiirii olarak en
fazla calisilan tiir; makale (656), en az calisilan belge tiirii ise kitap (2) olarak
goriilmektedir. Web of Science kategori olarak; en fazla Isletme- Finans
(536), en az ise Sosyal Bilimler disiplinlerarasi (9) olarak goriilmektedir.
Web of Science Endeksi olarak; en fazla indeks ESCI (435), daha sonra
SSCI (239) ve BKCI- SSH (20) olarak goriilmektedir. Arastirma konulari
noktasinda ise; Isletme-Ekonomi (685), Sosyal Bilimler diger konular (9)
olarak goriilmektedir.

Tablo 3: Ulkelere Ait Yayin Sayisi (Ilk 25 Ulke)

Ulkeler Yayin Sayist
Amerika Birlesik Devletleri 310
Ingiltere 57
Avustralya 54
Almanya 40
Kanada 35
Cin 28
Italya 21
Malezya 21
Fransa 17
Endonezya 17
Yeni Zelanda 15
Ispanya 14
Finlandiya 13
Giiney Afrika 12
Ukrayna 11
Hollanda 10
Portekiz 10
Japonya 9
Tunus 9
Hindistan 8
Arap Emirlikleri 8
Suudi Arabistan 7
Iskogya 7
Singapur 7
Cek Cumbhuriyeti 6
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Tablo 3’de; “ Finansal Muhasebe” konusunda, en ¢ok yayin yapan bes iilke
Amerika Birlesik Devletleri (310), Ingiltere (57), Avustralya ( 54), Almanya (40),
Kanada (35) olarak goriilmektedir. 25 iilke igerisinde en az yayin yapan iilke
Cek Cumbhuriyeti (6) olarak goriilmektedir. Ulkemiz ise; ilk 25 iilke arasinda yer
almamak kaydi ile yapilan yayin sayisi (2) olarak goriilmektedir.
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Sekil 1: Anahtar Kelime Siklik Baglantist

WoS’tan elde edilen bilimsel yayinlar VOSviewer yazilimi ile analiz
edilerek anahtar kelime grafigi elde edilmistir ve Sekil 1’de sunulmustur. Sekil
1’de anahtar kelimelerin bir ag grafigi goriilmektedir. “Financial Accounting”
merkez kiimelenmenin daha agirlikli oldugu ve diger kiimelenen anahtar
kelimeler ile baglantisinin giiglii oldugu goriilmektedir. En giiclii baglantili
kelime ‘“accounting” (muhasebe), daha sonra “IFRS” (Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1) olarak goriilmektedir. Son ii¢ yilda diinyada meydana
gelen pandemi siirecinde “Covid-19” konusunun finansal muhasebe ile
baglantili calismalarin iginde yer aldig1 dikkat cekmektedir. Ayrica “Capitalism”
(kapitalizm), “Creavity” (yaraticilik), “Value” (deger) gibi farkli konular
hakkinda da baglantili calismalar yapildig1 goriilmektedir.
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&VOSvJew&r

Sekil 2’ de en yogun yerler sar1, en az yogun yerler ise koyu mavi renkte

Sekil 2: Anahtar Kelime Yogunluk Haritasi

olan kisimlardir. “Financial Accouting” merkezinde calismalarin yogunlastigi
ve “Banks” (Bankalar), “Banking” (Bankacilik), “IFRS”, “Auditing” (Denetim)
gibi anahtar kelimelerin konular igerisinde ele aliman kelimeler oldugu
goriilmektedir.
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Sekil 3: Y1l Bazinda Anahtar Kelime Baglantisi

Sekil 3’ te y1l bazinda anahtar kelimelerin bir ag grafigi goriilmektedir.
2012 yilinda mor renkli olan kisimlarda daha az calisildigi ve 2016-2020
yillar1 arasinda yesil kiimelenen kisimlarda daha yogun calisildigi ve
baglant1 giiciinlin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica grafige bakildigi
zaman 2022 tarihine dogru sar1 renkle kiimelenen kisimlarda ise “Covid 197,
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“Vietnam” anahtar kelimelerin yeni yogun olarak ¢alisilan alanlarin oldugu
goriilmektedir.

hasan(2014)

moklovan (014)

ﬁryer‘Bb]

ncharizu

warr'015) "

hayoun018) delzedgi0ne)

o v
il e
(adog2012) &

grahMgM i

pemer(Z015)

thang(2014)

‘Jea 1(20

prencipe(2014)
2 '

gy
veltggn) e bl

lad(2015)

famanna (2013)

T sindaie(2014)
1% VOSviewer

Sekil 4: En Sik Alint1 Yapilan Yazar Baglantisi

WoS’tan elde edilen bilimsel yayinlar VOSviewer yazilimi ile analiz
edilerek en sik alint1 yapilan yazar baglantili yogunluk grafigi elde edilmistir
ve Sekil 4’te sunulmustur. Sekil 4’e gore “Graham (2014)”, “Beatty (2014)”,
“Velte (2017)”, “Warren (2015)” yazarlardan daha ¢ok alint1 yapilmistir. Ayrica
en ¢ok alint1 yapilan yazarlar ile ag baglant1 giiciiniin oldugu yazarlarda sekilde
yer almaktadir.
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Sekil 5: En Sik Alint1 Yapilan Yazar Yogunluk Haritas1

Sekil 5’e gore sar1 renkte olan kisimlar daha yogun olan kisimlardir. Bu
rengin en yogun; “Graham (2014)”, “Hasan (2014)” “Beatty (2014)” yazarlarinda
oldugu goriilmektedir. Kiime yogunlugu goriiniimiinde bir noktanin rengi;
noktanin ¢evresinde kiimeye ait ¢ok sayida 6ge varsa kiimenin rengine yakindir.
Agirhigr yiiksek olan 6geler, diisiik olan 6gelere gore daha yiiksek yogunluga
sahip kabul edilmektedir. Bu baglamda yiikseklige gore degisen yogunluklar
haritada kolaylikla goriintiilenebilir. Dagilim goriiniimii ise, 6gelerin her birinin
daireler igerisinde sunuldugu goriiniimdiir.
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Sekil 6: En Sik Calisan Universite Yogunluk Haritas:

WoS’tan elde edilen bilimsel yaymnlar VOSviewer yazilimi ile analiz
edilerek en sik ¢alisan iiniversitelerin ag yogunluk grafigi elde edilmistir ve Sekil
6’da sunulmustur. Sekil 6’ya gore kiimelenme yogunlugunun “City Univercity”,
“Florida Atlantic Univercity”, “Massachusetts Univercity” merkezinde
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yogunlastig1 goriilmektedir. S6z konusu kurumlar; finansal muhasebe kavramini
en sik ¢alisan ve bunlar ile ag baglantisinin kullanildigi {iniversitelerdir.
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Sekil 7: Y1l Bazinda Universitelerin Alint1 Baglantisi

Sekil 7°ye gore y1l bazinda liniversitelerin bir alint1 ag grafigi goriilmektedir.
2012 yilinda mor renkli olan kisimlarda daha az alint1 yapildigi ve 2016-2020
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yillar1 arasinda yesil kiimelenen kisimlarda ise alint1 giiclinlin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Giinlimiiz 2022 yilina dogru sar1 renk kiimelenmeler ise
finansal muhasebe kavramina iliskin giincel olarak alint1 yapan iiniversiteleri
gostermektedir.

&VOSViewer

Sekil 8: Yazarlarin Ulke Bazinda Yogunluk Haritas1

Sekil 8’ de en yogun sari, en az yogun koyu mavi renkte olan kisimlardir.
Sar1 rengin en fazla; “USA” (ABD), “China” (Cin) ve “Australia” (Avusturalya),
“England” (Ingiltere) iilkelerinde yogunlastigi goriilmektedir. Bununla birlikte
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bazi caligmalarin sar1 renkli tilkelerin merkezine yakinligi olan “Thailand”
(Tayland), “Italy” (italya), “ France” (Fransa) gibi iilkelerde yogunlastigi
goriilmektedir. “Ireland” (irlanda), “Qatar” (Katar), “Taiwan” (Tayvan) gibi
iilkelerde yogunlugun diisiik oldugu iilkeler olarak belirlenmistir.
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Sekil 9: Y1l Bazinda Yazarlarin Ulke Olarak Baglantisi

WoS’taneldeedilenbilimsel yaymlar VOSviewer yazilimiile analizedilerek
yil bazinda yazarlarm iilkeler ile ag baglanti grafigi elde edilmistir ve Sekil 9°da
sunulmustur. Sekil 9°da y1l bazinda iilkelerin bir ag grafigi goriilmektedir. 2012
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yilinda mor renkli olan kisimlarda daha az baglanti giicliniin diisiik oldugu ve
2016-2020 yillar1 arasinda yesil kiimelenen fiilkelerde daha yogun bir ¢alisma
ve baglant1 giiclinlin yiiksek oldugu goriilmektedir. Gliniimiiz 2022 yilina dogru
sar1 renk kiimelenmeler ise finansal muhasebe kavramina iliskin giincel olarak
baglant1 kuran yazarlarin oldugu iilkeleri gostermektedir.

SEVDSviewer

Sekil 10: Yayin Basliklar1 Yogunluk Haritas1
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Sekil 10°da en yogun sar1, en az yogun koyu mavi renkte olan kisimlardir.
Sar1 rengin en yogun; “Issues In Accounting Education”(Muhasebe Egitiminde
Konular) merkezli yayin bagliginda yogunlasmistir. Ayrica sar1 rengin biraz agik
olankisimlardaise “Accounting Review” (Muhasebe Revizyonlari), “Accounting
Horizons” (Muhasebe Goriisleri), “Journal of Corparate Accounting” (Kurumsal
Muhasebe Dergisi) yayin basliklarinda da yogunlasma vardir. Caligmalarin
koyu maviye yakin olan yaym basliklar1 ise “Gualitative Research In Accoung”,
“Journal of Management & Govers” gibi yayin bagliklaridir.
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Sekil 11: Y1l Bazinda Bibliyografik Baglant: ve Ulkeler
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Sekil 11’ de iki farkli yazarin farkli bir makalede ayni anda atifta
bulunuldugu iilkelerin kiimelenmesi goriilmektedir. Yil bazinda mor renk
skalasinda daha az atif verildigi giiniimiiz sar1 renk skalasina dogru ise atif
veren llkelerin cogunlugu birbirleriyle olan baglanti ag1 ve giiniimiiz sar1 ren
skalasinda ise yeni atifta bulunan iilkeleri gostermektedir. Ayrica 2016-2020
yillar1 arasinda yogun atifta bulunulan ve ag baglanti giictiniin yiiksek oldugu
“USA” (ABD) iilke olarak merkezde yer almaktadir.
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Sekil 12: Y1l Bazinda Ortak Baglantili Anahtar Kelime Calismasi

WoS’tan elde edilen bilimsel yayinlar VOSviewer yazilimi ile analiz
edilerek y1l bazinda ortak yazar baglantili anahtar kelime grafigi elde edilmistir
ve Sekil 10°da sunulmustur. Sekil 10’ da y1l bazinda anahtar kelimelerin bir ag
grafigi goriilmektedir. 2012 y1linda mor renkli olan kisimlarda daha eski anahtar
kelimeler olarak calisildigi ve 2016-2020 yillart arasinda yesil kiimelenen
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kisimlarda daha yogun ¢alisildigi ve baglant1 giiciiniin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ayrica grafige bakildigi zaman 2022 tarihine dogru sar1 renkle
kiimelenen kisimlarda ise anahtar kelimelerin yeni yapilan ¢aligma alanlarin
oldugu goriilmektedir. “Financial Accounting” kavramina iliskin anahtar
kelime kiimelenme baglant1 giicliniin yiliksek oldugu goriilmektedir. “Financial
Reporting” (Finansal Raporlama), “ IFRS”, “Accounting Education” (Muhasebe
Egitimi), “Earnings Management” (Gelir Y0onetimi) gibi anahtar kelimelerinde
hem finansal muhasebe hem de farkli anahtar kelimelerle ag baglanti giiciinlin
yiiksek oldugu gortilmektedir. Ayrica “ Audit Committee” (Denetim Komitesi),
“Information Asymmetry” (Bilgi Asimetrisi), “Credit Risk” (Kredi Riski) gibi
anahtar kelimelerin ise daha glincel olarak calisildig1 goriilmektedir.

&VOSviewer

Sekil 13: Ortak Baglantili Anahtar Kelime Yogunluk Haritas1
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Sekil 13’te sar1 renkte olan kisimlar daha yogun olan kisimlardir. Sekilde
sar1 rengin; “Financial Accounting” merkezinde yogunlastigi goriilmektedir.
“Financial Reporting”, “IFRS” “Fair Value”(Makul Deger) gibi anahtar
kelimelerinde agik sart renk olarak yogunlastigi gorilmektedir. Diger renk
skalalar1 da merkezi anahtar kelimeye yakinliklarini gostermektedir.

5. Sonuc¢

Isletmeler i¢in yadsinamaz bir dneme sahip olan, isletmelerin disa doniik
resmi dili olarak addedilen finansal muhasebe derinlemesine arastirilmasi ve
degerlendirilmesi gereken bir alandir. Calismada faydalanilan bibliyometrik
analiz yontemi ise, farkli disiplinlerden biiylik miktarda yayinlanmis literatiirii
sentezlemek, yeni konulardaki arastirmalari belirlemeye ve odaklanmaya,
ayrica gelecekteki caligmalar icin potansiyel arastirma igbirliklerini belirlemeye
yardimci olarak kullanilmaktadir. Bibliyografik veriler, olduk¢a c¢arpik ters
gii¢ dagilimlar ile karakterize edilmektedir. Ornegin; kelimelerin dogal dil
metinlerinde, birka¢ kelimenin ¢ok sik gectigi ve bunlarin biiylik ¢ogunlugunun
ancak bir kez gortindiigii; belirli bir konu i¢in literatiir arastirmasi yaparken, bir
veya az sayida dergi 6nemli sayida ilgili makale iiretecek ve daha birgok derginin
buna karsilik gelen daha fazla sayida ilgili makale saglamasi gerekecektir. Bu
cergevede akademik literatiiriin ve arastirmalarin finansal muhasebeye egilimleri,
tahminleri ve katkilar1 hakkinda daha net bir fikir edinmek icin yapilan bu
arastirmada tarihsel inceleme ve bibliyometrik analiz yontemleri uygulanmistir.

Analiz sonuglarina gore; 2012-2015 yillarinda finansal muhasebe konusu
nicel olarak daha ¢ok calisilmis ve 2020-2022 tarihlerinde yalnizca iki yillik
bir siireci kapsamasina ragmen yogun c¢alisma yapildig1 goriilmiistiir. Calisilan
tiir en fazla makale tiirii olmus, WoS kategori bazinda ¢ogunluk Isletme-Finans
alaninda olmustur. Bu ¢alismalarin ¢ogunlugu Gelisen Kaynaklar Atif Indeksi
(ESCI) bazinda yaymlanmis ve arastirma bdlgesi olarak ise Isletme-Ekonomi
alani secilmistir. Finansal muhasebe kavrami bazinda ¢alismalarin yapildigiilk i
iilke Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve Avustralya olarak tespit edilmistir.
Anahtar kelime olarak merkezi kiimelenmeler “Finansal Muhasebe” alaninda
yogun olmustur. Ayrica son ii¢ yildir diilnyanin yasadigi pandemi “Covid-19”
caligmalarininda finansal muhasebe ile baglant1 kurulup ¢alisildig1 goriilmiistiir.
En sik alint1 yapilan yazar Graham (2014) ve en sik alint1 yapilan tiniversiteler ise
“City Univercity”, “Florida Atlantic Univercity”, “Massachusetts Univercity”
olarak siralanmistir. Caligmalarin yayin basliklari en fazla “Issues In Accounting
Education” yayin baslig1 merkezinde toplanmaistir.
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Bibliyometrik analiz, belirli bir alanla ilgili literatiirdeki mevcut kaliplar
aragtiran ve yeni arastirma firsatlarmi ortaya cikarmaya yardimci olan
aragtirma alaninin nicel bir analizidir. Bibliyometrik yontemler, arastirmacinin
Onyargisina ve titizligine maruz kalan anlatisal literatiir taramasina kars1 seffaf
ve tekrarlanabilir bir inceleme siireci sunma kapasitesine sahiptir. Bu yiizden
muhasebe alaninda da son zamanlarda artan bibliyometrik ¢alismalarin, bilginin
iletilmesinde rol almasi, yeni yapilan ¢aligmalarin 6ncekiler ile karsilastirilmasi
alanin geligmesine katki saglayacaktir.
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1. Giris

atematiksel olarak her seyin net ve tam bir ifadesi olmasina
Mragmen bazen giinliik konugmalarda herhangi bir olay veya durum

nitelenirken 6znel ve belirsiz kavramlar kullanilmaktadir. Ciinkii
gercek hayatta %100 dogru ya da %100 yanhs yerine ¢ogu kez “kismen
dogru” veya “kismen yanlis “ seklinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
degerlendirmelere kapsaminda; giizel-¢irkin, hizli —yavas, uzun-kisa, yasli-genc
gibi durumlar1 niteleyen ifadeler 6rnek olarak verilebilir. Klasik mantikta yer
alan kesinliklere ilave olarak bulanik mantikta belirsiz ve dereceli tiyelikler
s6z konusudur. Ornegin erime derecesi 1.538 °C olarak tanimlanmis demir

1 Bu ¢alisma, birinci yazarin doktora tezinden {iretilmistir.
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madeninin bulundugu kiimede, Klasik mantiga gore sicaklik 1.495°C veya
1537°C iken demirin, erimis kiimeye aitligi “Hayir (0)” olarak kabul edilir.
Yani sicakligm 0 © veya 1.537 °C olmasimin higbir farki yoktur. Ciinkii klasik
mantikta {igiincli halin imkansizlig1 ilkesi hakimdir. Bu ilkeye gore bir 6nerme
yalnizca ya “Evet (1)” ya da “Hayir (0)” olarak tanimlanabilir. Fakat bulanik
mantiga gére demirin erime 6nermesi i¢in, 1537°C iken %98 Evet (1) % 2 Hayir
(0) kiimesine iiyelikten bahsedebiliriz. Uyelik degerlerinin belirlenmesinde,
uzman goriis ve tecriibelerinden faydalanilarak olusturulan sozel ifadeler
kullanilmaktadir. Bulanik bir yapiya sahip sozel ifadeler, iiyelik fonksiyonlarinin
derecelendirilmesi yoluyla 0-1 arasinda bir deger alarak sayisallastirilmaktadir.
Insan diisiince yapisim taklit ederek belirsiz durumlarda dahi karar verme imkani
sunan Bulanik mantik kurami, 1965 yilinda Lotfy A. Zadeh tarafindan ortaya
konulmus olup giiniimiizde birgok alanda uygulama alanina sahiptir. {1k kez 1974
yilinda Mamdani ve Assilian tarafindan uygulanan bulanik mantik, giinimiizde
basta miihendislik olmak {izere finans, saglik, sosyoloji, ekonomi, savunma,
sinema, egitim ve tarim gibi bir¢ok alanda basarili sonuglar sunmaktadir.

Bu arastirmada, bulanik mantik kurami hakkinda genel bilgi verildikten
sonra Ornek olarak secilen bir binek otonun yas ve kilometre degiskenleri
belirlenerek Matlab R2022b Fuzzy Logic Toolbox programinda olusturulan
modelin tahmini piyasa fiyati belirlemedeki basarisi Olgiilecektir. Bu amag
dogrultusunda uygulanan modelde tespit edilen tahmini piyasa degeri, arag
alim-satimda genis kullanict kitlesine sahip, sahibinden.com adresli internet
sitesinde yer alan son 30 giin igerisinde ilan edilmis gercek piyasa fiyatlarina
gore hesaplanmis degerler ile karsilagtirilmigtir.

2. Bulanik Mantik Kuram
2.1. Bulanik Mantik Kuramina Genel Bakis

Arapgadan dilimizde gegen “s6z ve konusma” anlamina gelen Mantik
kavraminin Ingilizcesi Logic olarak ifade edilmekte ve kavramin kokii Grekge
“akil yiiriitme” anlamina gelen “Logke” sdzciigiine dayanmaktadir (Ozlem,
1996:28). Bulanik, degisik sekillerde ortaya c¢ikan net ve tam olmayan sozel
belirsizlik olarak tanimlanmaktadir (Sen, 2020: 14). Insanlarin bir durum
ve olay karsisinda; yas, sicaklik, kilo, uzunluk veya hiz gibi betimlemeleri,
kendi konum ve &zelliklerine gore degerlendirirken genelde bulanik ifadeler
kullanilmaktadir. Ornegin, 70 yasindaki birine gore 35 yasinda olan kisi “geng”
sayilirken 5 yasindaki ¢ocuk igin 35 yasindaki kisi yasli sayilabilir. Bu durumda
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35 yasindaki kisi icin ne geng ne de yasli olmasi belirsizlik icermekte ve bulanik
mantik cergevesinde derecelendirilmektedir. Philosophical Dictionary’e gore
Bulanik Mantik, dnermelerde dogru veya yanlisin birgok derecesinin oldugu,
akil yiiritmenin klasik olmayan dizgesidir. Bagka bir tanim ise Bulanik Mantik,
gercek hayatta diisiinmenin daima matematiksel bir veriye karsilik gelmemesi
sebebiyle, klasik mantiktan farkli olarak insanin belirsiz oldugu ortamlarda
rasyonel karar verme konusundaki kesin olmayan akil yiiriitme modlarinin
modellenmesidir (Zadeh;1988: 83).

Klasik mantik cercevesinde, gerceklesen bir olaymn kiimeye ait olup
olmadigi belirsizliklere yer verilmeden net olarak ifade edilmektedir. Yani mutlak
kesinlik vardir ve bir 6nerme degerlendirilirken ya dogru (1) ya da yanls (0)
olarak ifade edilmektedir. Bulanik mantik ise mutlak kesinlik yerine belirsizlik
durumlarint kapsayacak sekilde 6nerme O ile 1 arasindaki bir deger olarak
degerlendirilebilir (Sheposh,2022:2). Ornegin, “Isvecliler sarisindir.” dnermesi
klasik mantikta Evet (1) ya da Hayir (0) olmak {izere iki sekilde sayisal olarak
ifade edilirken bulanik mantikta buna ilave olarak “Isveclilerin ¢ogu sarisindir.”
onermesi de degerlendirilmektedir. Bu durum Bulanik Mantik sayesinde Klasik
Mantiga ek olarak “cogu”, “bazilar1”, “cok azi1” gibi ifadelerle kesin olmayan
belirsizliklerin de sayisallagtigini gostermektedir (Zadeh; 1988: 85).

2.2. Bulanik Mantik Kuraminin Dogusu ve Uygulama Alanlart

Canli veya cansiz varliklarin kendi aralarinda bilgi aligverisi, ayarlama,
yonetim ve denetim yetenegini gelistiren Sibernetik bilim dali, 20. yiizyilin
ikinci yarisinda ortaya cikisiyla insan zekasinin taklit edilmesine ydnelik
bir¢ok caligmalara onciiliik etmis ve devrim niteliginde olan bu ¢aligmalardan
birisi de 1965 yilinda yazilan “Fuzzy Sets” baglikli calismadir (Isikli, 2007:2).
Kaliforniya Universitesi, Elektrik Miihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri boliimii
akademisyenlerinden biri olan Azeri asilli Lotfy A. Zadeh tarafindan yazilan
caligmada, belirsizlik neticesinde olusturulan bulanik kiimelerden bahsedilmis ve
s0z konusu kiimelere iliskin matematiksel ispatlara yer vermistir. Bulanik kiimeler
hakkinda yapilan bu aragtirma, Bulanik Karar Verme, Dilsel Degiskenlerin
Analizi, Sinir Ag1 Teorisi, Evrimsel Hesaplama ve Olasiliksal Akil Yiirtitme gibi
birgok alana onciilik etmistir (Merigod, Herrera, Yager, Kacprzyk, 2018:441).
1965 sonrasi birgok teorik ¢alisma yapan Zadeh’in ortaya koydugu kuram, ilk
kez 1974 yilinda Mamdani ve Assilian tarafindan yapilan Londra’daki Queen
Mary College’de bulunan bir buhar makinesinin kontroliinde uygulanmistir
(Mamdani ve Assilian, 1974). Ardindan 1980 yilinda Danimarka’da faaliyet
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gosteren bir ¢gimento fabrikasinda kullanilan kimyasallarin, belirli bir sicaklikta
islem gordiigi firinin sicaklik ayarlamalarina iliskin yapilan bir ¢aligmada; insan
giicliniin yerine Bulanik Mantik ile degiskenlerin kontrol edildigi bir sistem
uygulanmig ve zaman tasarrufunun yaninda 6nemli Ol¢iide enerji tasarrufu
da saglanmistir (Isikli, 2007:9). 1987 yilinda Japonya’da Hitachi firmasinin
bulanik mantik kuramini, Sendai Metrosuna uygulayarak %10 enerji tasarrufu
saglamasi ve 1988 yilinda gerceklesen Tokyo Borsasinda Kara Pazar olarak
ifade edilen krizin 18 giin 6ncesinde Bulanik Mantik Modeli ile tahmin edilmesi
kuramin dikkat ¢cekmesinde etkili olmustur (Keskenler, 2017: 6). 1980°1i yillarin
ikinci yarisindan sonra Japonlar tarafindan ilgi odagi hale gelen bulanik mantik
kullanim1 giiniimiizde basta miihendislik olmak {izere finans, saglik, sosyoloji,
ekonomi, savunma, sinema, egitim ve tarim gibi bir¢ok alanda uygulanmaktadir.
S6z konusu uygulama alanlarina iligkin bazi 6rneklere agsagida yer verilmistir
(Sheposh,2022, Tiryaki ve Kazan, 2007, Ertung, 2012, Keskenler, 2017, Dourra
& Siy, 2001,Sinecen, 2002, Lan, Tuan, Ngan, Giang, Ngoc, ve Van Hai, 2020).

e Elektrikli siipiirgelerin ylizeyde bulunan kir miktarini algilamasi

e Kameralarin ortama gore 1s1k veya karanligi ayarlanmasi

e Mikrodalga firina konulan yiyecek miktari ile pigirme siiresinin koordine
edilmesi

e Camasir ve bulasik makinesinde miktar, kirlilik durumu, cinsine goére en
ekonomik yikama sartlarinin saglanmast

e Hisse senedi fiyatinin tahmin edilmesi

e Ara¢ emniyet fren sistemlerinin programlanmasi

e Trafik lambalariin kontrolii ve akilli denetimi

e Panasonic sirketinin iiretimini yaptig1 kameralarda video c¢ekiminde
olusan sarsintilarin giderilmesi

e Otomobil iiretici Nissan girketinin ABS fren sistemleri gelistirmesi

e Proje, satin alma veya iiretim maliyet tahmini

e Performans ol¢limii, personel secimi, sirket stratejisi vb. gibi birgok
karar verilmesi

2.3. Bulanik Mantik Sistemi

Makinelerin insan gibi disiiniip karar vermelerini saglayan, kesinlige
ilaveten belirsizligin de dikkate alindig1 Bulanik Mantik Kurami ile olusturulan
sistemlerin yapist Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2°de goriildiigii lizere “Bulanik Mantik Sistemi”, “Bulaniklagtirma”,
“Cikarim Birimi” ve “Durulastirma” olmak tizere li¢ asamada ger¢eklesmektedir.
Bulaniklastirma, girdileri bulanik kiimeler i¢in uygun olacak dilsel degerlere
doniistiiriir. Cikarim sistemleri; veri seti ve kurallar i¢in iiyelik fonksiyonlarimi
igerir. Durulastirma ise ¢ikarim sisteminden gelen c¢ikti birlestirilir ve istenen
bigimlere doniistiiriiliir (Kamthan ve Singh,2020: 206967).

Sekil 1: Genel Bulanik Mantik Sisteminin Yapist

Kural Taban

- dobgm ||
Ctkertm Birimi

Bulgmk Bt

Giry (i

Kiimaleri Kiindli

Kaynak: (Siramkaya, 2005:32).

2.4. Bulanik Mantik Sistemi Kavramlari

Bulanik mantik sisteminin isleyis siirecinin daha iyi anlasilabilmesi icin
kuramin temelindeki bazi1 kavramlar kisaca ele alinacaktir.

2.4.1. Bulanik Kiimeler

Lotfy A. Zadeh tarafindan Bulanik Mantik kurami hakkinda yazilan ilk
makale, “Bulanik Kiimeler” hakkindadir. Bulanik Kiime, birbirinden farkli
iiyelik derecesine sahip olan 6gelerin olusturdugu topluluklardir (Sen, 2020:
73). Bulanik islemler, bulanik kiimeye dayandigi i¢in kiimelerin tespiti 6nem
arz etmekte ve belirsizligin derecesine gore 0 ile 1 arasinda bir degerle tiyelik
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fonksiyonu olarak tayin edilmektedir (Isikl,2007:5). Bir 6ge, klasik mantik
kuraminda yalnizca bir kiimenin elemani olabilirken bulanik mantik kuraminda
aynt anda birden fazla kiimenin elemani olabilmektedir. Klasik Mantik
Kurami’na ve Bulanik Mantik Kurami’na yonelik kiime 6rnekleri asagida yer
almaktadir.

Sekil 2-a: Yesil, Siyah ve Mavi Renk  Sekil 2-b: Yesil, Siyah ve Mavi Renk
Klasik Kiimesi Bulanik Kiimesi

Bulamik Bubmk Bulaak
Yeul Siyah Mavi

03

Uyelk Derecslen
Uyelik Dereceleri

— _ - 00
0 Y Siyah Mari Reskler Uzan: Kiisasi

Kaynak: Altas, 1999: 84

Yukaridaki Sekil 2-a ve Sekil 2-b’de goriildiigi tizere klasik kiimelerde
renkler aras1 herhangi bir gecis olmamakla birlikte, bolgeler net bir sekilde
ayrilmistir. Bulanik kiimelerde ise renkler arasinda gegislerin oldugu ve renklerin
birbirinden tam anlamiyla ayrildigi bolgelerin bulunmadigi goriilmektedir. Sekil
2- b ‘da soldan yesil renkten baslayarak siyah renge dogru gecis olmaktadir.
Yani soldan saga gidildik¢e s6z konusu alanda yesil rengin bulanik kiimeye
iiyelik derecesi azalirken siyah rengin iiyelik derecesi artmaktadir. Yine sagdan
sola gidildik¢e s6z konusu alanda siyah rengin bulanik kiimeye iiyelik derecesi
azalirken mavi rengin tlyelik derecesi artmaktadir. Sekil 2-b’nin sol tarafinda
mavi rengin iiyelik derecesi bulunmuyorken sag tarafta ise yesil rengin iiyelik
derecesi bulunmamaktadir. Ornegin; “koyu yesil” olarak ifade edilen renk,
klasik mantikta “yesil ve siyah kiimesine aitligi = (0)” seklinde ifade edilirken
Bulanikta mantikta “(0,45) iiyelik derecesinde yesil kiimeye, (0,70) tiyelik
derecesinde siyah kiimeye aittir” seklinde agiklanabilir. Bu durumda bulanik
kiimelerde iiye olan ile kiimeye iiye olmayanlarin gegisinin klasik mantiga gore
daha yumusak oldugunu soyleyebiliriz.
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Bulanik mantik sisteminde; Ucgen, Yamuk, Gauss ve Can egrisi bulanik
kiime sekilleri vardir ve bunlara iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir
(Tiryaki ve Kazan,2007;2). Yapilan arastirmalarin bircogunda tiggen ve yamuk
bulanik kiimelerin kullanildigi goriilmiistiir.

2.4.2. Bulanmik Kural Tabani

Kural tabani, Bulamik Mantik Sistemi kurucusunun deneyimlerine
bagl olarak dilsel degiskenler esas alinarak olusturulmaktadir. Bu kurallarin
temelinde genellikle; “Eger.... O Halde ... (IF....THEN)” seklinde formiil edilir
ve ilk kisim giris, son kisim ise cikis degiskenini gostermektedir (Sinecen,
2002:38). Ornek olarak yapilan arastirmalarda yer alan bazi kurallara asagida
yer verilmistir.

¢ Bulasik makinesi yikama devri tespiti;
EGER; (Bulasik = Cok) VE Kirlilik Derecesi = (Cok kirli)
O HALDE= Yikama Uzun Stirmeli” (Tiryaki ve Kazan,2007;5).

e Diyabet olma olasilig1 tespiti;

EGER ; (A¢hik Kan Sekeri = Diisiik) VE (Tokluk Kan Sekeri = Diisiik) VE
(Hblac = Diisiik) VE (Agirlik = Zay:f)

O HALDE= Diisiik Risk” (Allahverdi, 2020:209).

e Ceza verilme durumu;

EGER; (Ders basarisi = Ortalamasi) VE (Davranis = Kotii) VE
(Rehberlik Goriigii = Almalt) VE (Kurul 6gretmenler goriisii = Almasin)
O HALDE = Ceza Verilebilir. (Biyan; 2016:834).

2.4.3. Bulaniklastirma

Bulaniklastirma, Bulanik Mantik Sisteminin ilk asamasidir. Bu asamada
sistemin kurulmasi i¢in uzman goriisii ile belirsiz olan ifadelere 0 ile 1 arasinda
iiyelik derecesine gore degerler verilmektedir (Dogan, 2018:73). Giris ve ¢ikis
degiskenlerine yonelik uzmanlarin tecriibe yoluyla edindikleri sdzel bilgiler bu
asama neticesinde sayisal verilere doniistiiriilmektedir.

2.4.4. Durulastirma

Bulaniklastirma isleminin tam tersi olan Durulastirma, bulanik kiimeden
elde edilen bilgilerin uygulamada kullanilmasi i¢in kesinlesip tam say1 haline
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doniistiiriilmesini i¢eren islemlerdir (Celik, 2016:100). Bu islemler, bulanik
ciktt kiimelerin iiyelik fonksiyonlarma goére bulanikliktan c¢ikarma islemini
kapsamaktadir. Durulastirma isleminin gergeklestirilmesinde birgok farkl
yontemler kullanilmaktadir. Literatiirde en sik kullanilan yontemler; en biiyiik
iiyelik, agirlik merkezi (Sentroid), agirlik ortalamasi ve maksimum yontemlerin
ortalamas1 yontemleridir (Elmas, 2007:247).

2.4.5. Ctkarim Birimi

Girig verileri i¢in hangi kurallarin uygulanacaginin ve sonucun ne
olacaginin belirlendigi bu asamada, kullanilan ¢ikarim birimi yontemlerinden en
onemli olanlar;; Mamdani ve Takagi-Sugeno-Kang (TSK) yontemidir. Mamdani
yontemi, kurulacak sistemde uzman kisiler tarafindan giris ve c¢ikis tlyelik
fonksiyonlarinin belirlenmesi durumunda tercih edilirken Takagi-Sugeno-Kang
yontemi matematiksel verilerin analizinde kullanilmaktadir (Sinecen, 2002 :69).

3. Piyasa Deger Tahmininde Matlab R2022b ile Bulanik Mantik Siireci

Arastirmada, Matlab R2022bprogrami i¢erisinde Bulanik Mantik modelleri
icin gelistirilmis olan “Fuzzy Logic Toolbox” uygulamas: kullanilmstir. ilgili
uygulamada binek oto? piyasa degerinin tahmininde uygulanabilecegini ortaya
koymak amaciyla asagidaki 6rnek uygulamaya yer verilmistir:

Ornek: X Anonim sirketinin aktifinde; otomatik vitesli, yakit cinsi benzin
olan Toyota Corolla 1.6 Sedan binek oto bulunmaktadw. Soz konusu araca
iliskin birden fazla yas ve kilometre degiskenleri varsayilarak ayrt ayri piyasa
degerinin bulanik mantik modeliyle tespit edilecektir.

Tahmin edilen degerin, giincel piyasa fiyatlarina uygun olup olmadigini
degerlendirmek amaciyla Tiirkiye’de 2000 yilinda faaliyete baslayan
sahibinden.com adli internet sitesinde yer alan ara¢ degerleme servisi
kullanilmigtir. S6z konusu servis, aracin tahmini piyasa fiyat1 belirlerken
istatistiksel modelleme kullanmaktadir. Bu modelde aracin degeri; marka,
model, iiretim y1l1, yakat tipi, vites tiirl, kasa tipi ve kilometre gibi degiskenler
ve 30 giin iginde yayinlanan fiyatlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu

2 Binek oto se¢iminde; en az 25 yasinda emsallerinin piyasada olmasi ve iiretimdeki model ve
motor giiciiniin uzun yillar ayn1 kalmasi sebebiyle, Toyota Corolla 1.6 Sedan, yakit cinsi benzin
ve otomatik vites olan model se¢ilmistir. Ayrica aracin 1993-2022 yillarina iliskin analiz yapilmig
olup siire¢ konusunda uzmanlardan destek alinmustir.
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hesaplamada aracin; boya, hasar kaydi durumu ve modifiye gibi ek donanim
ozellikleri dikkate alinmamuistur.

3.4.1. Bulanik Mantik Yontemi ile Kapasite Tahmini

Bulanik mantik yontemiyle binek oto piyasa degerinin tahmininde
kurulmasi gereken model asagidaki asamalardan olusmaktadir:

e Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerini belirlenmesi

e Uyelik derecelerinin belirlenmesi

e Kurallarin belirlenmesi

e Bulanik sonuglarin durulastirilmasi

e Cikarim sisteminde anlamli sonuglarin iiretilmesi

3.4.1.1. Girdi ve Cikti Degiskenlerini Belirlenmesi

Arastirmada kurulan modelde iki giris, bir ¢ikt1 degiskeni tanimlanmigtur.
Girdi degiskeni olarak, ara¢ yast ve kilometresi belirlenirken, ¢ikti degiskeni
olarak piyasa degeri belirlenmistir. Ayrica ara¢ hasar kaydi ve varsa tutari,
model, renk, modifiye gibi degiskenlerde girdi degiskeni olarak kullanilabilir.
Arastirmada bu degiskenleri igeren herhangi bir piyasa degerini gdsteren model
olmadig1 i¢in yalnizca ara¢ yasi ve kilometre degiskenleri girdi olarak dikkate
almmustir. Uygulamada, bulanik ¢ikarim yontemi olarak Mamdani yontemi
kullanilmistir. Degiskenlerin Matlab R2022b uygulamasindaki gorseline asagida
yer verilmistir.

Sekil 4: Bulanik Mantik (Mamdani) Modelinin Genel Gorliniimii

Piyasa Defpr_{

T

75 Name: Pyasa Dejer_| IS Type: manani ‘

A metrad - v Curent Virabis

— || vame
0rretnd e - Arag o5t
|| e ot
impleston i " |
Range (LE2)
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3.4.1.2. Uyelik Derecelerinin Belirlenmesi

Bulanik mantik ydntemi

iiyelik fonksiyonlarmin belirlenmesinde

iicgen iiyelik fonksiyonu kullanilmistir. Girdi ve ¢iktilarin sozel ifadelerle

bulaniklagtirilmasinda, dilsel degiskenler kullanilmaktadir. Giris ve ¢ikis

degiskenlerine ait dilsel terimler, asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Girdi ve Cikt1 Degiskenlere Iliskin ifadeler

Girdi Degiskeni ve . . Uyelik Fonksiyonu
. Dilsel Terimler X
Deger Araliklar: Parametreleri
Cok Yeni [005.522]
Yeni [4.53 7.77 10.8]
Arag Yast Ort [8.036 12 15.6]
rta . .
0-25)
Yaslt [13.86 17.36 21.79]
Cok Yash [19.41 25 25]
Cok Diigiik [0 0 54.5]
Diisiik [26.4 69.3 120]
Arag KM Ort [99.5 173 238]
a .
(0-400.000)
Yiiksek [210.1 283 357]
Cok Yiiksek [326.5 400 400]
Cikt1 Degiskenleri ve . . Uyelik Fonksiyonu
. Dilsel Terimler .
Deger Araliklari Parametreleri
Cok Diigiik [0 0200.000]
Diisiik [162.700 242.700 375.700]
Piyasa Degerd Ort [303.000 392.600 524.000]
a . . .
(0-800.000 TL)
Yiiksek [437.700 545.700 674.100]
Cok Yiiksek [585.000 800.000 800.000]

Caligmanin bundan sonraki kisminda; ara¢ yasi degiskeni “Girdi
Degiskeni-1", arag¢ kilometresi degiskeni “Girdi degiskeni-2" ve piyasa degeri

“Cikti Degiskeni” olarak ifade edilecektir.

Sekil 5°de gosterildigi tizere Girdi Degiskeni-1 i¢in belirlenen dilsel
degiskenler; Cok Yeni, Yeni, Orta, Yiiksek ve Cok Yiiksek olarak bes kademede

siniflanmastir.
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Sekil 5: Arag Yas1 Girdi Degiskeni Uyelik Fonksiyonu

Name Arag_yagl
Type. input
Range

02
Display Range

1251
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/XN ‘
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05 i
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L T & T B I
v S D 1 E %
inputvariable“Ara Y5
Current Variable:

Curent Membership Function (cick on NF o select

Name

Type

Params.

frimf 3

‘[&naﬁwzwsﬁ] ‘

Help

|

Sekil 6’de gosterildigi lizere Girdi Degiskeni-2 igin belirlenen dilsel
degiskenler; Cok Diisiik, Diigiik, Orta, Yiksek ve Cok Yiiksek olarak bes

kademede simiflanmistir.

Sekil 6: Arag Kilometresi Girdi Degiskeni Uyelik Fonksiyonu
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Sekil 7°de gosterildigi tizere Cikti Degiskeni igin belirlenen dilsel
degiskenler; Cok Diisiik, Diigiikk, Orta, Yiksek ve Cok Yiiksek olarak bes
kademede siiflanmustir.

Sekil 7: Piyasa Degeri Cikt1 Degiskeni Uyelik Fonksiyonu

‘ot points: 1
Folats \ \ 4 \ \ T
Godisik Disik Ota ikok (oyksk
m 1
Ao yeg1 Pijaca Dofpr
05k 1
g
08 \ i 1 \ \ \ \
0 1to ) ) m 0 0 ™ )

ey

Current Varible Current Membership Function (click on MF to select)

Name Piyasa_Dederi e Coldiik

Type ]
Type oufput i v

Params

Range ‘ {00200 ‘

Digplay Range

[0e00] Help ‘ Close

3.4.1.3. Kurallarin Belirlenmesi

Girdi-¢ikt1 degiskenleri ve tiyelik fonksiyonlari tanimlandiktan sonra ¢iktiy1
belirleyecek kurallar olusturulmustur. Uzman tecriibelerinden faydalanilarak
olusturulan bu kurallar “Eger.... O Halde ...” seklinde tasarlanmis olup kural
climlesinin ilk kismi giris, son kismi ise ¢ikis degiskenini gdstermektedir.

Girdi degiskenlerine ait dilsel ifadelerin, ¢ikti degiskenine olan etkisi
dikkate alinarak olusturulan 26 adet kural Sekil 8’de yer almaktadir. Olusturulan
kurallar neticesinde girdi ¢ikti degiskenleri iliskisi gdz Oniline alinarak aracin
piyasa degeri tahmini yapilmaktadir.
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Sekil 8: Olusturulan Bulanik Kurallar

Arac_ KM is Cokdiisik) then (Piyasa_Dederiis Cokylksek) (1)
Arac_ KM is Disik) then (Piyasa_Dederiis Cokylksek) (1)
3. If (Arac_yasiis Cok_Yeni) and (Arac_KM is Orta) then (Piyasa_Degeri s Yiksek) (1)
4 If (Arac_yasiis Cok_Yeni) and (Arac_KM is Yiksek) then (Piyasa_Dederiis Yiksek) (1)
5. If (Arac_yasiis Cok_YYeni) and (Arag_KN is Cokyiksek) then (Pivasa_Degeriis Orta) (1)
6. If (Arac_yasiis Yeni) and (Arac_KN i8 Cokdisik) then (Piyasa_Deqeriis Cokydksek) (1)
7. 1f (Arag_yasiis Yeni) and (Arac_KM 8 Disik) then (Piyasa_Deqeriis Yiksek) (1)
8. If (Arac_yasiis Yeni) and (Arac_KM is Orta) then (Piyasa_Degeri i Y iksek) (1)
9. If (Arac_yasiis Yeni) and (Arac_KM s Yiksek) then (Piyasa_Dederiis Orta) (1)
10. If (Arag_yasiis Yeni) and (Arag KN is Coky(ksek) then (Piyasa_Degeri is Orta) (1)
1. If {Arag_yasiis Orta) and (Arag_KN is Cokyiksek) then (Pivasa_Dederi is Disik) (1)
2. If (Arac_yasiis Orta) and (Arag_KN is Yiksek) then (Piyasa_Degeriis Orta) (1)
3. If {Arac_yasiis Orta) and (Arac_KN is Orta) then (Piyasa_Dederi s Orta) (1)
4. If (Arac_yasiis Orta) and (Arac_KM is Disik) then (Piyasa_Degeriis Orla) (1)
5. If {Arac_yasi iz Orta) and (Arac_KN is Cokddsik) then (Fiyasa_Dederiis iksek) (1)
6. If (Arac_vasiis Yasl) and (Arac_KN s Cokdiisdk) then (Piyasa_Dederiis Orta) (1)
17 If {Arac_yasiis Yasl) and (Arac_KN i Disdk) then (Piyasa_Dedgeriis Orta) (1)
18. f {Arac_yasiis Yasl) and (Arac_KN i Orta) then (Piyasa_Deqeriis DIsdk) (1)
19. f (Arac_yasiis Yasl) and (Arac_KN i Yiiksek) then (Piyasa_Degeriis Disik) (1)
2[+ If (Arag_yasiis Yash) and (Arac_KN is Cokydksek) then (Piyasa_Degeriis Ddsdk) (1)
I (Arac_yasi s Cokyasl) and (Arag KN is Cokyiksek) then (Piyasa_Degeri is Cokddsdk) (1)
22 If (Arag_yasiis Cokyasl) and (Arag KN is YTksek) then (Piyasa_Degeriis Cokddsdk) (1)
23, If (Arac_yasiis Cokyasl) and (Araq KN is Orta) then (Piyasa_Dederiis Ddsik) (1)
24, If (Arac_yasiis Cokyasl) and (Arag_KN is Disdk) then (Piyasa_Dederiis DOsdK) (1)
25, If (Arac yasiis Cokyasl and (Arag_KM is Cokddsik) then (Piyasa_Degeriis Dasdk) (1)
26 If (Arac_yasiis Cokyasl) and {Arac_KN is Cokdisdk) then (Pivasa_Dederi is Cokddsik) (1)

=

1. If (Arac_yasiis Cok_Yeni) and
2 I (Arac_yasiis Cok_Yeni) and

S —

R U W S

3.4.1.4. Bulanik Sonuclarin Durulastiriimasi

Bulanik ifadelerin sayisal bir degere doniistiiriildiigi bu asamada, en
sik kullanilan yontemlerden birisi olan Maksimum Yontemlerin Ortalamasi
(Middle of maximum- MOM) yontemi kullanilmistir. Sonuclarinin kryaslanmasi
amactyla bulanik ¢ikarim degerlerini gosteren gorsel ile birlikte sahibinden.
com adresindeki ara¢ degerleme servisi ile hesaplanan tahmini piyasa fiyatini

gosteren gorsele birlikte yer verilecektir.
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Durum 1: Modelde esasa alinan arag i¢in; Girdi Degiskeni-1, 2 yil, Girdi
Degiskeni-2 ise 20.000 olarak kabul edilmesi durumunda bulanik ¢ikarim
sisteminde Cikti Degiskeni 764.000 TL olarak tahminde edilmektedir. S0z
konusu sonucun Matlab R2022B program goriintiisti Sekil 9’da, sahibinden.
com adresindeki tahmini piyasa deger araliklart ise Sekil 10°da gosterilmistir.

Sekil 9: Durulagtirilmis bulanik ¢ikarim degerleri Matlab R2022B

g yap=2 rag KM =20 Plrsa Derl= 54 |
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Sekil 10: Arag ortalama piyasa degeri - Sahibinden.com

Piyasa Ortalamasi

734.800 - 758.850 TL

0
[
" =y
P
\ / [N
- 7 i
'] - - [y \\ 0
3 )
Ortalama Al N D Oirtalama Ustd

N
v

722.000-734.800TL 758.850 - 771.300 TL

]
[}

Yiiksek Fiyat
771.300-784.050 TL

Diistik Fiyat
709.100-722.000 TL
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Durum 2: Girdi Degiskeni-1, 4 yil, Girdi Degiskeni-2 ise 50.000 olarak

kabul edilmesi durumunda bulanik ¢ikarim sisteminde Cikt1 Degiskeni 724.000
TL olarak tahminde edilmektedir. S6z konusu sonucun Matlab R2022B program

gorlintiisii Sekil 11°de, sahibinden.com adresindeki tahmini piyasa deger

araliklari ise Sekil 12°de gosterilmistir.

Sekil 11: Durulastirilmig bulanik ¢ikarim degerleri Matlab R2022B

Ao 4 A K= 20 Piesa Deferi T4
CEL ] B ] .
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Sekil 12: Arag ortalama piyasa degeri - Sahibinden.com

Piyasa Ortalamas

696.100-718.850TL

¢
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—A3 />
[} v ~ \\
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A
v

684.600- 696,100 TL

718.850-730.550 TL

-]
[

Yiksek Fiyat
730550 -743.300 L

Didgilk Fiyat
671.650 - 684.600TL
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Durum 3: Girdi Degiskeni-1, 10 yil, Girdi Degiskeni-2 ise 250.000 olarak
kabul edilmesi durumunda bulanik ¢ikarim sisteminde Cikt1 Degiskeni 404.000
TL olarak tahminde edilmektedir. S6z konusu sonucun Matlab R2022B program
gorlintiisii Sekil 13’de, sahibinden.com adresindeki tahmini piyasa deger
araliklari ise Sekil 14’de gosterilmistir.

Sekil 13: Durulastirilmis bulanik ¢ikarim degerleri Matlab R2022B

Poag yapi=10 Auag KM =250 Piyasa Degorl= 404

= o~ @ o m e ra -

(TTREEEETVees
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Sekil 14: Arac ortalama piyasa degeri - Sahibinden.com

Piyasa Ortalamasi

365.300- 390.000TL

0 ‘ 0
Ortalama Alt AT Y Ortalama st
354.550 - 365.300 TL VA 350.000-403.800TL

]
]

Yilksek Fiyat
403.800-417.750TL

Disik Fiyat
343.250 - 354.550 TL




TL olarak tahminde edilmektedir. S6z konusu sonucun Matlab R2022B program
gorlintiisii Sekil 15°de, sahibinden.com adresindeki tahmini piyasa deger

BULANIK MANTIK YONTEMIYLE PiYASA DEGERININ TAHMIN ... ¢ ¢ 127

Durum 4: Girdi Degiskeni-1, 17 yil, Girdi Degiskeni-2 ise 275.000 olarak
kabul edilmesi durumunda bulanik ¢ikarim sisteminde Cikt1 Degiskeni 248.000

araliklari ise Sekil 16’da gosterilmistir.

Sekil 15: Durulastirilmis bulanik ¢cikarim degerleri Matlab R2022B

Arag yapi=17 Arag KM =275 Piasa Degeri= 43
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Sekil 16: Arag ortalama piyasa degeri - Sahibinden.com

Piyasa Ortalamasi
254.750-211.500TL
0
—
N
’— | & IIII‘: ", -
] \\ 8
Ortalama Alt N Ortalama Ost
246.650 - 254,750 TL Vi 271.500-280.450 TL
| — ]
) ]
Diigiik Fiyat Yuksek Fiyat

238.350- 246,650 TL 280.450- 289.7007TL
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TL olarak tahminde edilmektedir. S6z konusu sonucun Matlab R2022B program
gortintiisii Sekil 17°de,

Durum 5: Girdi Degiskeni-1, 22 yil, Girdi Degiskeni-2 ise 200.000 olarak
kabul edilmesi durumunda bulanik ¢ikarim sisteminde Cikt1 Degiskeni 256.000

araliklari ise Sekil 18’de gosterilmistir.

Sekil 17: Durulastirilmis bulanik ¢ikarim degerleri Matlab R2022B

Arag_yagi=22 Arag KM =200 Piyasa_Degerl= 256
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Sekil 18: Arag ortalama piyasa degeri degerleri- Sahibinden

Fiyasa Ortelamasi
250,900 - 267.400 7L
[}
— | —
o
ﬂl "'.'__ _.J/*\:,_“ \"

Ontalarma Al Ortalama st
242.850-250900TL \v"{ 267.400-276.150TL
. 0
Diigik Fiyat Yiksek Fiyat

234.750-242.850 L 276.150-285.250 TL

sahibinden.com adresindeki tahmini piyasa deger
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3.4.1.5. Matlab R2022b Degisken Etki Grafikleri

Matlab R2022b Fuzzy Toolbox uygulamasi, girilen degiskenlerin birbirleri
iizerindeki etkisi asagidaki grafiklerde yer almaktadir.

Sekil 19: Arag Yasi ve Ara¢ Kilometresinin Piyasa Degerine Etkisi Bakis-1

kS Arap_yast

Sekil 19 ve Sekil 20 incelendiginde ara¢ yas1 ve km degiskeninin artmasi /
azalmasi piyasa degerini olumsuz / olumlu etkiledigi goriilmektedir.

4. Sonug¢

Calismada, bulanik mantik kurami tizerinde durulmus ve Matlab R2022b
Fuzzy Logic Toolbox programi ile veri tahminindeki durumu analiz edebilmek
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i¢cin 0rnek uygulamaya yer verilmistir. Arag piyasa degerinin tespit edilmesinde
en onemli faktdrden biri aracin yasi, bir digeri ise kilometre durumudur. Bu
iki degisken, bulanik mantik modelinde girdi olarak belirlenirken piyasa degeri
cikti degiskeni olarak kabul edilmistir. Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin her biri i¢in
bes sozel ifade kullanilmigtir. Her degiskenin iiyelik fonksiyonu belirlenmesi,
derecelendirilmesi ve bulanik kurallarin olusturulma agsamasinda, konu hakkinda
uzman kisilerin tecriibelerinden faydalanilmistir.

Tablo 2’de ornek teskil etmesi amactyla bulanik mantik modelli
ile sahibinden.com iizerinden hesaplanmis ortalama piyasa degerlerinin
kargilagtirilmasina yer verilmistir.

Tablo 2: Sonuglarin Karsilagtirilmasi

Girdi Degiskenleri Sahibinden.com Bulanik Mantik Modeli
Arac Arac kilometresi Ortalama Arac¢ Piyasa | Arac Piyasa Degeri
yasi Degeri (TL) (TL)

1 35000 721.450 -745.300 732.000

2 20.000 709.100 - 784.050 764.000

3 5.000 747.400 - 771.900 744.000

4 50.000 696.100 - 718.850 724.000

8 75.500 546.550 -565.250 548.000

10 250.000 265.600 —390.000 404.000

12 127.000 386.200 —412.250 408.000

17 275.000 254.750 -271.500 248.000

22 200.000 250.500- 267.400 256.000

Arastirmada sonug olarak, ara¢ yasi ve km degiskeninin artmasi / azalmasi
piyasa degerini olumsuz / olumlu etkiledigi ve toplam yirmi alt1 bulanik kural
ile Mamdani model ¢ikarim sisteminden ¢ikan tutarlarin, internet sitesinde
hesaplanan piyasa degeri araliginda kaldig1 goriilmistiir. Bu durumda Tablo
2’de yer alan veriler dikkate alindiginda piyasa degerinin hesaplanmasinda
bulanik mantik uygulamalar olumlu sonuglar verdigi sdylenebilir.

Insaat proje maliyeti, hisse senedi degeri, tastma maliyeti, karlilik, pratik
iiretim kapasitesi, risk degerleme ve toplam tiretim maliyeti gibi veri tahmininde
basarili sonuglar elde edilen bulanik mantik yontemi, muhasebenin gelecegi
tahmin etme ihtiyacinda 6rnegin maddi duran varlik kalinti degeri ve kidem
tazminati tutarimin tahmin edilmesinde de kullanilabilir.
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1. Giris

ankacilik sektorii ekonomi igerisinde fon fazlasi olanlar ile fon
B ihtiyact olanlar arasindaki fon akisini saglayan, ekonominin en 6nemli
ayaklarindan birisidir. Bankalar bunu yaparken kredi riskini {izerine
alarak dolayli fon transferine aracilik etmis olur. Tiirkiye’de 2001 krizi sonrast
bankalarin batmasi ve sektdriin olumsuz etkilenmesi sebebiyle sermaye yapisi
zayif olan 23 banka TMSF’ye devredildi. Ardindan sektorii diizene sokmak ve
daha saglamlastirmak amaciyla bazi yapisal reformlarin yapilmasi gerekliligi
ortaya cikti. Bu amagla 2005 yilinda 5411 sayili bankacilik Kanunu yiiriirliige
konuldu. BDDK daha etkin hale getirildi. Yapilan bu yapisal reformlar sayesinde
sektor daha giivenli ve daha saglam bir yapiya kavustu ve bu sayede daha az
risk seviyesi ile bliylimeye devam etti. Bu sayede sektoriin aktif blyuklugi,
sube sayis1 ve istihdam sayist hizli bir sekilde artig gostermeye basladi. Sektorde
yapilan yapisal diizenleme, reform ve denetimler sayesinde yabanci sermaye
girisinde de artig oldu (Avsaroglu & Sener, 2020).
Bu ¢alismada, Tiirkiye’de bankacilik sektorii, dijital bankacilik ve mobil
bankacilik kullanimi incelenmistir. Caligmada 6ncelikle bankacilik sektoriiniin
genel hatlart incelenmistir. Sektor ve banka gruplartyla ilgili 6nemli bilgiler ve
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onemli baz1 bilango kalemlerine deginilerek genel goriiniime yonelik olarak
Ozet bir degerlendirme yapilmistir. Bankacilik sektorti diger sektorlere kiyasla
icerisinde en yiiksek egitim diizeyine sahip personelin oldugu alanlardan
biridir. Tirkiye’de son yillarda teknolojiye ve bilisime dayali ugulamalarin
kullaniminin artmasiyla beraber dijital ve mobil bankacilik kullanimi da hizla
artis gostermistir. Piyasada yiiksek rekabetin yagsandigi bankacilik sektorii i¢in
bu gelismeler oldukg¢a 6nemli goriilmektedir. Ciinkii bankacilik sektorii piyasada
fon ihtiyaci olanlarla fon fazlasi olanlar arasinda bir araci olmasimin (Kale,
2017) yan1 sira para transferleri, online aligveris, 6demeler (Pilatin ve Dilek,
2021), yemek siparisleri, nakdi yardimlar, doviz/altin iglemleri, vergi 6demeleri
ve kredi karti iglemleri gibi alanlarda da hizmet vermektedir (Yavuz ve Babuscu,
2017; Pilatin, 2021; Kamdjoug vd., 2021).

Bilgi ¢aginin gelmesiyle beraber diger alanlarda oldugu gibi bankacilik
sektorii de biiylk degisime ugramistir. Yeni teknolojiler, inovatif iiriin ve
hizmetler geleneksel bankacilik yoOntemlerini 6nemli oranda etkilemis ve
degistirmistir. Bilgisayar ve internet kullaniminin yaygilagmasi sonucu
bankalar ile miisterileri, internet bankacilig1 ve mobil bankacilik uygulamalaria
yonelmeye baslamistir. Dolayisiyla bu yonelis diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de subesiz bankacilik uygulamalarini hizlandirmistir. Bu noktada, Tiirkiye’deki
bireylerin dijital internet bankaciligi ve mobil bankacilik {irinlerini ne 6lgiide
kullandiklar1 ve yillar itibariyla kullanimlarda ortaya ¢ikan degisim, iizerinde
durulmast gereken bir durum haline gelmistir. Ciinkii bu yenilik ve degisim
yliksek rekabet sartlarinda hizmet vermeye calisgan bankacilik sektoriini
performans, AR-GE, verimlilik ve istihdam agisindan etkilemektedir (Dong vd.,
2020; Gomber vd., 2018).

2. Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii

Tiirkiye’de faaliyet gosteren banklar, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na
gore mevduat bankalari, katilim bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalari
seklinde ii¢ gruba ayrilmaktadir (Bankacilik Kanunu, 2005: 9537).

Tablo 1°de goriildiigii lizere Tiirkiye’deki mevduat bankalari, 3 kamu
bankasi, 8 6zel sermayeli banka, 16 Tirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli
banka olmak {izere toplam 29 bankadan olusmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de sube
acmak suretiyle faaliyetlerini siirdiiren bes adet yabanci sermayeli banka yer
almaktadir. Tablo 1°de goriildiigli gibi Tiirkiye’de faaliyetlerini devam ettiren
toplam 35 mevduat bankasi vardir. Bunlarin 32°si mevduat ve 3’4 TMSF
bilinyesinde faaliyet gdsteren bankadan olugmaktadir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de 2022 Yih Itibariyla Mevduat Bankalari

Bankalar Sube Sayis1 | Calisan Sayisi
5 1-TC Ziraat Bankasi A.S. 1.729 24.673
g E 2-Tiirkiye Halk Bankast A.S. 1.009 20.171
- 5 3-Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 934 16.748
_ 4-Akbank T.A.S. 714 12.459
= & |5-Anadolubank A.S. 114 1.646
z £  [6-FibabankaAS. 51 1.549
EZ 7-Sekerbank T.A.S. 238 3.272
Ay 8-Turkish Bank A.S. 9 167
RS  [9-Tirk Ekonomi Bankasi A S. 451 8.850
© é" 10-Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1.198 23.518
11-Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 834 16.037
;‘ E E‘ 12-Adabank A.S. 1 25
%3 %‘ 13-Birlesik Fon Bankast A.S. 1 218
E E & [14- Turk Ticaret Bankas! AS. 1 22
15-Alternatifbank A.S. 44 859
= 16-Arap Tiirk Bankas1 A.S. 7 279
= 17-Bank of China Turkey A.S. 1 44
E 18-Burgan Bank A.S. 32 951
0 19-Citibank A.S. 3 379
£ 5 |20-Denizbank A.S. 686 11.932
< S |21-Deutsche Bank A.S. 1 111
~ 5 22-HSBC Bank A.S. 77 1.948
g g 23-ICBC Turkey Bank A.S. 39 730
£ [24INGBankAS. 191 3.442
X < 25-MUFG Bank Turkey A.S. 1 82
S 26-Odea Bank A.S. 48 1.109
S 27-QNB Finansbank A.S. 466 11.111
E 28-Rabobank A.S. 1 31
= 29-Turkland Bank A.S. 14 303
30-Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 884 18.552
o 31-Bank Mellat 3 45
= § 5 5 [32-Habib Bank Limited 1 20
'5 i 2 -L’: 33-Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 32
E c% = & | 34-JPMorgan Chase Bank N.A. 1 55
35-Société Générale (SA) 1 36
Toplam 9.786 181.408

Kaynak:

TBB
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35 mevduat bankasinin sube sayis1 9.786 ve ¢alisan sayis1 181.408 kisiden
olusmaktadr.

Tablo 2’de goriildiigii izere Tiirkiye’de 16 adet kakinma ve yatirim bankasi
faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin 3l kamusal sermayeli kalkinma ve
yatirim bankasi, 9°u 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim bankasi ve kalan 4’1 de
yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankasi olarak faaliyet gostermektedir.
Kalkinma ve yatirim bankalar1 66 sube ve 5.260 personel ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye’deki Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Bankalar Sow | Saymr
- i E 1-iller Bankas1 A.S. 19 2.390
£ £ 2 | 2Tirk Eximbank 20 740
“ g & 3-Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm B. A.S. 1 298
4-Aktif Yatirrm Bankasi A.S. 12 752
g 5-Diler Yatirim Bankas1 A.S. 1 19
f;; 6-Golden Global Yatirim Bankas1 A.S. 1 20
-: E 7-GSD Yatirim Bankas1 A.S. 2 36
% % 8-Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 1 290
g 2 9-Nurol Yatirim Bankas1 A.S. 1 68
% 10-Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. 2 377
:S 11- D Yatirim Bankasi 1 58
12- Destek Yatirim Bankasi 1 35
g 13- Bank of America Yatirim Bank A.S. 1 37
£
g E :5 14- BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 1 51
§ % E 15- Pasha Yatirim Bankas1 A.S. 1 59
§ 16- Standard Chartered Y. B. Tiirk A.S. 1 30
Toplam 66 5.260

Kaynak: TBB



TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORU, DIJITAL VEMOBIL ... ¢ ¢ 137

Ayrica Tablo 3’te goriildigi gibi Tiirkiye’de 3’ kamu sermayeli 3’1 de

0zel sermayeli olmak iizere 6 adet katilim bankasi faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Bu bankalar toplam 1.263 sube ve 16.689 personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’deki Katilim Bankalari

Bankalar Sube Sayis1 | Calisan Sayisi
- '?‘; E 1- Emlak Katilim Bankas1 58 633

E E % 2- Vakif Katilim Bankasi 117 1.528
= (}? & | 3- Ziraat Katilim Bankasi 105 1.234
% & |4- Albaraka Tiirk Katilim Bankasi 230 3.618
g g E:; 5- Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. 317 3.699
& & | 6- Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi 436 5.977
Toplam 1.263 16.689

Kaynak: TBB

2022 yili Aralik ay1 itibariyla Tiirkiye’de toplam 57 banka faaliyet
gostermektedir. Tiim bankalarin toplam sube sayist 11.115 ve calisan sayisi ise
toplam 203.357 kisiden olugmaktadir.

3. Biiyiikliigiine Gore Tiirkiye’de Bankacilik Sektorii

Tablo 4’te Tiirkiye’de faaliyet gosteren en biiyiik 20 bankanin 2021
yili aktif blyiikliigiine gore siralamasi gosterilmektedir. 2022 yili verileri
yayinlanmadigi i¢in bundan sonraki degerlendirmeler 2021 y1li verileri ve 2021
yilina kadar olan veriler {izerinden yapilacaktir. Aktifler bakimindan 1.370
milyar, krediler bakimindan ise 778 milyar ile Ziraat Bankasi en biiyiik aktif ve
kredi biiytikliigiine sahip bankadir.
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Tablo 4. 2021 Y1l Aktif Biiyiikliigiine Gore Bankalar (Milyon TL)

Bankalar Toplam | Toplam | Toplam | Net Déonem
Aktifler | Krediler | Mevduat | Kar/Zarari

1 | T.C. Ziraat Bankasi A.S. 1.370.890 | 778.404 | 948.687 6.291
2 | Tiirkiye Vakiflar B.T.A.O. | 1.007.214 | 592.010 | 590.943 4.341
3 | Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 926.569 | 514.209 | 595.628 13.468
4 | Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. | 901.217 | 539.588 | 625.904 1.508
5 | Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. | 757.802 | 424.855 | 513.240 13.073
6 | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 736.770 | 406.267 | 401.095 10.490
7 | Akbank T.A.S. 708.911 | 353.372 | 413.261 12.126
8 | QNB Finansbank A.S. 371.369 | 212.744 | 226.923 3.928
9 | Tirk Eximbank 322.377 | 288.125 0 3.107
10 | Denizbank A.S. 308.719 | 189.321 186.841 3.547
11 | Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 194.057 | 107.823 | 131.839 1.913
12 | ING Bank A.S. 82.644 47.465 53.082 1.200
13 | Tiirkiye Sinai K. B. A.S. 84.096 63.558 0 1.089
14 | HSBC Bank A.S. 75.650 29.822 57.968 933

15 | iller Bankas1 A.S. 62.936 33.948 0 2.656
16 | Odea Bank A.S. 55.466 27.569 38.417 206

17 | Sekerbank T.A.S. 50.765 30.781 38.499 255

18 | Alternatif Bank A.S. 48.678 26.912 27.685 101

19 | Anadolubank A.S. 34.685 18.937 27.075 552

20 | Fibabanka A.S. 45.162 22.929 31.000 410

Kaynak: BDDK

Ikinci en biiyiik aktif ve kredi payma sahip olan banka Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 ve en biiyiik aktif paya sahip iigiincii banka ise Tiirkiye Is Bankasi
olmustur. Kamu bankalarinin aktif biiyiikliik bakimindan ilk dortte yer almasi
onemlidir. 2021 yilina kadar ilk {i¢ banka kamu bankalarindan olugmaktaydi.
Uzun yillar sonra dzel sermayeli bir banka olan Is Bankasi {igiincii siraya
yerlesmistir. Grafik 1°de goriildiigli lizere Ziraat Bankast 1,4 trilyonluk aktif
biiyiikliik ile a¢ik ara sektoriin en biiyilik bankasidir.

Toplam karlilik bakimindan ise Tiirkiye Is Bankasi birinci, Garanti
Bankasi ikinci, Akbank {igiincii ve Yap1 Kredi Bankasi dordiincii sirada yer
almaktadir. Karlilik bakimindan 6zel sermayeli bankalarin ilk sirada yer almasi
0zel sektoriin daha verimli ¢aligtigini géstermesi bakimindan énemlidir.
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Grafik 1. Bankalarin Aktif, Kredi ve Mevduat Hacimleri (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2°de bankalarin aktif karlilik oranlari ile 6z sermaye karlilik oranlari
gosterilmektedir. Buna gore, 6zel bankalarin kamu bankalarindan daha karli
oldugu ve Garanti Bankasi ile Akbank’in aktif karlilik oranlar1 bakimindan en

karli bankalar oldugu anlagilmaktadar.

Grafik 2. ilk 20 Bankanin Aktif ve Oz Sermaye Karhliklar
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Oz sermaye karlilik oranlar1 bakimindan ise HSCB Bank, Garanti Bankas1
ve Is Bankas1’nin en karl bankalar oldugu goriilmektedir. Buradan anlasilacag
iizere 6zel bankalar kamu bankalarindan daha karli ve verimli bir sekilde faaliyet
gostermektedir.

4. Tiirkiye’de Dijital ve Mobil Bankacilik

Grafik 3’te Tiirkiye’de sisteme kayitli dijital bankacilik kullanic1 verileri
yer almaktadir. Buna gore 2017 yilinda 26 milyon olan internet bankaciligi
miisteri say1s1 2021 yilina gelindiginde 20 milyon seviyelerine kadar gerilemistir.
2017 yilinda 10 milyon olan mobil bankacilik miisteri sayisi ise 50 milyona
ulagsmistir. Bu gergekten ¢ok yiiksek bir rakamdir. Bankalar, mobil bankacilik
hizmetlerini gelistirerek piyasadaki rakiplerinden farklilagabilir ve miisterileriyle
olan iliskilerini daha uzun vadede siirdiirebilir kilabilir. Baz1 kullanicilarin
birden fazla bankada mobil bankacilik hesabinin olmas: bu rakamin bu kadar
yliksek olma sebeplerinden birisidir. Her ikisinde de hesabi olan miisteri sayisi
2017 yilinda 26 milyonken 2021 yilina gelindiginde 61,5 milyon seviyelerine
ulagsmistir. Bu rakamlar banka bazli oldugundan yani ayn1 misterinin farkl
bankalardaki hesaplari iizerine agilan internet ve mobil bankacilik verilerini
icerdiginden toplamlar1 130 milyona yaklagmaktadir.

Grafik 3. Kayith Dijital Bankacihik Miisteri Sayilar: (Bin)

70,000

m Sadece Internet Bankaciligi ® Sadece Mobil Bankacilik ® Her Iksi

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000 -

10,000 -

0 -
Haziran Aralik Haziran Aralik Haziran Aralk Haziran Aralik Haziran Aralik
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 4’te son bir yilda en az bir kere aktif olan dijital bankacilik
kullanic1 verileri gosterilmektedir. Buna gore 2017 yilinda sadece internet
bankaciligi kullanan miisteri hesabi 10 milyonken 2021 yilina gelindiginde
bu rakam 3 milyon seviyelerine kadar gerilemistir. Sadece mobil bankacilik
hesab1 sayis1 2017 yilinda yaklagik 16 milyonken 2021 yilina gelindiginde bu
rakam 62 milyona ulasmistir. Birden fazla bankada mobil bankacilik hesabi
olan miisterilerin olmasi bu rakamin bu kadar yiiksek olma sebeplerinden biri
olabilir. Fakat her durumda Tiirkiye’de mobil bankacilik kullaniminin ¢ok
yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Her ikisini beraber kullananlarin sayisi
ise 2017 yilinda 6,5 milyonken 2021 yilinda bu rakam sadece 8,5 milyona kadar
ylikselmistir.

Grafik 4. Son 1 Yilda Aktif Olan Dijital Bankacilik Hesap Verileri
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 5’te aktif dijital bankacilik kullanic1 hesap verileri gosterilmektedir.
Buna gore, 2017 yilinda 5,5 milyon olan internet bankaciligi kullanan miigteri
hesabi sayis1 2021 yilina gelindiginde 2,1 milyon seviyelerine kadar azalmistir.
Sadece mobil bankacilik hesabi sayis1 2017 yilinda yaklasik 17 milyonken 2021
yilina gelindiginde bu rakam 64 milyona ulasmistir. Sadece mobil bankacilik
kullanan aktif miigteri hesab1 sayisinin son bir yilda mobil bankacilik kullanan
aktif miisteri hesabindan fazla olmasi mobil bankacilig1 aktif olarak kullanmaya
baslayan miisterilerin olmasindan kaynaklanmaktadir. Yani bir yildan daha kisa
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once sisteme giren ve sistemi kullanan aktif hesap saymin yaklasik 2 milyon
oldugu anlasilmaktadir.

Aktif kullanic1 sayisina bakildiginda daha net bir cerceve ortaya
¢ikmaktadir. Tablo 3 ve 4 ile kiyaslandiginda sadece internet bankaciligi
kullananlarin sayisinin yillar itibariyla azaldigi anlagilmaktadir. Her ikisini de
kullanan miisteri hesabi sayisinin ise 2020 y1ilinin Haziran ayina kadar az da olsa
arttig1 fakat sonraki donemlerde azaldig1 goriilmekdir. Sadece mobil bankacilik
hesap sayisinin bu kadar hizli yiikselmesi Tiirkiye’de cep telefonu kullaniminin
artmasiyla (Kalyoncuoglu ve Faiz, 2017: 185) biiyiik oranda ilintili oldugu
diistiniilmektedir.

Grafik 5. Dijital Bankacilik Aktif Kullananici Hesap Sayilar
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 3, 4 e 5’ten anlasilacagi lizere Tiirkiye’de diinyada oldugu gibi
(Zhao ve., 2022; Song vd., 2023) mobil bankacilik kullanimi hizla artmaktadir.
Bu artisin ortaya c¢ikmasinda teknolojik gelismenin ve mobil cihazlarin
inovatif agidan gelismesi ve ¢ok yiiksek standartlara erismesinin Onemli
payimin oldugu diistiniilmektedir. Kullanicilarin yas, gelir, cinsiyet, yasadigi
yer, egitim durumu ve meslek gibi degiskenler acisindan nasil farklilagtigi ise
literatiirde ¢ok rastlanilmayan konulardandir. Aslinda bu durum bankalarin
finansal performansina etkisi, kullanicilara sagladig1 kolayliklar ve bu sayede
misterilerin bankalara artan sadakati gibi faktdrler agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle bu konuyla ilgili arastirmalar yapilmas1 6nem arz etmektedir.
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Grafik 6. Sadece Internet Bankacih@ Kullananlarin Yas Arahg (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 6’da sadece internet bankaciligi kullanicilarinin yas araligi
gosterilmektedir. Buna gore 2017 yilinin Haziran ayinda 2.8 milyon olan 36-55
yas grubu 2021 yil sonunda 1 milyon seviyelerine kadar gerilemistir. 66 ve daha
yasli olan grup hari¢ bu azalma tiim yas araliklarinda goriilmektedir. Bu aslinda
sadece internet bankaciligi kullanan miisteri sayisinin azaldigimi goéstermesi
bakimindan énemlidir.

5. Yas Araliklarina Gore Mobil Bankacilik Kullanimi

Grafik 7’de sadece mobil bankacilik kullananlarin yas araligi
gosterilmektedir. Buna gdre mobil bankacilik kullanimindaki en yiiksek artis
36-55 yas grubunda olmustur. 2017 yilinda 5,5 milyon olan mobil bankacilik
kullanict hesabir 2021 yilina gelindiginde 25 milyon seviyelerini asmistir.
Benzer bir durum 26-35 yas araligindakiler i¢in de gegerlidir. Mobil bankacilik
kullaniminda ortaya ¢ikan bu artis tiim yas gruplarinda gortilmektedir.
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Grafik 7. Sadece Mobil Bankacilik Kullanicr Yas Arahgi (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve 2020 yili Mart ayinda Tiirkiye’de ilk 6liim
vakasinin gerceklestigi Covid-19 pandemisi de bu durumu etkilemis olabilir.
Pandemiyi engellemeye doniik olarak uygulanan kapanma, kisitlama ve karantina
uygulamalarinin etkisi ile insanlar internet ve mobil uygulamalar1 daha fazla
kullanmaya basladi. Grafik 7°de 2020 Hazirna donemi ve sonraki donemlerde
tim yas araliklarinda Covid-19 donemine gore daha hizli bir artis oladugu
gorlilmektedir. Bu sebeple banka miisterileri daha fazla mobil bankacilik hizmeti
sunmaya basladi (Kosar, 2022). Bu durumun ortaya ¢ikmasinda bankalarin
inovatif uygulamalarmin da 6nemli etkisinin oldugu diisiiniilmektedir.

Grafik 8. Hem internet Hem Mobil Kullanic1 Yas Aralig (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 8’de hem internet hem de mobil bankacilik kullananlarin yas araligi
gosterilmektedir. Buna gore yillar itibariyla tiim yas araliklarindaki gidisat
ayn1 goriinmektedir. Fakat Covid-19 pandemisinin bagladigi donem olan 2020
Haziran doneminde ve sonrasinda &zellikle 36-55 yas grubunun internet ve
mobil bankacilik kullanimi artmistir. Bunda Covid-19 pandemisinin yayilmasini
engellemek i¢in alinan 6nlemlerin etkisi vardir. Cilinkii yas gruplaria gore 2020
yilina kadar ayni1 seviyede olan internet ve mobil bankacilik kullanimi 2020
yiliin ardindan artig géstermistir.

6. internet ve Mobil Bankacilik Kullanim

Grafik 9’da Tiirkiye’de 2011 yilindan 2021 yilina kadar olan, aktif internet
ve mobil bankacilik kullanici hesap verileri gosterilmektedir. Buna gore,
Haziran 2011°de Tiirkiye’de mobil bankacilik kullananlarin sayis1 sadece 248
bin kisiyken, 2016 y1l sonu itibariyla 19 milyonu gecerek mobil bankacilik sayis1
ilk defa internet bankacilig1 hesap sayisin1 gegmistir. 2021 yilina gelindiginde
ise aktif mobil bankacilik hesap sayisi 75 milyonu ge¢cmistir.

Grafik 9. internet ve Mobil Bankacilik Aktif Kullanic1 Hesapar (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Sayinin bu kadar yiiksek olmasinda, bazi miisterilerin birden fazla bankaya
ait mobil bankacilik hesaplarinin olmasinin etkisi olmustur. 2011 yilinda 7,5
milyon aktif hesabin oldugu internet bankaciligi sayis1 2016 yil sonuna kadar
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artis gostermis fakat sonraki yillarda azalma trendine girerek 2021 yilina
gelindiginde 12 milyon seviyelerine kadar azalmistir,

Grafik 10. Dijital Kredi, Kredi Kart1 Basvuru ve Odeme Talimati (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 10’da kredi ve kredi kart1 bagvurusu ile 6deme talimat sayilari
gosterilmektedir. Buna gére 2006 yilinda dijital mecralardan kredi karti bagvuru
sayist 1,3 milyondur. Sonraki yillarda azalan kredi kart1 bagvuru sayis1 2021
yilinda 1,2 milyon olmustur. 2006 yilinda 2,5 milyon olan kredi basvurusu
degisken olmakla birlikte son yillarda artis gostermis Ozellikle Covid-19
salgimin oldugu 2020 ve 2021 yillarinda 4 milyonun iizerinde gergeklesmistir.
Odeme talimatlar1 2006 yilinda 7 milyon civarindayken sonraki yillarda
artarak 12 milyon seviyelerini asmis ardindan azalarak 2021 yilinda en diisiik
olan 4,6 milyon ile seneyi kapatmistir. Son yillardaki 6deme talimatlarindaki
azalma 6demelerin otomatik 6deme talimatiyla yapilmasindan kaynaklantyor
olabilir.

7. Havale, EFT ve Odeme islemleri

Grafik 11°de mobil bankacilik iizerinden yapilan havale ve EFT islem
sayilan gosterilmektedir. Buna gore 2006 yilinda EFT sayis1 2,4 milyon havale
sayist ise 2,5 milyon seviyelerindedir. 2017 yilinda 172 milyon EFT ve 170
milyon havale iglemi yapilmigtir. 2021 yilinda 1,2 milyar adet EFT, 754 milyon
havale islemi yapildig1 gortilmektedir.
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Grafik 11. Mobil Bankacihk Havale ve EFT islem Sayis1 (Bin)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan EFT ve havale islemlerinin biiyiik bir kismi1 artik mobil bankacilik
iizerinden yapilmaktadir (Tuna, 2021). Ozellikle Covid-19 salginin ortaya
¢ikt1812020 ve 2021 yili rakamlarma bakildiginda EFT ve havale islem sayisinin
cok yiiksek diizeyde arttig1 goriilmektedir. islem sayisindaki artisin Covid-19
tedbirleri sebebiyle olusan durum sonucunda ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

Grafik 12. Mobil Bankacihk Havale ve EFT Islem Hacmi (Milyar)
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Kaynak: BDDK verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
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Grafik 12°de Tiirkiye’de mobil bankacilik havale ve EFT islem hacmi
verileri yer almaktadir. Buna gére 2011 yilinda 4 milyarlik EFT ve 3,5 milyarlik
havale yapilmisken 2021 yilinda 5 trilyonluk EFT ve 2,7 trilyonluk havale
yapilmistir. Islem hacmi bakimindan artan bir trende sahip olan EFT ve havale
tutar1 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda yiiksek diizeyde artis gdstermistir.
Islem sayilarinda oldugu gibi 2020 ve 2021 yillarinda ortaya ¢ikan yiisek
artiglar 2 sekilde agiklanabilir. Birincisi 2020 yil basinda ortaya ¢ikan Covid-
19 salgim1 ve son yillarda artan enflasyon sebebiyle Tiirk Lirasinin deger
kaybinin artmast.

Grafik 13. Bireysel Mobil Bankacihk Odemelerinde islem Sayilar: (Bin)
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Grafik 13’tebireysel mobil bankacilik 6deme islem sayilari gosterilmektedir.
Buna gore 2011 yilindan 2021 yilina kadar olan dénemde fatura 6demeleri harig
vergi, SSK ve Bag-kur ile kira ddemeleri artig egilimi gostermistir. Bunlar
arasinda en yiiksek artig 3 milyon islemden 7,5 milyon islem sayisina ¢ikan kira
O0demelerinde ortaya ¢ikmuistir.
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Grafik 14. Bireysel Bankacihk Odemelerinde islem Hacmi (Milyar TL)
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Grafik 14’te bireysel mobil bankacilik 6demelerinde iglem hacimleri
gosterilmektedir. Buna gore 2011 yilindan 2021 yilina kadar tim kalemlerde
artis oldugu goriilmektedir. Bu 6demelerde yillar itibariyla en fazla artis
kira 6demelerinde olmustur. Islem sayis1 ile islem hacmi verileri birbirini
desteklemektedir. Fatura Odemelerinde ise islem sayist otomatik Gdeme
talimatlar1 sebebiyle azalmasina ragmen islem hacminde artis ortaya ¢cikmistir.

8. Sonuc¢

2022 yili Ocak ay1 itibariyla Tiirkiye’de 3 kamu bankasi, 8 6zel sermayeli
banka, 3 TMSF’ye devredilen banka, 16 Tiirkiye’de kurulan yabanci sermayeli
banka, 5 Tiirkiye’de sube acan yabanci banka olmak {izere toplam 35 mevduat
bankasi faaliyet gostermektdir. Sektorde faaliyet gosteren 6 katilim bankastile 16
kalkinma ve yatirim bankasiyla beraber toplam banka sayis1 57’ye ulagmaktadir.
Bu bankalardan mevduat bankalarinda 9.786 subede toplam calisan sayisi
181.408, katilim bankalarinda 1.263 subede g¢alisan sayisi 16.689, kalkinma
ve yatirim bankalarinda ise 66 subede 5.260 personel istihdam edilmektedir
(BDDK, 2022).

Bankalar arasinda en biiyiik aktif, kredi ve mevduat biiyiikliigiine sahip
olan bankalar 2020 yilima kadar kamu bankalarindan olusmaktaydi. 2021
yilinda siralama 2 kamu bankasi ve 1 6zel banka seklinde degismistir. Son
yillara kamu bankalariin sektordeki aktiflerinin pay: artarak %40 seviyelerine
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yaklagmistir. Ziraat Bankasi 1.370 milyar ile en biiyiik aktif biiyiikliige sahip
bankadir. Karlilik oran1 bakimindan ise 6zel bankalar 6n plana ¢ikmaktadir.
Tiirkiye Is Bankasi birinci, Garanti Bankasi ikinci, Akbank iigiincii sirada yer
almaktadir. Karlilik bakimindan 6zel sermayeli bankalarin ilk sirada yer almasi
0zel sektoriin daha karli ve verimli ¢alistigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Tiirkbankacilik sektoriinde,2017yilinda 5,5 milyonolaninternetbankaciligi
kullanan miisteri hesabi sayis1 2021 yilina gelindiginde 2,1 milyon seviyelerine
kadar gerilemistir. Mobil bankacilik hesap sayist ise 2007 yilinda 17 milyonken
2021 yilina gelindiginde 64 milyon seviyelerine ulasmistir. Bu gelismeler mobil
bankaciligin gelismesini gostermesi bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu durum
banka miisterilerinin 6nce subeden internet bankaciligina ardindan da mobil
bankaciliga yoneldigini gdstermektedir. internet bankaciligmin ilk asamalarinda
bankalar miisterileri bilgilendirmek ve internet bankaciligi kullanmalarii
saglamak amaciyla yogun caba harcamaktaydi. Sonraki donemlerde daha ¢ok
miisteri artan sekilde dijital bankaciligi kullanmaya basladi. Ozellikle 2020
yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisi doneminde alinan kapanma, kisitlama
ve karantina uygulamalar1 nedeniyle bireyler daha ¢ok evde vakit gecirmek
durumundaydi. Bu sebeple bireyler islerini, aligveriglerini ve 6demelerini evden
yapmak zorunda kald1. Sonug olarak bu durum, banka miisterilerinin daha fazla
mobil bankacilik kullanmalarini zorunlu hale getirdi. Boylece banka subelerine
giden miisteri sayist azalma egilimi gosterirken mobil subelerden hizmet alan
miisteri ve yapilan iglem sayisi artma egilimi gostermistir.

2020 y1il1 Mart ayinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgin1 bir¢ok alanda oldugu
gibi bankacilik sektdriinde de degisim ve gelisim siirecini hizlandirdi. 2017
yilinda 5,5 milyon olan internet bankaciligi kullanan miisteri hesab1 2021 yilina
gelindiginde 2,1 milyon seviyelerine kadar azalmistir. Sadece mobil bankacilik
hesabi sayist ise 2017 yilinda yaklasik 17 milyonken 2021 yilina gelindiginde 64
milyona ulagmistir. 4 yillik siire i¢erisinde internet bankaciliginda (mobil dis1) %
62’1k bir azalma ortaya ¢cikmistir. Diger taraftan mobil bankacilik kullaniminda
ise % 276’11k bir artig ortaya ¢ikmistir. Bu 4 yillik bir zaman dilimi i¢in oldukga
yliksek bir artis oranidir. Bundan sonraki siirecte de banka miisterilerinin internet
bankaciligindan mobil bankaciliga dogru kayacagi tahmin edilmektedir.

Bankacilik piyasasindaki yogun rekabet sartlart diistiniildiiginde bu
durumun, bankalar1 inovatif mobil teknoloji ve uygulama hizmeti sunma
noktasinda daha fazla AR-GE faaliyeti yapmaya zorladigi anlagilmaktadir
(Scott, Reenen ve Zachariadis, 2017; Akhisar, Tunay ve Tunay, 2015; Shang ve
Chiu, 2023).
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2017 yilindan 2021 yilina kadar olan siirede sadece internet bankaciligi
kullananlarin sayist sadece 66 ve lizerinde yas grubunda artarken diger tiim yas
gruplarinda 6nemli oranda azalmistir. Sadece mobil bankacilik kullananlarda
ise her yil siirekli artis olmustur. Mobil bankacilik kullanimindaki en yiiksek
artis 36-55 yas grubunda olmustur. 2017 yilinda 5,5 milyon olan 36-55 yas
araligindakilerin mobil bankacilik kullanici hesap sayis12021 yilina gelindiginde
25 milyon seviyelerini agmistir. Mobil bankacilik kullaniminda ortaya ¢ikan bu
artis egilimi tiim yas araliklarinda goriilmektedir.

2006 yilinda Tiirkiye’de mobilden yapilan EFT sayisi 2,4 milyon, havale
sayist ise 2,5 milyon seviyelerindedir. 2021 yilinda 1,2 milyar adet EFT ve 754
milyon havale iglemi yapilmistir. Tiirkiye’de 2011 yilinda 4 milyar TL’lik EFT
ve 3,5 milyar TL’lik havale yapilmigken 2021 yilinda 5 trilyon TL’lik EFT ve 2,7
trilyon TL’lik havale yapilmistir. Islem hacmi bakimindan artan EFT ve havale
tutar1 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda ¢ok yiliksek diizeyde artis gostermistir.
2020 ve 2021 yillarinda iglem sayilarinda oldugu gibi islem hacimlerinde de
ortaya ¢ikan yiisek artiglar 2020 yil basinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini ve
son yillarda yiiksek seyreden enflasyon sebebiyle Tiirk Lirasinin deger kaybinin
artmasi ile agiklanabilir. Son yillarda havale ve EFT islemlerinin biiyiik bir
kism1 ise mobil bankacilik tizerinden yapilmaktadir (TBB, 2022).

Bireysel mobil bankacilik 6deme islem sayilar1 agisindan 2011 yilindan
2021 yilina kadar olan donemde fatura 6demeleri hari¢ vergi, SSK ve Bag-
kur ile kira ddeme sayilar artis gdstermistir. Islem hacmi bakimindan ise sz
konusu donemde tiim 6deme tiirlerinde artis olmustur. Tiim bu veriler bankacilik
sektoriinde son yillarda dijital ve 6zellikle mobil bankacilikta ortaya g¢ikan
hizli artig1 gostermesi bakimindan olduk¢a onemlidir. Tiirkiye’de bankacilik
sektorii yiiksek egitime sahip insan kaynagimin tercih edildigi sektdrlerin
basinda gelmektedir. Sonraki c¢alismalarda, Tiirkiye’de diinyada oldugu gibi
(Zhao ve., 2022; Song vd., 2023) mobil bankacilik kullanim1 hizla artarken bu
artisin daha ¢ok hangi yas, gelir ve meslek grubunda olduguna dair ¢aligmalarin
yani sira mobil bankacilik kullaniminda inovatif iiriin ve hizmetlerin katkisini
belirlemeye yonelik calismalar yapilabilir. Ayrica bu durumun bankalarin
finansal performansina etkisi, banka gruplari ve bankalar 6zelinde yapilacak
caligmalarla gelistirilebilir.
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1. Giris
[ J

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan COVID-19 olarak tanimlanan
virtis Mart 2020°de kiiresel bir pandemiye yol agmistir. Covid-19 viriistiniin
en onemli 6zelligi insanlar arasinda yayilma hizinin ¢ok fazla olmasi ve insan
hayatin1 tehdit etmesidir. Viriisiin bu ozelligi iilkelerin saglik sistemleri ve
ekonomileri iizerinde krize neden olmustur (Cavlak, 2020: 145). Salginin birinci

Ilk olarak 2019 yili Aralik aymnda ortaya ¢ikan ve 2020 yili Ocak aymda

dalgasi diinya genelinde 2020 yilinin ilk 6 ayinda yasanmis ve salgiin yayilim
hizinin azaltilmasi i¢in hiikiimetler tarafindan ¢esitli tedbirler alinmigtir. Alinan
onlemler insan hareketlerini sinirlandirmis, tiretim ve ticari faaliyetler durma
noktasina gelmistir. Birinci dalga siireci ekonomide biiyiik bir belirsizlik ortami
yaratmus, reel sektdr ve finansal piyasalar olumsuz sekilde etkilenmistir. 2020
yilinin Haziran ayindan itibaren vakalar azalmaya baslamis ve alinan tedbirler
biraz gevsetilmisti. Ancak 2020 yilimin Eyliil ay1 itibariyle bir¢ok {iilkede
vaka sayilar1 yeniden artmaya baslamig ve salginin ikinci dalgasi baslamistir.
Ikinci dalga siirecinde yeniden tedbirler alinmis ancak belirsizlik siireci birinci
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dalgaya gore daha az olmustur. Salginin iiclincii dalgasi ise 2021 yilinin Subat
ay1 itibariyle baglamis 6zellikle ligiincii dalga siirecinde Brezilya, Hindistan
ve Tirkiye’de vaka sayilar1 ¢ok yiikselmistir. 2021 yilinin bagidan itibaren
asilama faaliyetlerinin baslamasi ile salginin yayilma hizi kismen diismeye
baslamis yavas yavas normallesme donemine girilmistir. 2022 yili sonu itibariyle
pandemi siirecinin bittigi varsayilsa bile, Covid-19 pandemisi ile miicadelenin
bir siire daha devam edecegi tahmin edilmektedir.

Salginla miicadele kapsaminda tiim diinya iilkelerinde mali ve parasal
onlemler artirilmis, bu amagla ¢esitli politikalar uygulanmistir. Basta ABD
ve Avrupa llkelerinde salginin yol actig1 ekonomik tahribatla miicadele
amaciyla genisletici para ve maliye politikalar1 uygulanmistir. Tirkiye
ekonomisinde, Mart 2021°de “Ekonomik Istikrar Kalkani1” adi1 aldinda mali
politikalarla birlikte TCMB tarafindan her ay gerceklestirilen Para Politikas1
Kurulu (PPK) toplantilarinda salginla miicadeleye vurgu yapilarak cesitli
politika onlemleri alinmistir. TCMB tarafindan salgin siirecinde oncelikle
genigletici para politikalart uygulanmis ancak hizla artan enflasyon siireci
2020 yilmin ii¢lincii ¢eyreginden sonra daraltici para polikasi uygulanmasini
gerektirmistir. Ancak resesyon iddialarinin ortaya atilmasi sonucu 2021 yili
Eylil ayindan sonra yeniden genisletici para politikasina gecilmis ve 2022
yil sonuna kadar bu uygulama devam etmistir. Genisletici para politikasiyla
birlikte enflasyon, cari islemler agigi, dis ticaret agig1 ylikselmistir. Bliylime
verileri ise kismen pozitif olarak ger¢eklesmistir. Bu calismada, TCMB
tarafindan makroekonomik istikrar1 saglamak amaciyla uygulanan politikalar
incelenmistir.

2. Covid-19’un Ortaya Cikisi ve Gelisim Siireci

Koronavirlis hastaligr ilk olarak 12 Aralik 2019 tarihinde Cin’in
Hubey eyaletine bagli Wuhan kentinde ortaya ¢ikmis. 31 Aralik 2019°da bu
gizemli hastalik 27 kiside goriilmiis ve hastaliga solunum yolu rahatsizlig
teshisi konularak durum Diinya Saglik Orgiitiine,(WHO) bildirilmistir.
Baslangigta Cin ve ¢evresini etkileyen bdlgesel bir epidemi olarak ifade
edilen salgin daha sonra basta ABD ve Avrupa iilkeleri olmak tizere diinya
genelinde hizla yayilmistir. 2020 yilinin baslarinda dnce Avrupa daha sonra
ABD salginin merkez Ussii konumuna gelmistir (Demir, Giinaydin, &
Demir, 2020: 81). Sekil 1’de farkli iilkelerde Covid-19’un mevcut dagilimi
gosterilmistir.
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Sekil 1. Farkli Ulkelerde Covid-19’un Mevcut Dagilimi
Kaynak: WHO, 2020, Erigim tarihi: 20 Nisan 2020

7 Ocak 2020’de WHO bu salgin hastaligin SARS viriisiiniin bir tiiri
olmadigini, bu hastaligin yeni bir koronaviriisten kaynaklandigini agiklamistir.
Daha sonra WHO tarafindan 11 Subat 2020’de bu hastaligin ad1 Covid-19 olarak
aciklanmigtir. Covid-19’un agilimi, Corona’nin Co’su, Viriis’iin Vi’si, ingilizce
hastalik anlamina gelen Disease kelimesinin D’si ve 2019 yilinda ortaya
ciktigindan 19 sayisindan olusmaktadir (Demir, Giinaydin, & Demir, 2020: 81).

WHO, 11 Mart 2020’de tiim diinyay1 tehdit eden Covid-19’u kiiresel bir
pandemi olarak ilan etmistir. Salginin temel 6zelligi, bulasic1 ve hizli yayilim
kabiliyeti olmasi, insan sagligini tehdit etmesi ve oliimlere yol agmasidir.
COVID-19 pandemisi, diger hastaliklarin etkilerine kiyasla, tiim diinyadaki
diger bulasici hastaliklardan daha fazla aci g¢ekilmesine neden olabilecektir
(Chakraborty ve Maity,2020:2). Ulkeler Covid-19 salgminin yayilm hizini
diistirmek amaciyla cesitli tedbirler almiglardir. Alinan tedbirlerin basinda
insan hareketliligini azaltan 6nlemler yer almaktadir. Bu kapsamda uluslararasi
seyahatler kisitlanmis, kismi ve tam sokaga c¢ikma yasaklari uygulanmis,
egitim faaliyetlerine ara verilmis, AVM’ler kapanmis, restaurant ve kafeler
kapanmis, bazi {liretim birimlerinin faaliyeti durdurulmus ve bazi yerlerde
esnek mesai uygulamalari gorilmiistiir. Yasanan tiim bu gelismeler lilke
ekonomilerini olumsuz yonde etkilemis ve hiikiimetler bu olumsuz etkileri
azaltmak igin gesitli para ve maliye politikalar1 uygulamislardir. Ozellikle
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FED, ECB ve diger gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki merkez bankalari
finansal piyasalarda istikrar1 yeniden saglamak amaciyla ellerindeki araglari
etkin bir bigimde kullanmiglardir. Tiim bu tedbirlere ragmen pandemi siireci
ve sonrasinda ekonomik kriz ve durgunlugun devam edecegi dngdriilmektedir.
OECD tarafindan yapilan analizlere gore, diinya ekonomisinin 2020 yili ve
sonrasinda en az %2,4 daralacagi tahmin edilmistir (OECD,2020). Ancak,
Covid-19 varyantlarmin yol agtig1 yeni tehditler ve enflasyon, bor¢ ve gelir
esitsizligindeki artis ortaminda yiikselen ve gelismekte olan ekonomilerdeki
toparlanmay1 tehlikeye atabilecek belirgin bir yavaslama siirecine girilmistir.
Bu donemde kiiresel biiylime hizi ivme kaybederek 2021 yilindaki yiizde 5,5
seviyesinden, 2022 yilinda yiizde 4,1°e ve 2023 yilinda yiizde 3,2’ye inmesi
beklentisi artmistir.

Koronaviriis diinya genelinde ¢ok sayida insani etkilemis ve oliimlere
sebep olmustur. 15 Subat 2023 tarihi itibariyle DSO’ye bildirilen ve onaylanan
toplam vaka sayis1 756.291.327, toplam oliim sayisi ise 6.841.640 olmustur.
Pandemi siirecinde uygulanan kisitlamalar ve asilamaya ¢ok hizli baglanmasi
Olim sayisinin azalmasinda etkili olmustur. 13 Subat 2023 tarihi itibariyle
kiiresel Olgekte 13.195.777.466 doz ast yapilmistir (WHO, 2023). Salgin,
basladig1 giinden bu yana en ¢cok Avrupa’da yayilmistir. Salginin en az yayildigi
kita ise Afrika’dir (WHO, 2023).

2.1. Covid-19 Salgininin Diinya Ekonomisine Etkisi

Salginin yayilmasi ve evrensel bir boyut kazanmasi sonucu insan
hareketliliginin kisitlanmas1 tretim ve ticari faaliyetleri olumsuz yonde
etkilemigtir. Diinyada daha oOnce bu tarz olaylar ¢ok fazla yasanmadigi
icin bir belirsizlik siireci ve kaos ortaya ¢ikmis, yasanan belirsizlik ve kaos
ortami hem reel sektorii hem de finansal sektdrii olumsuz yonde etkilemistir.
Kiiresel capta arz ve talepte meydana gelen daralmalar, diinya genelinde milli
gelir tahminlerini etkilemis; hatta uluslararasi kuruluslar, 1929 Biiyiik Diinya
Buhranindan beri en ciddi ekonomik krizin yasanacagi konusunda uyarilar
yapmustir (Deloitte,2020:5-12).

Gelismis ve gelismekte olan {ilke ekonomilerinde salginin yasandigi 2020
yilinin ikinci ¢eyreginde alman tedbirlere ragmen iiretim durma noktasina
gelmis ve rekor kiigiilme oranlar1 goriilmiistiir. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde
ABD ekonomisi %31,4, Ingiltere ekonomisi %19,8, Almanya ekonomisi %13,8
oraninda daralmistir.
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Sanayi tiretimindeki azalma enerji talebinde azalmaya neden olmustur.
Enerji talebinde meydana gelen bu azalma sonucunda petrol fiyatlar1 diigmiistiir.
Fiyatlardaki diisiisii onlemek amaciyla OPEC ve OPEC dis1 petrol iireticisi
iilkeler, petrol arzinda kesintilere gitmistir. Giinliik petrol arzinin, OPEC iiyeleri
arasinda yapilan anlagsmayla, giinliik %10 azaltilmasina karar verilmistir. Ancak
bu %10’luk kisitlama fiyatlarin diisiisiinii 6nlemede yeterli olmamis, ¢iinkii
talepteki azalis arzdaki azaligtan daha fazla olmustur. Kisitlamalarin glindeme
geldigi 8 Ocak 2020°den 22 Nisan 2020’ye kadar fiyatlar hizla diigmiistiir. Brent
petrol fiyatlar1 8 Ocak 2020’de giin i¢i en yiiksek fiyat1 71,28-USD iken fiyatlar
22 Nisan 2020’de 16,01-USD’ye diismiistiir. Petrol fiyatlarindaki diistis %77,5
oraninda gerceklesmistir (Kazokoglu, 2020). Ancak kisitlama tedbirlerinin
kalkmasi ile beraber enerji fiyatlar1 talepteki artig ve arzdaki kisitlamalara paralel
olarak ylikselmeye baslamis ve 2022 y1l1 i¢erisinde brent petrol fiyatt 100-USD
iizerine ¢ikmistir. Gliniimiizde ise petrol fiyatlarinin seyri 80-100 USD arasinda
dalgalanmaktadir.

Covid-19 pandemi siirecinde iiretim ve kiiresel ticari faaliyetlerdeki daralma
nedeniyle issizlik oranlar1 artmistir. Bu kapsamda hiikiimetler issizligi sinirh
oranda tutmak amaciyla kisa siireli ¢alisma planlari, kisa ¢aligma 6denekleri gibi
iicret siibvansiyonlart ve firmalara yonelik destekler saglamiglardir (Kaya,
2020: 230). Ayrica isten c¢ikarma yasaklari ile beraber issizligin daha fazla
artmasi Onlenmeye calisilmistir.

Pandemi siirecinde diinya ticaret hacminde diislis yasanmistir. Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO), 8 Nisan 2020 tarihli raporunda 2020°de kiiresel ticaretin
yiizde 13 ile yiizde 32 arasinda gerilemesini bekledigini ifade etmistir. Iyimser
senaryoda hizli bir toparlama olursa yillik %13, kotlimser senaryoda ise yillik
%32’ye varabilecek bir gerileme beklenmektedir. WTO tarafindan 18 Aralik
2020 tarihinde yaymlanan istatistiklere gore pandeminin meydana getirdigi
kriz sonucu ikinci g¢eyrek diisiisiinden sonra ii¢iincii geyrekte diinya ticaret
hacmindeki diisiisteki daralma artan emtia ticaretiyle birlikte sinirli kalmistir
(WTO, 2020a).

Pandemi siirecinin etkiledigi diger bir alanda finansal piyasalar olmustur.
Pandeminin ortaya ¢ikardigi belirsizlik siireci finansal piyasalar tarafindan
fiyatlanmis ve bu fiyatlamada insanlarin risk algisindaki azalma etkili olmustur.
20 subat 2020 tarihinden 23 mart 2020 tarihine kadar olan siirecte diinya gelismis
ve gelismekte olan iilke borsa endekslerinde volatiliteler ¢ok fazla olmustur.
Bu siiregte ABD, Ingiltere, Fransa ve Almanya endekslerindeki kayip %30’u
asmistir (Senol, 2020: 80). Diger yandan Covid-19 pandemisinin zararlarindan
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korunabilmek i¢in insanlarin sosyoekonomik diisiince bazinda yeni bir anlayigin
gelistirilmesi gerektigi, eger bu saglanamazsa sadece kar amagli girigimlerin
meydana getirdigi negatif digsalliklarin tiim insanlar i¢in vahim sonuglar ortaya
cikarabilecegi ifade edilmistir (Alpago ve Alpago, 2020:99-112).

Yasanan tiim bu olumsuzluklar karsisinda mali ve parasal otoriteler
tarafindan c¢esitli 6nlemler alinmistir. Mali otoriteler tarafindan alinan 6nlemler
arasinda kisilere sosyal yardimlar, igsizlik 6denekleri, kira destekleri gibi
genisletici maliye politikalar1 uygulanmigtir. Parasal otorite olarak FED, ECB
gibi gelismis lilke merkez bankalarn tarafindan genisletici para politikalar
uygulanmigdir. Faiz oranlar1 diisliriilmiis, para arzi artirilmis ve finansal
piyasalarda sinirsiz varlik alimi uygulamasina gecilmistir. Uygulanan bu
politikalar sonucu salginin birinci dalgasit “V” tipi toparlanma ile atlatilmaya
calisilmis ve Tlclincli ¢eyrekten itibaren toparlanma siirecinin basladigi
gorilmistiir.

Salginin ikinci ve lgiincli dalgasinin ekonomik etkisi birinci dalgaya
gore daha az olmustur. Sebebi diinya {ilkelerinin salginla miicadeleye alismig
olmasi, kisitlamalarm ilk siirece gore daha sinirli olmasi ve agilama faaliyetinin
baslamasidir.

Kisitlama tedbirlerinin kalkmasi ve toparlanma sonrasinda diinya
ekonomilerinde resesyon endiseleri oldukca artmisti. FED, pandeminin
baslangic doneminde artan parasal genislemenin enflasyona neden oldugu
endisesi ile faiz artislarina baslamis ve faiz artislari ise kiiresel ekonomilerde
resesyon endiselerini yiikseltmistir. 2023 yili ve sonrasinda basta ABD olmak
iizere birgok iilkede resesyon beklentisi artmistir.

3. Covid-19 Salgininin Tiirkiye’de Gelisim Siireci

Tiirkiye bulundugu bdlgede Covid-19 vakasi en son yasanan iilkelerden
biridir. Resmi agiklamalara gore Avrupa’da italya, Almanya, Fransa ve Ingiltere
gibi iilkelerin yani sira sinir komsusu Iran’da vaka sayisi ¢ok fazlayken
Tiirkiye’de hentliz vaka olmadig1 goriilmiistiir. Tiirkiye’de ilk vaka olay1 11
Mart 2020 tarihinde Saglik Bakani Fahrettin Koca’nin yaptigi agiklama ile
duyrulmustur. Ancak ilerleyen donemde vaka sayisi hizla artmis Ozellikle
liclincli dalga donemini ¢ok sancili gegmistir. Salginin goriilmeye bagladigi
zamandan giiniimiize kadar gegen siiregte 17 milyonun tizerinde vaka, 100 binin
lizerinde ise Oliim goriilmistiir. Tirkiye’de birinci ve ikinci dalga siirecinde
vaka sayilari ¢ok yiiksek degilken liglincii dalga doneminde giinliik vaka sayis1
60 bini agmustir.
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Salginin seyrine gore yayilim hizin1 diisiirmek amaciyla iilkemizde
hiikiimet tarafindan cesitli saglik 6nlemleri alinmistir. Salginin birinci dalgasi
olarak ifade edilen Mart 2020’de Tiurkiye’de ilk vaka goriildikten sonra
18.03.2021 tarihinde toplanan Bakanlar Kurulu toplantisinda alinan kisitlama
tedbirlerinden bazilar1 asagida yer almaktadir (Giingdr, 2020: 831):

v' Kamuda esnek mesai uygulamasi ve uzaktan ¢aligmaya gegilmesi,
v Bankalarda galisma saatlerinin kisalmasi ve esnek mesaiye gegilmesi,

v Egitim-6gretime ara verilmesi ve uzaktan egitime gegilmesi,

v 30 Biiyiiksehir ve Zonguldak ilinde hafta sonlari ve resmi tatillerde
sokaga ¢ikma yasagi uygulanmasi,

v" Uluslararasi seyahatlerin kisitlanmast,

v Lokanta ve restaurantlarda paket servis/gel-al uygulamasina gegis,

v' Kafe, kiraathane, kuafor, giizellik salonu, AVM’lerin li¢ ay siire ile
kapanmasi.

Alninan bu tedbirler sonucu 2020 yili haziran ay1 itibariyle vaka
sayilarinin azalmasiyla birlikte bu onlemler kademeli olarak gevsetilmistir.
Ancak sonbaharin gelmesiyle vakalar tekrar artisa gegmis ve kasim ay1 itibariyle
giinliik vakalar hizla artmistir. Bu kapsamda 17.11.2020 tarihinde tekrar bazi
kisitlamalar uygulanmis, ancak bu kisitlamalar ilkine gore daha 1limli olmustur.
17.11.2020 tarihinde uygulanan bazi kisitlama tedbirleri:

v' Restaurant, kafe, lokanta gibi isyerleri 10:00-20:00 arasinda paket
servis/gel-al seklinde faaliyet gosterecektir,

v' AVM, market, giizellik salonu gibi igyerleri 10:00-20:00 arasi faaliyet
gosterecektir,

v Hafta sonu 10:00-20:00 saatleri disinda sokaga c¢ikma yasagi
uygulanacaktir,

v' 65 yas lstli vatandaglar 10:00-13:00, 20 yas alt1 ¢ocuklar ise 13:00-
16:00 saatleri diginda sokaga ¢ikamayacaktir.

2021 yilimin Subat ay1 sonrasi giinliikk vakalarin ve vefat sayilarinin rekor
kirmasi sonucu 29.04.2021 ve 17.05.2021 tarihleri arasi tam kapanma tedbirleri
uygulanmigtir. Salgma bagli gelismeler, Tiirkiye’de mart aymin ortasindan
itibaren ekonomik faaliyetleri dis ticaret, turizm ve i¢ talep kanallariyla
etkilemeye baslamis, etkiler Nisan ay1 itibariyla derinleserek tim ekonomiye
yansimistir (Adigiizel,2020:192-193)
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Tiirkiye’de salgin siirecinde hiikumet tarafindan genisletici maliye
politikalar1 uygulanmistir. Bu kapsamda isten ¢ikarma yasaklari, kisa
calisma O6denegi, ihtiyac¢ sahiplerine 1000-TL sosyal yardim uygulamasi,
is yerlerine destekler, kamu ve banka borg¢larinin ertelenmesi gibi 6nlemler
alinmustir.

Tiirkiye ekonomisi salginin yayilmaya basladigi 2020 yilinin ikinci
ceyreginde %9,9 oraninda kiiclilmiis ancak {iglincii ceyrekten itibaren
ekonomi kismen toparlanmaya baslamistir. Ancak arz-talep dengesizligi
sonucu ylikselen enflasyon ve issizlik oranlari iktisadi agidan onemli bir
sorun haline gelmistir..

Pandemi nedeniyle Tiirkiye’de finansal piyasalarda volatilite ¢cok fazla
olmustur. BIST 100 endeksi 20.02.2020 tarihinden 23.03.2020 tarihine kadar
1200 seviyesinden 819 seviyesine kadar diigsmiistiir. Ancak sonrasinda hizli
toparlanma ile yeni rekorlar goriilmiis ve BIST 100 endeksi 2020 yilmin son
aylarinda zirve tazeleyerek 1580 seviyesine yiikselmistir. Ozellikle TCMB
bagkan1 Naci Agbal’imn gorevden alinmasi finansal piyasalarda volatiliteyi
artirmistir. Doviz kuru hizla yiikselmis ve borsa endeksi digmiistiir. 2021 yili
borsa agisindan yine volatil gegmis, Aralik 2021 ayinda endeks degeri 2000’e
ylikselmistir. Diger yandan ekonomide kredi hacmi genislemis, 13 mart-12
haziran 2020 doneminde toplam krediler 2.808 milyar TL’den 3.204 milyar
TL’ye ¢ikmistir. Bankacilik sektoriindeki toplam mevduat ise (bankalar arasi
dahil), Haziran 2020 aymin ikinci haftasinda 3 trilyon 28 milyar 550 milyon lira
olmustur (BDDK,2020/b).

Salgin siirecinde Tiirkiye ekonomisinin durgunluk siirecine girmesini
engellemek amaciyla Eyliil 2021°den sonra politika faizi disiiriilmiis ancak
enflasyon yiikselmistir. Tiirkiye ekonomisinde izlenen negatif reel faiz
uygulamasi ile enflasyon 2022 yili igerisinde son 20 yilin en yiiksek seviyesine
ylikselmistir. Ancak pozitif bitylime siireci devam etmistir. Bu sliregte TCMB’nin
roliine iliskin bilgiler asagida yer verilmistir.

4. Merkez Bankasi Para Politikas1 Araclarn ve Tiirkiye’de Merkez
Bankasinin Rolii

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), 11 Haziran 1930 tarihinde
1715 sayili kanun ile kurulmus ve 3 Ekim 1931 tarihinde faaliyetine baslamistir.
TCMB kanunu daha sonra 14 Ocak 1970 tarihinde 1211 sayili kanun ile yeniden
giincellenmistir. 25 Nisan 2001 tarihinde 4651 sayili kanun ile bankanin temel
amacinin fiyat istikrarin1 saglamak oldugu hiikme baglanmistir. Banka fiyat
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istikrar1 amaci dogrultusunda para politikasini ve kullanacagi araglar1 kendisi
belirler. Banka bdylece ara¢ bagimsizligi ilkesine hak kazanmigtir. Ayrica
TCMB, fiyat istikrar1 amaciyla celismemek {iizere hiikiimetin biiyiime ve
istihdam politikalarint desteklemelidir. TCMB’nin baglica gorevleri (https://
www.tcmb.gov.tr);

e Acik Piyasa Islemleri yapmak,

e TL'nin degerini korumak,

e Zorunlu (munzam) karsilik oranlarini belirlemek
e Reeskont islemlerini yapmak

e Ulkenin doviz ve altin rezervlerini yonetmek

e Finansal istikrar1 destekleyici tedbirleri almak

e Mali piyasalari izlemek,

e Emisyon yetkisini kullanmak yer almaktadir.

Tiirkiye’de enlflasyonu diisiirmek i¢in Merkez Bankasi’na fiyat istikrari
saglama gorevi verilmis ve ayrica enflasyonla miicadelede, 2002 yilinda
enflasyon hedeflemesi rejimine ge¢ilmistir. 2002-2005 yillart arasinda ortiik
enflasyon hedeflemesi uygulanmistir. Bu dogrultuda 2005 yilina kadar
enflasyonun diisliriilmesi hedeflenmistir. 2006 yilindan sonra ise agik enflasyon
hedeflemesi uygulanmaistir. A¢ik enflasyon hedefine gore TCMB her y1l ulagacagi
enflasyonu 6nceden ilan edecek ve hedef dogrultusunda para politikasi araglarini
uygulayacaktir.

TCMB’nin piyasada istikrar1 saglayabilmek amaciyla kullandig1 gesitli
para politikasi araglar1 vardir. Bunlar arasindan en sik kullandig: araglar;

e Faiz Politikast

e Acik Piyasa Islemleri

e Zorunlu (Munzam) Karsilik Oranlari
e Reeskont Orani

e Doviz Islemleri’dir.

4.1. Faiz Politikast

TCMB, faiz politikasi ile kamuoyuna {i¢ farkli sekilde uygulayacagi
faiz oranlarini ilan eder. Bunlar, politika faizi, faiz koridoru ve gec likidite
penceresidir.
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4.1.1. Politika Faizi

Politika faizi TCMB tarafindan aylik olarak belirlenir. Politika faizi ile
bir haftalik repo islemlerine uygun faiz oranlar1 belirlenir. Belirlenen faiz orani
ile TCMB, bir hafta vadeli repo ihalesi agar, bankalar ellerindeki tahvil ve
bonolar1 TCMB’ye satip karsiliginda nakit para alir ve vade sonunda paray1 iade
edip sattig1 senet ve bonolar1 geri alir. TCMB, bu arag ile banka ve banka dis1
finans kurumlarinin piyasada uyguladigi faiz oranini, bankalardan alinan kredi
miktarini, hisse senedi ve doviz gibi varliklarin fiyatlarini etkiler (Egilmez,
2017).

4.1.2. Faiz Koridoru

Faiz koridoru, faiz oranlarinin alt ve tist sinir arasindaki farkini ifade eder.
TCMB’nin gecelik bor¢ verme ve bor¢ alma arasindaki marj faiz koridorunu
olusturmaktadir (Arabaci ve Yiicel, 2020: 94). Faiz koridoru uygulamasinda iist
sinir faizi, likidite sikintisina diisen bankalarin agiklarini kapatmak igin kabul
ettikleri faiz oramidir. Alt siur faizi ise, likidite fazlasi olan bankalarin Merkez
Bankasi’na fazla likiditeyi yatirmak istedikleri faiz oranidir. Bu uygulamada
Merkez Bankasi alt sinirdaki faiz orani ile likidite fazlasi olan bankalardan borg
almakta ve aldig1 borcu likidite agig1 olan bankalara {ist sinirdan satmaktadir.
Merkez Bankasi bu uygulama ile ikincil piyasada olusan kisa vadeli faiz
oranlarini, doviz kurlarini ve kredilerin bitylime hizini etkilemektedir (Gedikli,
2017: 25).

4.1.3. Geg Likidite Penceresi (GLP)

Giin sonu likidite agigin1 kapatmak ya da likidite fazlasini bor¢ vermek
isteyen bankalara uygulanan faiz oranidir. Bankalar teminatlar1 karsiligi bu
aractan 16:00-17:00 saatleri arasinda yararlanabilmektedir (Egilmez, 2017).
TCMB, likidite ag181 yasayan bankalara GLP bor¢ verme faizi, likidite fazlasi
olan bankalardan fon talep etmek i¢in ise GLP bor¢ alma faizi uygulamaktadir.
TCMB, bdylece piyasanin giinliik likidite sikintisini ¢dzmekte ve finansal
piyasalarin etkin ¢alismasina olanak saglamaktadir.

4.2. Acik Piyasa Islemleri (API)

API, Merkez Bankasi’nin piyasadaki para arzimi kontrol etmek igin,
hazine bonosu ve tahvilleriyle, 6zel sektore ait bazi tahvil ve senetleri alip
satma islemidir. Merkez Bankasi piyasadan tahvil ve bonolar1 alirsa piyasaya
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para stirmekte ve para arzini artirmaktadir. Tam tersi olarak piyasaya tahvil ve
bonolar satarsa piyasadan likiditeyi ¢ekip para arzim1 daraltmaktadir (Parasiz,
2009: 353). Merkez Bankasi’nin amaci, banka rezervleri ile oynayarak para
arzin1 etkilemektir. Bu durum, piyasada miktar ve fiyat olmak iizere iki etki
meydana getirir. Baglica acik piyasa islem cesitleri, depo, repo, ters repo,
dogrudan alim, dogrudan satim, likidite senedi ihraci, Tiirk lirast depo alim
ihalesi gibi islemlerdir.

4.3. Zorunlu (Munzam) Karsilik Oranlari

Zorunlu karsilik oranlari, Merkez Bankasi’nin bankalarin topladiklari
mevduatin belli bir oranini karsilik olarak ayirmak istedikleri bir uygulamadir.
Burada asil amag¢ bankalarda mevduati bulunan tasarruf sahiplerinin fonlarini
garanti altina almaktir. Ancak giiniimiizde zorunlu karsilik orani para arzim
kontrol araci olarak kullanilmaktadir. TCMB, zorunlu karsilik oranini
degistirerek piyasadaki para miktarini etkilemektedir. Oran yiikseldik¢e, bankalar
topladiklart mevduatlar icin daha fazla karsilik ayiracak, bankalar tarafindan
yaratilan kaydi para miktar1 ve piyasadaki para arzi azalacaktir. Oran diistiikce
ise, bankalar topladiklart mevduatlar i¢cin daha az karsilik ayiracak, bankalar
tarafindan yaratilan kaydi para miktar1 ve piyasadaki para arzi artacaktir (Paya,
2013: 186).

4.4. Reeskont Politikast

Reeskont politikasi, piyasada faaliyet gosteren bankalarin iskonto ettikleri
senetleri, ikincil olarak vadesi gelene kadar nakde cevirebilmek amaciyla
Merkez Bankasi’na iskonto ettirmeleridir. Bankalar bu yolla vadesi gelene kadar
senedi ellerinde tutmak yerine belirli bir oranda Merkez Bankasi’na iskonto
ettirdiklerinde nakit pozisyonlarini artirmaktadirlar. Merkez Bankasi’nin
reeskont oranlarinda yapacagi degisimler bankalarin nakit pozisyonlarmi ve
yaratacaklar1 kaydi para miktarini artirmaktadir. Oran yiikseldik¢e bankalarin
likiditesi azalacak ve para arzi1 daralacaktir. Oran diistiik¢e ise bankalarin likidite
oran1 ve para arz1 artacaktir (Parasiz, 2009: 355).

4.5. Doviz Islemleri

Merkez Bankasi’nin kur dengesini saglamak ic¢in doviz alim satim
islemleri yoluyla piyasadaki para miktarmma ve doviz islemlerine yonelik
miidahalesidir. TCMB, Ulkemizde para ve kur politikalarinin yénetilmesinden
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sorumlu kurumdur. Merkez Bankasinin temel amaci ekonomide fiyat istikrarinin
saglanmasidir.

5. Pandemi Doneminde Tiirkiye’deki Makroekonomik Gelismeler
5.1. Ekonomik Biiyiime Verileri

Covid-19 pandemisinin yayginlagtigi 2020 yil1 I. ve II. ¢eyrek doneminde
tiim diinya ekonomilerinde kiigiilmeler gortilmistiir. Clinkii boylesi hizli yayilan
ve insan hayatin1 tehdit eden salgina karsi kisitlama tedbirleri uygulanmas,
kisitlama ve kapanma tedbirleri ile {iretim faaliyetleri askiya alinmistir. Uretim
faaliyetlerinin durmasi ise ekonomilerde ciddi oranda kiiclilmeye neden
olmustur. ABD ekonomisinde, 2020 yili I. ¢eyrekte %S5, II. ¢eyrekte %31,4
oraninda kii¢iilme goriilmiistiir. Benzer kiiclilme oranlar1 I. ve II. ¢eyrekte diger
Avrupa tlkelerinde de goriilmiistiir. Ancak 2020 yili Haziran ayindan itibaren
kapanma tedbirlerinin kaldirilmasiyla yeniden biiylime ivme kazanmis ve
ekonomiler 2020 yili III. Ceyrekten itibaren toparlanma egilimi gostermistir.
Benzer gelismeler Tiirkiye ekonomisi i¢inde gegerlidir. Tiirkiye 2020 yili .
ceyrekte %4,5 oraninda biiyiimiis ancak salgimin basladigi Mart ay1 itibariyle
kapanma tedbirlerinin gelmesi sonucu II. ¢eyrekte %9,9 oraninda kiictilmiistiir.
Ancak III. Ceyrekte ekonomi %5,9 biiyiiyerek toparlanma egilimine girmistir.
2020 y1l1 yillik biiylime orant ise %1,8 olmustur.

Covid-19 salgimi giiniimiize kadar devam etmesine ragmen daha sonraki
varyantlar i¢in asir1 tedbirlere gidilmemis sadece kismi onlemler alinmigtir.
Bu gelismeler sonucu Tirkiye ekonomisinde yeniden kiiclilme egilimleri
gortilmemistir. Tiirkiye ekonomisinin bitytimesi 2021 yilinda ekonomi %11, 2022
yilinda ise %5,6 oraninda gergeklesmistir. Ancak Covid-19’un baslangicinda
artan parasal bolluk sonucu 2021°den itibaren enflasyon yiikselmeye baslamis ve
basta FED olmak tizere, ECB ve diger merkez bankalar1 parasal sikilastirmaya
giderek faiz artiglarina baglamistir. Bu durum diinya ekonomisinde 2022 yili
itibariyle resesyon endiselerine neden olmustur. Resesyon endiselerine ragmen
enflasyonla miicadeleyi hedefleyen FED, giiniimiizde faiz artislarina halen
devam etmekte ve faiz artislarmin sonuglanacagi zaman olarak enflasyonu
kontrol altina alinmasini1 géstermektedir.

5.2. Enflasyon Verileri

Pandeminin baglangic donemleri olarak kabul ettigimiz Mart-Eyliil
doneminde enflasyon oranlari diisiik seviyelerde kalmistir. Pandemi donemi
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onemli enerji girdisi olan petrol fiyatlarindaki diisiis, maliyetleri azaltms, ithalat
azalmis ve cari agik seviyesi diismiistiir. Bu durum 2020 y1l1 Agustos ayina kadar
UFE’nin diismesine neden olmus ve ekonomi dezenflasyonist siirece girmistir.
Ancak kisitlamalar sona erdikten sonra, enerji fiyatlarminda yiikselmesi ile
birlikte Tiirkiye ekonomisinde enflasyon 2020 yilinin Ekim ayindan itibaren
ylikselmeye baglamis ve 2022 yilinda %85’¢ ulagsmigtir. Ayn1 zamanda 2021 yili
II. ¢eyrekten sonra faiz indirimlerinin olmasi enflasyonu ytlikselten bagka bir
unsur olmustur. Temel amaci enflasyonla miicadele olan TCMB, faiz indirimleri
ile ekonomide olusabilecek resesyonun oniine gegmeye calismistir. Bu sebeple
fiyat istikrar1 bir kenara birakilmustir. Tablo 1°de de goriildiigii iizere aylik TUFE
ve UFE oranlar1 2020 y1li Ekim ayindan itibaren yiikselmeye baglamistir.

Tablo 1.: 2020 Yih Aylik TUFE ve UFE Oranlan

Aylar Aylk TUFE | Yilik TUFE Aylik UFE Yilik UFE
(%) (%) (%) (%)
Ocak 1,35 12,15 1.84 8,84
Subat 0,35 12,37 0,48 9,26
Mart 0,57 11,86 0,87 8,50
Nisan 0.85 10,94 1,28 6,71
Mayis 1.36 11.39 1,54 5,53
Haziran 1.13 12.62 0,69 6,17
Temmuz 0.58 11.76 1,02 8,33
Agustos 0.86 11.77 2,35 11,53
Eyliil 0.97 11.75 2,65 14,33
Ekim 2.13 11.89 3,55 18,20
Kasim 2.30 14.03 4,08 23,11
Aralik 1.25 14.60 2,36 25,15
Kaynak: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/

Main+Menu/Istatistikler/Enflasyon+Verileri, Erisim Tarihi: 01.03.2023.

Pandeminin baslangi¢ doneminde basta FED, ECB, BOJ olmak iizere tiim
merkez bankalar1 faiz indirimine baslamis ve diinyada parasal genisleme hizla
artmistir. TCMB’de bu siirece uygun hareket ederek 2020 yili Agustos ayina
kadar faiz indirimlerine devam etmistir. Ancak enflasyondaki yiikselme egilimi
2020 y1l Eyliil ayz itibariyle faiz artiglarini gerektirmistir. Ozellikle Naci Agbal'in
TCMB baskani1 olmasindan sonra izledigi sahin politiklarla hizl faiz artislar
Kasim ayindan sonra enflasyonun kontrol altina alinmasini saglamistir. Ayrica
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doviz kurundaki hizl yiikselis de bu sahin politikalarla kontrol altina alinmustir.
Ancak 2021 yili Mart ayinda hiikiimetin faiz artislarina karsi ¢ikmasi, TCMB
baskan1 Naci Agbal’in gorevden alinmasina ve yerine Sahap Kavcioglu’nun
TCMB bagkani olmasia yol agcmistir. Kavcioglu baslangicta Agustos ayima
kadar faizleri sabit tutmus ancak Agustos sonrasi faizler diisiiriilmeye baglamis
ve faiz oranlar1 yil sonunda tek haneye diismiistiir. Bu siiregte hem enflasyon,
hem doviz kuru hem de cari iglemler agig1 ylikselmistir.

Tablo 2.: 2021 Yih Ayhk TUFE ve UFE Oranlan

Aylar Ayhk Yillhik Ayhk Yillik
TUFE (%) TUFE (%) UFE (%) UFE (%)
Ocak 1.68 14.97 2.66 26.16
Subat 0.91 15.61 1.22 27.09
Mart 1.08 16.19 4.13 31.20
Nisan 1.68 17.14 4.34 35.17
Mayis 0.89 16.59 3.92 38.33
Haziran 1.94 17.53 4.01 42.89
Temmuz 1.80 18.95 2.46 44.92
Agustos 1.12 19.25 2.77 45.52
Eyliil 1.25 19.58 1.55 43.96
Ekim 2.39 19.89 5.24 46.31
Kasim 3.51 21.31 9.99 54.62
Aralik 13.58 36.08 19.08 79.89
Kaynak: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/

Main+Menu/Istatistikler/Enflasyon+Verileri, Erisim Tarihi: 01.03.2023.

Tablo 2’de de goriildiigii iizere hem UFE hem de TUFE oranlar1 2021
yilinda da yilikselmeye devam etmis ve yil sonunda en yiiksek degere ulagmistir.

Ayni sekilde enflasyondaki yiikselis 2022 yili Kasim ayma kadar devam
etmigtir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) son enflasyon
raporunda y1l sonu enflasyon beklentisi yiizde 65,2 olarak dngériilmiistiir. TUIK
verilerine gore Aralik ay1 yillik enflasyon orani1 64,27 olarak gerceklesmistir.
Tablo 3’de goriildiigii gibi hem UFE hem de TUFE Ekim 2022 ayina kadar hizla
ylikselmis ve en yiiksek seviyeye ulagmistir. 2022 yili Kasim ayindan sonra baz
etkisi ile enflasyon diisiis siirecine girse de, enflasyon kontrol edilebilir olmaktan
cikmustir.
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Diinya genelinde oldugu gibi {lilkemizde de pandemi siirecinin etkileri
enflasyonu tetiklemis, uygulanan politikalarin basarisiz olmasina yol agmuistir.
ABD basta olmak tizere tim gelismis ve gelismekte olan iilkelerde enflasyon
sorunu kronik hale gelmistir. Diinya ekonomileri bir resesyon donemine
girmistir. Pandemi sorunu bitse bile yasanan bu durgunlugun belli bir siire daha
devam edecegi gorilmektedir.

Tablo 3.: 2022 yih Ayhk TUFE ve UFE oranlar1

Aylar Ayhk Yilhk Ayhk Yillik
TUFE (%) TUFE (%) UFE (%) UFE (%)
Ocak 11.10 48.69 10.45 93.53
Subat 4.81 54.44 7.22 105.01
Mart 5.46 61.14 9.19 114.97
Nisan 7.25 69.97 7.67 121.82
Mayis 2.98 73.50 8.76 132.16
Haziran 4.95 78.62 6.77 138.31
Temmuz 2.37 79.60 5.17 144.61
Agustos 1.46 80.21 2.41 143.75
Eyliil 3.08 83.45 4.78 151.50
Ekim 3.54 85.51 7.83 157.69
Kasim 2.88 84.39 0.74 136.02
Aralik 1.18 64.27 -0.24 97.72
Kaynak: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/ TR/ TCMB+TR/

Main+Menu/Istatistikler/Enflasyon+Verileri, Erisim Tarihi: 01.03.2023.

5.3. Dig Denge Verileri

Dis denge verileri olarak ekonomide basta doviz kuru olmak iizere
enflasyon, tiretim, istihdam gibi 6nemli makro ekonomik konular etkileyen cari
islemler dengesi ve dis ticaret dengesi incelenmistir.

Cari islemler dengesi 6demeler bilangosunda yer alan dnemli kalemlerden
birisidir. Cari islemler dengesi igerisinde mal ticareti (dis ticaret dengesi), hizmet
ticareti, yatirim gelir-gider dengesi ve transfer gelirleri dengesi yer almaktadir.
Tablo 4’de goriildiigli gibi Pandeminin ilk basladigi donemlerde cari islemler
dengesi stirekli acik vermistir. Ancak doviz kurundaki yiikselmenin etkisi ve
kisitlama tedbirlerinin kalkmasi sonucu artan turizm gelirleri ile 2020 yili
Ekim ayinda fazla vermistir. Ancak daha sonraki donemlerde cari agik yeniden
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ylikselise gecmistir. 2021 yilinda ise doviz kurundaki hizli yiikselme ithalati
baskilamig ve ihracati artirmistir. Ayrica yaz aylarinda artan turizm gelirleri ile
Temmuz ayindan Ekim ayina kadar cari islemler dengesi fazla vermistir. 2022
yilinda ise cari islemler dengesi siirekli agik vermistir. Ozellikle yaz aylarinda
turizm gelirlerinin etkisi ve Rusya-Ukrayna savasmin etkisiyle cari islemler
ac1g1 belirli donemlerde azalmig, ancak daha sonra yeniden artmaya baslamistir.

Tablo 4: 2020, 2021 ve 2022 Yillar:1 Cari islemler Dengesi

Aylar 2020 2021 2022

Ocak -1.326 -1.494 -6.948
Subat =737 -2.188 -5.306
Mart -5.005 -3.036 -5.594
Nisan -5.072 -1.106 -2.546
Mayis -3.836 -2.902 -5.835
Haziran -2.257 -610 -2.579
Temmuz -1,675 392 -3.534
Agustos -3.587 2.164 -2.705
Eyliil -1.965 2.722 -2.933
Ekim 222 4.104 -830

Kasim -3.380 -2.104 -4.049
Aralik -3.270 -3.174 -5.910
Yillik -31.888 -7.232 -48.769

Kaynak: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcem/connect/ TR/TCMB+TR/

Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgilitistatistikler

Tablo 5’de 2020, 2021 ve 2022 yilinda aylik ve yillik olarak gerceklesen
dis ticaret dengesi verileri gosterilmistir. Dis ticaret dengesi cari islemler dengesi
igerisinde yer almaktadir. Dis ticaret bilangosu ihracat ile ithalat arasindaki farki
gostermektedir. Tiirkiye’de pandemi siirecinde en fazla dis ticaret acig1 2022
yilinda gergeklesmistir. 2021 yilinda dis ticaret agiginin diismesinin nedeni
doviz kurundaki hizli yiikselisin ithacat gelirlerini artirmasi ve pahalilasan
ithalati baskilamasidir. Ancak 2022 yilinda doviz kuru yiiksek seviyelerde
olmasina ragmen dis ticaret agiklar1 yiliksek seyretmistir. Bu olgunun sebebi
ihracat artarken ithalatin daha fazla artmasidir. Ozellikle yurticinde yasanan
yiiksek enflasyon ithal edilen mal ve hizmetlere olan talebi artirmistir.
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Tablo 5: 2020, 2021 ve 2022 Yillar1 Dis Ticaret Dengesi

Aylar 2020 2021 2022

Ocak -3.318 -1.907 -8.548
Subat -1.948 -2.102 -6.291
Mart -4.355 -2.988 -6.473
Nisan -3.844 -1.744 -4.338
Mayis -2.744 -3.055 -8.822
Haziran -2.062 -1.635 -6.429
Temmuz -1.963 -3.148 -9.334
Agustos -5.376 -2.884 -9.669
Eyliil -3.754 -1.126 -8.060
Ekim -1.290 -50 -6.473
Kasim -3.860 -3.628 -7.193
Aralik -3.365 -5.046 -8.089
Yillik -37.874 -29.313 -89.719

Kaynak: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcem/connect/ TR/TCMB+TR/

Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgilitistatistikler

5.4. Diger Ekonomik Gelismeler

Pandemi siirecinde Tiirkiye’de finansal piyasalarda volatitilite yiiksek
seyretse de 2022 yili sonu itibariyle BIST-100 endeksi rekor kirmistir. Pandemi
baslangicinda bist endeksi 1220 seviyesinden 810 seviyesine diiserek %32,5
oraninda deger kaybetmistir. Mart 2020’de dip bolgesini 810 seviyesi ile
goren BIST-100 endeksi sonrasinda tekrar yiikselmeye baslamistir. Parasal
genislemenin etkisiyle BIST-100 endeksi yiikselmistir. Belirli dénemlerde
diisiisler gosteren endeks, enflasyondaki yiikselis ve faiz indirimlerinin etkisi ile
2022 yili Aralik ayinda 5600’e ulasarak rekor kirmistir.

Pandemi doneminde 2020 yili sonunda issizlik oran1 %13,2 oraninda
gerceklesmistir. 2021 ve 2022 yilinda issizlik oram azalmistir. TUIK verilerine
gore igsizlik oran1 2021 yili Aralik ayinda %11,2 oraninda, 2022 yili Aralik
ayinda ise %10,3 oraninda gerceklesmistir. Pandeminin ilk déneminde isten
cikarma yasaklart igsizligin yiikselmesine engel olmustur. Sonrasinda artan
ekonomik faaliyetler igsizlik oranini diigtirmustiir.

Pandemi siirecinde makro ekonomik olaylarda ortaya ¢ikan gelismelerde,
TCMB’nin aldig1 kararlar olduk¢a énemlidir. TCMB para politikas1 kurulu,
temel amag olan fiyat istikrar1 ve diger makro ekonomik sorunlari ¢oziime
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kavusturmak amaciyla her ay toplanmaktadir. Para Politikas1 Kurulu’nun gorev
ve yetkileri agagida belirtilmistir (Arabaci ve Yiicel, 2020: 95);

v' Fiyat istikrarini saglamak amaciyla para politikasi ilke ve stratejilerinin
belirlenmesi,

v Para politikasi stratejisi gercevesinde hiikiimetle birlikte enflasyon
hedefinin belirlenmesi,

v' Para politikas1 hedefleri ve uygulamalari konusunda belirli donemler
itibari ile raporlar hazirlayarak hiikiimetin belirleyecegi esaslar dogrultusunda
kamuoyunun bilgilendirilmesi,

v' Hiikiimetle birlikte Tirk lirasinin i¢ ve dis degerini korumak igin
gerekli tedbirlerin alinmasi gibi gérev ve yetkileri bulunmaktadir.

Tiirkiye’de politika faizlerine dair kararlar; tarihi Oonceden belli olan
toplantilarda, Para Politikas1 Kurulu tarafindan alinir. Para Politikasi Kurulunun
aldig1 kararlar, toplantinin yapildigr giin saat 14.00’te; Kurulun yaptigi
degerlendirmeleri iceren toplanti ozeti ise 5 is giinii icerisinde kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Pandeminin Tiirkiye’de basladigi 2020 yil1 Mart ayindan Ekim ayina kadar
TCMB baskanligi gérevini Murat Uysal yerine getirmistir. Murat Uysal bagkanligi
doneminde Mart ve Nisan 2020’de politika faizinde 100’er baz puan indirim
yapilmis ve politilka faizi Nisan ayinda 8,75’e disiiriilmistiir. Kararin gerekgesi
benzer 6zellikler tagimaktadir. Kararlarda, Covid-19 salgiminin kiiresel biiylime
gOriiniimiinii zayiflattigi; gelismis ve gelismekte olan iilke merkez bankalarinin
genigletici para politikas1 uyguladigi; salgin oncesi Tiirkiye ekonomisinde
belirgin iyilesmelerin goriildiigli; salginin Tiirkiye ekonomisine verecegi
zararlar1 azaltmak gerektigi; finansal piyasalardaki nakit akisinin kesintisiz
islemesi; emtia fiyatlarindaki diisiislerin doviz kurundaki yiikselmeye ragmen
enflasyonu olumlu yonde etkileyecegi; toplam talebin artiritlmasi gerektgi ifade
edilmistir. May1s aymda yapilan PPK toplantisinda faiz indirimi 50 baz puan
olarak gergeklesmis ve politika faizi %8,25e diistiriilmiistiir. Faizdeki diisiisiin
onceki toplantilara gore daha az olmasinin nedeni Covid-19 salgiminin kiiresel
gida fiyatlarin1 yiikseltmesi ve gida fiyatlarindaki yiikselisinde Tirkiye’de
2020 yihinm ikinci yarisindan itibaren tiiketici enflasyonunu yiikseltecegi
tahmin edilmistir. Bu nedenle faiz indirimi Sl¢iilii olarak gergeklestirilmistir.
Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda politika faizi sabit tutulmustur.
Diinya’da bir¢ok iilke merkez bankasi faiz indirimine devam ederken TCMB
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faizleri sabit tutmustur. Gerekce olarak; Normallesme siireciyle beraber
ekonomide toparlanmalarin baslamasi; toplam talebin sinirlayici etkisinin
sona ermesi; salgima bagli birim maliyetlerdeki artiglarin ¢ekirdek enflasyonu
yiikseltmesi; Ozellikle Temmuz ve Agustos aylarindaki kredi hacmindeki
genislemelerin dezenflasyonist siireci olumsuz etkilemesi; gida enflasyonundaki
artisin devam etmesi gosterilmistir. Eyliil ayinda yapilan PPK toplantisinda
200 baz puan faiz artisina gidilmis, gerekce olarak da dezenflasyonist siireci
devam ettirmek gosterilmistir. Politika faizi %10,25’e yiikseltilmistir. Ekim
aymda politika faizi sabit ancak Geg¢ Likidite Penceresi marj1 300 baz puan
olmustur. Gerekge olarak dezenflasyonist siire¢ gosterilmistir (www.tcmb.gov.tr).

Murat Uysal, 7 Kasim 2020 tarihinde TCMB bagkanlig1 gorevinden
alinmis, yerine Naci Agbal atanmistir. Naci Agbal, TCMB bagkanlig1 yaptigi
donemde doviz kurundaki yiikselisi onlemek ve enflasyonu disiirmek igin
sahin politikalar izlenmistir. Agbal baskanliginda yapilan ilk toplantida
politika faizi %10,25’den %]15’e yiikseltilmistir. Kararm gerekgesi olarak,
kis doneminde yeniden koronaviriis vakalariin arttigi ve buna bagl olarak
kiiresel ekonomide belirsizliklerin devam ettigi; kredilerdeki artisin {iretime
gecikmeli yansidigi ve artan i¢ talebin ithalat ile kargilanmasinin cari
islemler dengesini olumsuz yonde etkiledigi; TL'nin deger kaybi ile
kiiresel gida fiyatlarindaki artisin enflasyonu olumsuz yonde etkiledigi
gosterilmistir.  Enflasyon problemini ortadan kaldirmak ig¢in parasal
sikilagtirmaya gidilmistir. Aralik aymda yapilan PPK toplantisinda politika
faizi 200 baz puan artirilarak %17’ye yiikseltilmistir. Kararda koronaviriis
agisinin olmasina ragmen artan vakalarin belirsizliklere yol agtigi, cari agigin
artmasi, doviz kuru ve enflasyondaki yilikselmenin parasal sikilastirmay1
gerektirdigi gerekge olarak gosterilmistir. Ocak ve Subat aylarinda yapilan PPK
toplantisinda faizler sabit tutulmustir. Mart ayinda yapilan PPK toplantisinda
politika faizi 200 baz puan artirilmis ve %19’a yiikselmistir. Kararin
gerekcesi olarak gelecekte enflasyondaki yiiksek bekleyisi Onlemek
amactyla onden yiiklemeli ve giiglii bir parasal sikilastirma yapildig ifade
edilmistir (www.tcmb.gov.tr).

TCMB’nin Mart 2021 PPK toplantisinda almis oldugu 200 baz puanlik
artis  hiikiimet tarafindan elestirilmis, TCMB baskant Naci Agbal
Cumhurbagkan1 Erdogan tarafindan goérevden alinmis yerine Sahap
Kavcioglu getirilmistir. Bagkan Kavcioglu yodnetiminde politika faizinin
diistiriilecegi beklentisi hakim olmasina ragmen Agustos 2021 toplantisina
kadar politika faizi %19 seviyesinde sabit tutulmustur. Bu zamana kadarki
kararlarin ortak gerekgeleri arasinda, kiiresel ekonominin toparlanma
egiliminde oldugu, talep ve maliyet artiglari ile
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bazi sektorlerdeki arz kisitlarinin enflasyonda yiiksek beklentilere neden oldugu
yer almaktadir. Mevcut siki parasal durusun krediler ve i¢ talepte yavaslamaya
neden olmasindan dolayi faizler sabit tutulmustur. TCMB’nin amaci enflasyonu
%S5 seviyesine diisiirmekdir. 23 Eyliil 2021 tarihinde yapilan PPK toplantisinda
(Www.tcmb.gov.tr);

o Kiiresel diizeyde gergeklesen yiiksek enflasyonun gecici oldugu ve
gelismis iilke merkez bankalarinin genisletici para politikasini siirdiirdigi,

e Asilamanin toplumun genis kesiminine uygulanmasiyla beraber turizm
ve baglantili sektdrler canlanmistir. Olumlu dis talep kosullar1 ve ihracattaki
artisa paralel olarak yilin geri kalan aylarinda cari islemler fazlasi verilecegi
beklentisi ve cari fazlanin enflasyon iizerinde olumlu etkisinin olacagi,

o Enflasyondaki yiikselis pandemi ile beraber kiiresel tedarik zincirinin
aksamasi, gida fiyatlar1 ile ithal mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki artiglardan
kaynaklanmakta olup bu durumun etkisinin gegici oldugu,

e Giiclii parasal sikilasmanin ticari kredi hacmini daraltarak iiretim
faaliyetlerini aksatacag,

e (Cekirdek enflasyon ile arz soklari etkisinin ayristirilmast gerektigi
husularia vurgu yapilmistir.

Bu kapsamda enflasyon hedeflemesinde artik ¢ekirdek enflasyon hedefi
dikkate almarak 100 baz puan faiz indirimi yapilmasina karar verilmis ve
politika faizi %19°dan %18’e disiiriilmistiir. Kavcioglu doneminde baglayan
faiz indirim stireci 2021 y1l sonuna kadar benzer gerekgelerle devam etmistir.
2021 yili sonunda politika faizi %14’e diistiriilmiistiir (www.tcmb.gov.tr).

2022 yil1 Ocak aymdan itibaren Temmuz ayima kadar politika faizi %14
seviyesinde sabit tutulmustur. Agustos ayinda yeniden baslayan faiz indirim
siireci yil sonunda tek haneli rakamlara disiiriilmistiir. Faiz indirimlerinin
gerekeesi olarak kiiresel biiylimenin zayiflamasi ve resesyon riski beklentisinin
artmasidir. Ayrica diinya genelinde faiz artis1 yapan merkez bankalarinin da
bu politikalarindan vazgececekleri kararlarda ifade edilmistir. Kurul, aldiklari
kararlarda enflasyonun yiikselis sebebinin jeopolitik gelismelerden kaynakli
enerji maliyetleri artisinin gecikmeli olarak enflasyona yansidigini, bu nedenle
de enlasyondaki yiikselisin gecici oldugunu, kiiresel baris siirecinin tesisiyle
beraber yeniden dezenflasyonist siirecin baglayacagini ifade etmistir. Kiiresel
belirsizliklerin devam ettigi ortamda sanayi tiretimi ve istihdamdaki artigin devam
etmesi agisindan faiz indirimi yapilmasinin gerekli oldugu vurgulanmistir. 2022
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yilt Agustos ay1 sonrasi faiz indirimleri yapilmasinin nedeni iilke ekonomisinin
resesyona girmesinin onlenmesidir. Ancak faiz indirimleri sonrasi enflasyon
daha ytiksek seviyelere ulagmistir. Sonug olarak merkez bankasinin uyguladig
politika faizinin disiiriilmesi politikas1 vatandasa degil, finans gevrelerinin
karlarinin katlanmasina yaramig, makroekonomik sorunlar daha da biiyiimiistiir.

7. Sonuc¢

Salginin ilk dénemlerinde gelismis lilke merkez bankalarinin uyguladigi
gibi TCMB tarafindan da genisletici para politikas1 uygulanmis, politika
faizleri indirilmistir. 2020 y1l1 yaz aylarindan itibaren basta kamu bankalarinin
onciiliigiinde bireysel ve ticari kredi faizleri diisiiriilmiistiir. Faizlerin diigmesiyle
beraber enflasyon orani yiikselmeye baslamis ve doviz kurunun yiikselme
riski faiz artirmmu beklentilerini artirmistir. Ancak Murat Uysal baskanliginda
toplanan PPK politika faizini degistirmemis, diger para politikasi araglariyla
sikilagtirma  politikast izlemistir. D&viz kurundaki yikselisi  6nlemek
amactyla swap uygulamalarina bagvurulmustur. Kasim ayma gelindiginde
Merkez Bankasi Baskan1 Murat Uysal gdérevden alinmis, yerine gelen Naci
Agbal merkez bankasmin enflasyonla miicadelede elindeki araclart en iyi
sekilde uygulayacagimi ifade etmistir. Naci Agbal baskanliginda toplanan ilk
PPK politika faizini 400 baz puan artirmistir. Naci Agbal doneminde politika
faizi %8,25’den %19’a yiikselmistir. 2021 yilinin mart ayinda Naci Agbal’in
gorevden alinmast piyasalarda merkez bankasinin  bagimsizliginin
sorgulanmasina neden olmus ve dolar kuru 7,21 seviyelerinden 8,58’e kadar
yiikselmis, BIST endeksleri diismiistiir.

Yeni atanan merkez bankasi baskani Prof. Dr. Sahap Kavcioglu,
politika faizinin enflasyon oraninin {izerinde olacagini ve enflasyonla
miicadele i¢cin TCMB’nin elindeki araglar1 en iyi sekilde kullanacagini
beyan etmistir. Sahap Kavcioglu baskanliginda yapilan ilk 5 toplanti
sonucunda politika faizi degismemistir. Ancak Tiirkiye’de yiiksek enflasyon
riski ve kur riski devam etmistir. TCMB, Eyliil-2021 ayinda faiz politikasi
degisikligine giderek faizleri 200 baz puan diisiirmiis ve bundan sonraki
donemlerde de faizi indirmeye devam edecegini aciklamistir. Doviz kurlar
ile miicadelede geri adim atilmig doviz kurlar1 tamamen serbest piyasa
dinamiklerine gore olusacak arz ve talebe birakilmigtir. Bu politika
degiskliginin sonucu dolarizasyon artmis ve dolar kuru 18-TL seviyesine
ylkselmigtir. Doviz kurlarinin daha fazla yiikselmesini onlemek i¢in Kur
Korumali Mevduat (KKM) sitemine gecilmis, Aralik 2021°de dolar kuru 12-
TL’ye kadar diigmiistiir. Ancak cari islemler agiginin, dis ticaret agiginin ve
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dolarizasyonun etkisi ile tekrar doviz kurlari yilikselmeye devam etmis ve
dolar 2022 yil sonunu 18 TL’nin iizerinde kapatmistir. Ancak 2022 yilinin
son donemlerinde kur ayni seviyede kalmis ve TCMB’nin Tiirk Lirasina doniis
stratejisi bunda etkili olmustur. Sonug olarak, TCMB’nin almig oldugu biitiin
tedbirler fiyat istikrari1 saglamakta yetersiz kalmis, enflasyon rakamlari
kontrol edilebilir olmaktan ¢ikmigtir. Ancak 2022 yili son ¢eyreginde biiyiime
verilerinin pozitif olmasi, ekonomide resesyon endigelerini azaltmistir.
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1. Giris
°

nsanligin varolusundan beri higbir yatirim araci ve varlik gayrimenkul kadar
Iderinlemesine ve genis etki alanlarina sahip olmamistir. Gayrimenkul insan

varligini1 lokalize etmekle kalmamis, insanin bulundugu her yerde onun
refah, gii¢ ve sayginlik timsali bir 6gesi olabilmeyi de bagsarmis bir varlik olarak
kurulan medeniyetlerin yapisal simgesi olabilmeyi basarmigtir. Gayrimenkul
adin1 verdigimiz olgu sayesinde insanlik, zaman ve mekan arasindaki kopriiyii
kurabilmektedir. Utopik bir simgesel kdprii olmaktan ote, gerceklestirilmis
her bir gayrimenkul gelistirme projesi ayn1 zamanda belli gelecege dair belli
Ongoriilerin, sosyal-ekonomik yapilar dahilinde mekansal anlamda gercege
donistiirildigi medeniyet doniigiimlerini de ifade eder. Kurulan bu koprii
aym zamanda bir “Deger Insas1” olaraktan, fantezi ve uzak goriisliiliik olarak
baslayan bir projenin, belli bir finans-ekonomik deger olusumuna doniisiimiiniin
yatirimcilar agisindan ifadesini gostermektedir. Dolayisiyla bir gayrimenkul
projesinin finansal ekonomik boyuttaki izdiisiimii, “proje finansmani” adini
verdigimiz deger yaratma siireci igerisinde gerceklesmektedir. Yabanci
bankacilarin ifade ettigi gibi bir projenin “bankable” olabilmesi yani banka
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acisindan kredi vermeye elverisli olmasi projenin siirdiiriilebilir bir bagar1 testinin
en Onemli gostergesi olarak yatirimci ve finansorlerin karsisina ¢ikmaktadir
(KUB, 2009: 464).

Bu anlamda analiz ettigimiz &rnek “mixed-used” karma kullanimli
gayrimenkul gelistirme projesi lilkemizde gerceklestirilen gayrimenkul
alanindaki en itibarli ve statii timsali olmay1 basarabilmis ender projelerden
birini teskil etmekte ve gayrimenkul finansman yazimina girmeyi hak etmis
bulunmaktadir.

1.1. Gayrimenkul Gelistirme Projelerinin Finansman Siireci

Gayrimenkul gelistirme projelerindeki yapilandirma ve finansman siireci
banka ve proje yatirimcisinin bir araya gelmesi ile baslar.

Bir gayrimenkul gelistirme projesinin iddiali bir sekilde “bankable”
olabilmesi i¢in bankalar agisindan talep edilen belli bilgilerin ve sartlarin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Bu kredi kullandirim siirecinde, belli 6n sartlarin
yerine gelmesini ve asagidaki maddi analiz konularmi icermektedir (Adams,
2012: 12):

e Yatirim- ya da insaat projesinin tanimi

e Proje degerleme raporu ve teknik degerlendirme “Due Diligence”
raporunun olusturulmasi

e Finansal Analiz “ Financial Due Diligence”. Maliyet, getiri ve finansal
risk analizi sonucu projeye enjekte edilecek 6z kaynak tutar1 ve bu anlamda
projenin borg/6z kaynak oraninin belirlenmesi

o Hukuksal ve vergisel degerlendirme raporu (imar izinleri, arsa iizerindeki
takyidatlar vb.)

e Uzun vadeli satis ve kiralama analizleri, raporlar1 ve s6zlesmeleri

e Projenin detay planlari, proje sponsorlari, sponsorlarin kredi riski ve
ratingi ile ingaat yiiklenicisi hakkinda bilgiler

e Teminat yapisi, sigorta, garanti ve projenin i¢erdigi risklerin “hedging”
yapisinin anlasilmasi

e Kredi teklif mektubu (term sheet) gonderilmesi ve yapilan teklif
mektubunda ilk “covenant” adi verilen sdzlesme yaptirim maddelerinin
belirlenmesi.

Yukarida tanimlanan her bir baslik uluslararasi bankalarda “term sheet”
adi verilen kredi teklif mektubunda yer alir. Kredi teklif mektubu kredi
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dokiimantasyon ve kullandirim siirecleri ile kredinin izleme (monitoring)
asamalarinda herhangi bir uyusmazlik durumunda bagvurulmasi gereken ana
dokiimanlardan biridir. Teklif mektubu asamasina ge¢gmeden once yukarida
bahsedilen konular detayli olarak gorisiiliir, karsilikli bilgi paylasimi yapilir.
Yatirim i¢in 6z kaynak finansmani ya da halka arz yapilmasi durumunda biiyiik
projelerde tiim bu bilgi paylasimi banka ve destekleyici firma arasinda yapilan
gizlilik anlagmalar1 ddhilinde ve “information memorandum” denilen hukukc¢u
ve danigman bankalarin ortak olusturduklart bir “izah name” yazilmasi sureti
ile yapilir. Ana bor¢ veren yahut diizenlemeci banka bu izah nameyi projenin
kredi ya da 6z kaynak ihtiyacina gore projeye stratejik yatirimer ya da katilimet
finansor banka bulma amagh kullanabilir.

1.2. Projenin Tanimil

Projenin insaatina 2006 yilinda baglanmis olup, projenin ticari béliimleri ve
konutlarmin 2009 yilinda teslim edilmesi planlanmigtir. Ancak kiiresel finansal
krizin baglamasi ile bankalarin fonlama sikintisina girmeleri ve risk igtahlarinin
azalmasi yiizinden projenin finansmaninin tamamlanmasi yapilan uzun
gorlismeler sonucu Mart 2011 de gergeklesmistir. 11.602,48 m2 arsa {izerine
insa edilen proje 51 kat (sosyal tesis katlari, ara katlar ve tesisat kat1 olmak iizere
toplam 6 kat hari¢) zemin {istii, 10 kat zemin alt1 olmak iizere toplam 61 kattan
olusmaktadir. Anteni ile birlikte rekor bir yiikseklige ulasan proje, Tiirkiye nin
ve Avrupa’nin en yiiksek konut binasi olma 6zelligini de bulundurmaktadir.
Proje konut ve aligveris merkezi olarak “mixed used” denilen hem konut hem de
ticari iki biitiinlesik kavramsal mimariden olugsmaktadir. D konut kusagi olarak
planlanan binada, boliimler arasinda 4 ortak mekan bulunmaktadir. Her 9 katta
bir yer alacak i¢ bahgelerin yani sira bu bdliimlerde yaralan sosyal alanlarda
163 m. yiikseklikte golf pratik sahasi ve 30 m. yiikseklikte yiizme havuzu
bulunmaktadir. Ekolojik gokdelen olarak tanimlanan projenin camlarindaki
mantolama sistemi sayesinde enerjiden %25 oraninda tasarruf saglanmaktadir.
Bina sahip oldugu modern mantolama sistemi sayesinde disaridan gelen dogal
havay1 da kullanabilmektedir dolayisiyla binada yasayanlara tamamen dogal
bir ortam saglanmaktadir. Rezidanslarin tavan yiiksekliginin 4.2 m. olmasi
planlanmustir.

Uluslararast bir mimarlik biirosu tarafindan tasarlanan projede,
diikkanlarin yan1 sira zemin katindan itibaren, bodrumda bir ka¢ kat aligveris
alan1 bulunmaktadir. Cok katli otoparkin bir boliimii konutlarin kullanabilecegi

1 DTZ Valuation Report, 2008
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depolarla birlikte diger depolama hizmetlerine ayrilmasi planlanmaktadir. Cevre
dostu sistemlerin kullanilmasiyla enerji tiikketimi kontrol edilecektir. Rezidans
blogu, dokuzar kattan olusan, 4 boliim halinde insa edilecektir. Rezidanslarda
her bagimsiz boliimiin iginde, tinitenin kendisine hizmet edecek kat bahgesi
bulunmaktadir. Ayrica dokuz kattan olusan bdliimlerin cesitli katlarinda ic
bahgeler inga edilmistir. Bina 4. kattan itibaren asag1 dogru genisleyerek, binanin
ylizeyini kaplayan cam ortii, binanin etegi seklinde uzayarak cafe, bar, restoran,
sinema ve diikkanlarin yer aldigi alanin tizerini 6rtmektedir. Bina cephesinin
birbirinden bagimsiz iki kabuktan olusmasi planlanmistir. I¢ mekanlar, dista
olusturulan kabuk yardimiyla olumsuz meteorolojik kosullardan ve sesten
korunmaktadir.

Konu projenin konumlandigi tasinmaz sehrin ana arteri olan bir caddesi
iizerinde yer almaktadir. Bulundugu mevkide ve yakin ¢evresinde benzer yapida
ofis, konut, is ve alisveris merkezlerini barindirmakla beraber mevcutlar disinda
yapimi devam eden karmasgik yapilar da mevcuttur.

2. Yatirnm Konusu Gayrimenkuliin Proje Degerlemesinin Yapilmasi
2.1. Proje Degerlemesi

Bir projenin mali agidan uygun olup olmadigini degerlendirmek icin
gayrimenkul gelistirici projenin dayandigi gayrimenkuliin aktif degerini ve
projenin ongoriilen net gelirinin ve dolayisiyla nihai proje degerinin (intrinsic
value — silibjektif deger) ne kadar oldugunu anlamak zorundadir. Bunun akabinde
gelistirici firma, projenin gelistirme maliyetleri ile projenin ekonomik olarak
yaratabilecegi yatirim degeri (investment value-yatirim degeri) arasindaki farkin
olup olmadigini dngérmek durumundadir. Gayrimenkul gelistiren firma ya da
yatirimel projenin maliyeti ve yarattigi ekonomik degerin borg verenlere ve
yatirimcilara 6deme yapmaya ve ayrica da ekonomik deger yaratabilecek kadar
yeterli bir getiri saglama konusunda finansal uygulanabilirlik analizi yapmak
durumundadir. Bu analiz dahilinde bir gelistiricinin arazi i¢in 6deyebilecegi
arazi fiyat1 da bilinenin aksine “residual” artik bir deger olarak proje finansman
hesaplarina girer (Long, 2011: 33).

“Appraisal Process” adin1 verdigimiz degerleme ve analiz siireci i¢inde
bulunan ekonomik deger, projenin finansal ve ekonomik anlamda ekonomik
bir deger yaratabilme kapasitesini anlamak diginda bankalarin fonlama
yapabilecekleri finansman tutarimin belirlenmesi ve gelistirilecek olan projenin
olusturabilecegi varlik degeri iizerinden belirlenecek olan teminat degerinin
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de belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu siire¢ icerisinde degerleme uzmani
projenin “piyasa degerini” belirlemeye ¢aligir (Sirmans, 1989:131). Bu deger
ise bankalarm “gayrimenkul fonlama” ya da “mortgage” departmanlarinin
fonlama tutarii belirlemesi agisindan en 6nemli girdi olarak analizde kabul
edilir.

Proje degerinin kaynagini ise iki 6nemli itici faktdr olusturur. Deger
olusumu gayrimenkuliin bagimsiz boliimlerinin, konut iinitelerinin olusturdugu
satilmasi planlanan toplam alandir. Bu kategoride olusan deger satilan {inite
sayisinin satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu ¢ikan degerden pazarlama ve satis
giderlerinin diigiilmesi yontemiyle bulunur. Karma kullanimli projelerde olusan
gelir sadece satistan degil ayni zamanda ticari alanlarin (ofis, eglence, yeme-
igme, otopark) kiralanmasi ile de olusur. Burada kiracilar tarafindan olugturulan
rantin operasyonel giderlerin ¢ikarilmasi ile net kar’a doniismesi ise deger
yaratim siirecinin ikinci itici giiclinli olusturmaktadir. “Gelir ve Net Kar” odakli
projelerde olusan net karin ya da yillara yaygin olarak olusacak olan proforma
net karlarin projenin riskine bagimli olarak belirlenen bir iskonto faktorii
iizerinden iskonto edilmeleri sureti ile buglinkii degere indirgenmis net bir tutar
tarafindan olusan bugiinkii toplam proje degeri bize projenin real opsiyonlarini
degerlendirmemiz agisindan ¢ok dnemli bir karar parametresi olusturmaktadir
(bkz. Ek 1.).

2.1.2. Kapitalizasyon Orani (Cap Rate) ve Iskonto Orani Iligkisi

Analizini yapmis oldugumuz, uluslararast bankacilik tabiri ile “big ticket”
diye adlandirilan biiyiik Olcekli farkli gelir kategorilerine sahip projelerin
gelirlerinin, operasyonel giderler indirildikten sonra hesaplanan net karlarinin,
“kapitalizasyon” dedigimiz bir yontem dahilinde tiimden tek bir degere
indirgenmesiyle finansal degerleme siireci baslar Armbrust & Bradeley (2001,
153).

Yukarda bahsetmis oldugumuz ve gayrimenkul degerlemesinin temel
hesaplama yontembilimini olusturan gelir indirgeme yontemi, kapitalizasyon
adini verdigimiz “inter-temporal” zamanlar arasi deger doniistiirme siireci iginde
iskonto oran1 ya da kapitalizasyon oranini (cap rate) kullanir. ingilizce yazimda
IRV (income, rate, value) olarak tanimlanan oran gelir, oran ve varlik degeri
gibi komponentlerden olusur. Buna gore IRV ya da cap rate (kapitalizasyon
orani),

R =

S|~
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(1) olarak formiilize edilir.

(1) Burada R (oran %), I (y1llik proje/gayrimenkul geliri), V (varlik degeri)
olarak tanimlanir. Bu oran bir yatirirmcinin yapmis oldugu her bir yatirim tutari
iizerinden saglamis oldugu cari getiridir. Bu oranin denkligi finans yazimindaki
ROI (return on investment) yatirim getirisi anlamindadir. Cap rate’i belirleyen
sermaye piyasalarindaki dengelerdir. Bu orami belirleyen ana faktorler ise
sermayenin firsat maliyeti, projenin biiyiime beklentileri ve her seyden ote
projenin risk yapisidir. Bu anlamda cap rate ne kadar yliksekse projenin nakit
ve kar volatilitesinin de o kadar yiiksek oldugu belirgin bir 6zelliktir (Geltner &
Miller, 14-15).

(2) Teoride bilinen tanimlarin aksine, pratik uygulamalarda nakit
indirgeme modellerinde kullanilan “iskonto orani” (discount rate) ayni
zamanda “kapitalizasyon oranini”, “risksiz getiri oranin1” ve projenin igerdigi
risklere gore belli bir ekstra risk prim faktoriinii igeren toplam indirgeme
orant olarak kullanilmaktadir. Bugiine indirgenmis degerin hesaplanmasinda
kullanilan bu ekstra marj, projenin likiditesinin, zamansal belirsizliginin,
temerriit riski anlaminda kirac1 6dememe riskinin (rant 6demelerindeki aksama,
sektor risklerinin (ofis, rezidans, lokasyon), yapisal bina risklerinin (depreme
dayaniklilik, amortisman), hukuksal riskler ile vergilendirme riskinin ve ayrica
kentsel doniistimden kaynaklanabilecek planlama risklerinin yiizdesel bir marj
olarak ayrica ifade edilmesidir (Nunnigton, 2011:61). Bu anlamda “cap rate”
yatirimdan saglanan getiriyi ifade ederken (ROI), iskonto orani ise icerdigi
bu integral riskler hasebi ile yatirnmin geri doniisii olarak bizlere projenin
kredi riskini de “return of capital” sermayenin geri doniisii olarak ayrica ifade
etmektedir (Ambrust & Bradley,154).

2.1.3. Risksiz Getiri Oranit’nin Belirlenmesi

Ulke riskini de igeren, yurtdis1 piyasalarda satilan hazine garantili doviz
cinsi tahviller “Euro bond” olarak adlandirilir. Degisik vadelerde bulunmakta
olup piyasada giinlik olarak alim satimi yapilabilmektedir. Bu tahviller
iilkemizde finansal hesaplamalara temel olan risksiz getiri oraninin gostergesi
olarak kullanilmaktadir. Piyasalardaki en likit Euro Bond, 2030 vadeli Euro
Bond’u olup gosterge tahvil niteligi tasimaktadir. Risksiz getiri oraninin
hesaplanmasina iligkin 3 farkli yaklasim bulunmaktadir.

Degisken 1: Risksiz getiri orani olarak kisa vadeli bir devlet tahvili orani
ve bir sermaye piyasasi endeksi uyarinca ge¢misteki belirli bir siire boyunca
bu tahvil orani {izerinden ve bunu asan miktarda kazanilan prim kullanilarak
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piyasada elde edilmesi beklenilen kazang hesaplanir. Bdylece, sermaye maliyeti
hesaplanmis olur ve her yilin nakit akis tablosunda iskonto orani olarak kullanilir,

Degisken 2: Cari kisa vadeli devlet tahvili ile piyasadaki ge¢cmis prim
orani kullanilarak ilk dénem igin yillik sermaye maliyeti hesaplanir. ilerideki
donemler i¢in ileriye doniik oranlar olusturulur ve ileriki yillara iliskin sermaye
maliyetinin hesaplanmasinda girdi olarak kullanilir.

Degisken 3: Cari uzun vadeli devlet tahvili orani, risksiz getiri orani
olarak kullanilarak, tahvilin vadesi ile varligin planlanan proje yapim ve satis
stiresi ile eslestirilir. Bir sermaye piyasasi gosterge faizi “benchmark™ alinarak
gecmisteki belirli bir siire boyunca bu tahvil orani iizerinden ve bunu asan
miktarda kazanilan prim piyasada elde edilmesi beklenilen kazang olarak
hesaplanir. Bu girdiler kullanilarak sermaye maliyeti hesaplanir ve her yilin
nakit akiginda iskonto orani olarak uygulanir. Euro Bond tilke ve politik risk
icermesine ragmen yapilan ise ait piyasa riskini igermemektedir.

2.1.4. Proje Yatirum Degerlemesinde Kullanilan Oran

Biitiin bu bilgilerden yola ¢ikarak yaptigimiz kabullerde degerleme
orani olarak secenek 3 kullanilmaktadir. Ancak 6zellikle uzun donemli ticari
omrii olan gayrimenkullerin degerlemesinde gayrimenkuliin ticari Omriine
uygun vadede bir finansal varlik bulunmamaktadir. Bu nedenle risksiz getiri
orani kabullerinde her proje igin proje siiresine bagli olarak uygun tahvillerin
kullanilmas1 gerekmektedir. Secilen tahviller proje siiresi i¢inde Dolar veya
Euro kuruna gore degisiklik gostermektedir. Bu oranin iginde iilke riski de
bulunmaktadir. Bununla birlikte Damodaran’in (2003, 82-83) finansal piyasa
karakteristik 6zeliklerine gore kullanilmasini tavsiye ettigi oranlar asagidaki
gibidir:

Pratik uygulamada ise kapitalizasyon oranmin belirlenmesinde,
gayrimenkuliin bir yilda {iretmesi beklenen yillik net isletme geliri ile satis fiyati
arasindaki iliskiyi ifade eden perakende piyasa getiri oranlar1 dikkate alinir.
Su anda biiytliksehirlerde aligveris merkezlerinin baslangi¢ getirileri (cap ate)
%7,00 - %7,50 arasinda oldugu gerceginden yola ¢ikarak, s6z konusu projenin
ticari alanlar i¢in aligveris merkezi i¢in kapitalizasyon oranint %7,25 olarak
tahmin edilmistir. Bu dogrultuda iskonto orani, tipik bir yatirime1 tarafindan bir
proje icin varsayilan gerekli toplam yatirim getirisini yansitir.

Beklenen gelirlerden olusan nakit akislarmin buglinkii degeri, elde
dilmesi beklenen gelirin bu oranla iskonto edilmesiyle bulunur. Iskonto orani,
sermayenin risksiz getirisini ve ayrica belirli bir piyasa ve proje ile iliskili
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riskler i¢in bir marj1 yansitir. Degerlemenin yapildigi tarihlerde, Hazine
Miistesarligi’nin ihrag ettigi 7 yil vadeli ABD Dolari cinsi Eurobond’un risksiz
orani %6,26, 12 yil vadeli Eurobond’un ise risksiz orani ise %6,91°den islem
gormektedir. Bu iki oranin ortalamasini %6,58 olarak risksiz baz olarak kabul
ediyoruz. Gayrimenkul projemiz ile ilgili yukarida verilen orana eklenecek ilave
risk faktorleri ise asagidaki gibi tahmin edilmektedir. ilgili Riskler ise proje
degerlendirme raporunda asagidaki gibi tanimlanmigtir:

1) Tahmini Risk Faktorii Lokasyon Istanbul + %0,95
2) Gayrimenkul Tiirti Perakende + %0,50

3) Kiraci riskleri + %0,81

4) Mevcut rekabet + %1,00

5) Risk Faktorii Toplam + %3,26

Bu nedenle yukarida belirtilen riskler ve risksiz Eurobond oranlari
dikkate alinarak Net Bugiinkii Deger hesaplamalarinda Iskonto Oran1 % 16,77
olarak tahmin edilmektedir. Bununla birlikte raporda degerleme oraninin
belirlenmesinde 10% gibi siibjektif bir oran kullanilarak projenin degerinde
siibjektif degerlendirme yapilabilme riski de bulunmaktadir. Burada degerleme
yapan kurumun kredibilitesi ve ciddiyeti ayrica dnem kazanmaktadir.

2.1.2. Arsa Degerlemesi

Proje degerlemesinde kullanilacak olan iskonto oraninin belirlenmesi
akabinde proje degeri tarafindan desteklenen maksimum yatirim tutarindan
gelistirme maliyetlerinin hesaplanmis biit¢esini olusturduktan sonra, gelistirici
artik toplam proje maliyetinin ne kadar oldugunu belirleyebilir. Maliyetleme
ve proje gelirlerinin birlikte konsolide edilmesi akabinde kalan artik tutar
igcinde proje arazisi i¢in bir deger takdiri ve 6deme yapabilinir. Bu kantitatif test
sayesinde projenin finansal uygulanabilirlik gereksinimleri ortaya ¢ikabilecektir.
Arazi, desteklenen maksimum yatirimda tanimlanan proje maliyetlerinin bir
bilesenidir, ancak proje kaynak kullanimi agisindan tek ve bagimsiz bir direk
maliyeti temsil etmektedir. Yukarida bahsettigimiz max. yatirim ve projenin arsa
degerinden ari olmak lizere Uirettigi artik deger sponsor agisindan artik (residual)
O0deme kapasitesini yansitir. Nihai arazi degerinin formiilii su sekildedir (Long,
2011:63):

Desteklenen Maksimum Yatirnom — Araziden ari olan Tiim Proje
Maliyetleri = Kalan Arazi Degeri
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Bu hesaplamanin sonucu proje sponsoruna arazinin o anki degerinin ne
oldugu yada olabilecegi konusunda bir endikatif fiyat bilgisi verebilir. Her
arsanin kendine 6zgii bir igsel degeri olmasina ragmen en etkin ve verimli
kullanim hedefleri dahilinde iizerinde proje gelistirilen bir arsanin dahilinde
yapilan tiim gelistirme arsanin degerinin daha artis1 ile sonuglanacaktir.

2.1.3. En Etkin ve Verimli Kullanim Analizi

Gerek arsa degerlemesinde gerekse projenin ekonomik degerinin
bulunmasinda “en etkin ve verimli kullanim” prensibi ¢ok Onemli bir rol
oynamaktadir. Bir miilkiin fiziki olarak uygun olan, yasalarca izin verilen,
finansal olarak gerceklestirilebilir ve degerlemesi yapilan miilkiin en yiiksek
getiriyi saglayan en verimli kullanimidir. En etkin ve verimli kullanimi belirleyen
temel unsurlar asagidaki sorularin cevaplarini igermektedir.

e Kullanim makul ve olas1 bir kullanim midir?

e Kullanim yasal m1 ve kullanim i¢in bir yasal hak alabilme olasilig1
var m1?

o Miilk fiziksel olarak kullanima uygun mu veya uygun hale getirebilir mi?

e Onerilen kullanim finansal yonden gerceklestirilebilir mi? -

[k dort sorusunu gegen kullanim sekilleri arasinda secilen en verimli ve
en iyi kullamim, arazinin gergekten en verimli kullanimidir. Ulkemizde imar
planlari, sehirlesme hizina ayak uyduramamakta ve nispeten statik kalmaktadir.
Bu durum, bir miilkiin finansal olarak gerceklestirilebilir ve degerlemesi
yapilan miilkiin en yiiksek getiriyi saglayan en verimli kullanimina yasalarca
izin verilmemesine sebep olmaktadir. Sonug olarak yasalarca izin verilmeyen
ve fiziki agidan miimkiin olmayan kullanim yiiksek verimlilige sahip en iyi
kullanim olarak kabul edilemez.

Gayrimenkul sektoriiniin  hukuki ve teknik agidan en belirleyici
faktorlerinden biri olan imar planlari lilkemizde sehirlesme, teknolojik gelisme
ve iktisadi ilerlemeye paralel bir gelisme gosterememekte ve bu revizyon
eksikligi nedeniyle genelde statik bir goriiniim arz etmektedirler. S6z konusu
olumsuz yapinin dogal bir sonucu olarak bir gayrimenkul iizerinde mali ve
teknik acgidan en yiiksek verimliligi saglayacak ve bunun yani sira finansmani
dahi temin edilmis en optimum sec¢enegin uygulama sathasina konulamamasi
gibi istenmeyen vakalar sektoriimiizde sik sik olusabilmektedir. Bir baska
anlatimla, iilkemiz kosullarinda en iyi proje en yiiksek getiriyi saglayan veya
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teknik olarak en miikemmel sonuglar1 saglayan segenek degil, ayni zamanda
yasal mevzuatin gereklerini de yerine getiren projedir. Proje alan1 igin Istanbul
ilinin ihtiyaglari, egilimleri ve beklentileri dogrultusunda residence ve alisveris
merkezinden olusan karma kullanim projesinin en etkin ve verimli kullanim
oldugu yapilan arastirmalar neticesinde tespit edilmistir.

2.1.4. Degerlemede Kullanilan Diger Yontemler

Degerlemede Kullanilan Yontemler Ulkemizde kullanilabilir olan ii¢ farkl:
degerleme yontemi bulunmaktadir. Bu yontemler sirasiyla “Emsal Karsilagtirma
Yontemi”, “Gelir indirgeme Yontemi” ve “Maliyet Yéntemi” dir.

2.1.4.1. Emsal Karsilastirma Yontemi

Bu karsilagtirmali yaklasim benzer veya ikame miilklerin satisini ve ilgili
piyasa verilerini dikkate alir ve karsilagtirmaya dayali bir islemle deger takdiri
yapar. Genel olarak degerlemesi yapilan miilk, agik piyasada gerceklestirilen
benzer miilklerin satislartyla karsilastirilir. Istenen fiyatlar ve verilen teklifler de
dikkate alinabilir.

2.1.4.2. Gelir Indirgeme Yontemi

Bu yontem, karsilastirmali yaklasim degerlemesi yapilan miilke ait gelir
ve harcama verilerini dikkate alir ve nakit indirgeme yontemi ile deger tahmini
yapar. Indirgeme, gelir tutarm deger tahminine geviren gelir ve tanimlanan
deger tipi ile iliskilidir. Bu islem, dogrudan iliskileri, hasila veya iskonto
orani veya her ikisini de dikkate alir. Genel olarak ikame prensibi belli bir risk
seviyesine sahip en yiiksek yatirim getirisi saglayan gelir akisi en olas1 deger
rakami ile orantilidir. Indirgeme orani; algilanan riskin derecesine, gelecekteki
enflasyon baglaminda piyasanin beklentileri, alternatif yatirimlar i¢in umulan
getiri oranlari, gegmiste emsal miilkler tarafindan kazanilan getiri oranlari, borg
finansmanin bulunabilirligi, cari vergi yasalarina bagldir.

2.1.4.3. Maliyet Yontemi

Bu yontemde, var olan bir yapinin giinlimiiz ekonomik kosullar1 altinda
yeniden inga edilme maliyeti gayrimenkuliin degerlemesi icin baz kabul edilir.
Bu anlamda maliyet yaklasiminin ana ilkesi kullanim degeri ile aciklanabilir.
Kullanim degeri ise, *“ Higbir sahis ona kars1 istek duymasa veya onun degerini
bilmese bile malin gergek bir degeri vardir “ seklinde tanimlanmaktadir. Bu
yontemde, gayrimenkuliin 6nemli bir kalan ekonomik 6miir beklentisine sahip
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oldugu kabul edilir. Bu nedenle, gayrimenkuliin degerinin fiziki yipranmadan,
fonksiyonel ve ekonomik agidan demode olmasindan dolay1 zamanla azalacagi
varsayilir. Bir baska deyisle, mevcut bir gayrimenkuliin bina degerinin,
hi¢bir zaman yeniden inga etme maliyetinden fazla olamayacagi kabul edilir.
Gayrimenkuliin bina maliyet degerleri, Baymdirlik Bakanlhigi Yap1 Birim
Maliyetleri, binalarin teknik ozellikleri, binalarda kullanilan malzemeler,
piyasada aynmi Ozelliklerde insa edilen binalarin insaat maliyetleri, yiiklenici
firmalarla yapilan goriigmeler ve ge¢mis tecriibelerimize dayanarak hesaplanan
maliyetler g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma
pay1, Resmi Gazete ’de yayinlanan yillara gore bina aginma paylarini gosteren
cetvel ile binanin gozle goriiliir fiziki durumu dikkate alinarak hesaplanmistir.
Gayrimenkuliin degerinin, arazi ve binalar olmak iizere iki farkli fiziksel olgudan
meydana geldigi kabul edilir.

2.1.4.4. Proje Gelistirme Yaklagimi

Yatirimlarin amacit mal veya hizmetler iiretip piyasaya arz etmek ve
bunun sonucunda kar etmektir. Yatirim, ticari karlilig1 iiretilecek mal veya
hizmetler i¢in yeterli talebin bulunmasina ve bunlarin beklenen kari temin
etme olanagi saglayacak fiyatlarla satilmasina baglidir. Projenin girisimci
yoniinde incelenmesi, proje konusu {iriiniin yer aldig1 sektoriin mevcut durumu
ve gelecege yonelik bekleyislerin incelenmesi ve degerlendirilmesini igerir.
Proje konusu mal veya hizmetlerin yer aldig1 pazarin degerlendirilmesi mevcut
durum ve gelecege yonelik bekleyisler olarak incelenebilir. Projenin yapilmasi
durumunda yapilacak harcamalar tahmin edilerek, firmanin pazarlama
politikalar1 ve genel fizibilite prensipleri dikkate alinarak toplam harcamalar ile
ilgili bir gider tahmini yapilir. Gelistirilmesi durumunda projenin gelir tahmini
yapilarak bu tahmin sirasinda varsayimlarda bulunulur. Bu varsayimlarda
sektorlin durumu, projenin bulundugu yere yakin konumdaki benzer projelerin
istatistiksel rakamlarindan yararlanilir. Daha sonra projenin performans tahmini
yapilarak ve bu performans tahmininden projenin gerceklestirilmesi durumunda
net bugiinkii degerinin ne olacagi hesaplanir.

2.2. Tasinmazin Degerine Etki Eden Faktorler ve Gayrimenkuliin
Karakteristik Ozellikleri

Degerleme siirecine tabii gayrimenkuliin gercek degeri gayrimenkuliin
irettigi efektif rant degerinden daha degerli degildir. Gayrimenkuller ayni
insanlara benzer sekilde benzer lokasyonlarda hatta ayn1 bina i¢inde olsalar bile
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farkli yapisal ve ticari 6zellikler gosterebilirler. Dolayisiyla emsal karsilastirma
modelinin kullanildig1 yerlerde asagida verilen her bir faktor karsilastirilabilir
bir degerin olusumunda 6nemli bir rol oynar.

2.2.1. Giiclii Yonler

¢ Proje alaniin konumu nedeniyle reklam kabiliyetinin yiiksek olmasi,

e Mevcut metro hattinin yakininda konumlanmis olmasi,

o Yiiksek gelir grubunda olan kisilerin aligveris icin bolgeyi se¢iyor olmast,

e Proje alaninin Istanbul’un merkezinde konumlanmis olmasi,

e Cevredeki ofis bloklarinda ¢alisanlarin alisveris merkezini yogun sekilde
ziyaret edecek olmasi,

e Tasinmazin, E-5 karayoluna ve Tem otoyolu gibi onemli baglanti
noktalarindan yiiksek erisilebilirlige sahip olmasi,

e Proje alanmin Avrupa yakasmin cazip bdlgelerinden biri olan
Zincirlikuyu-Maslak hattinda bulunuyor olmasi.

2.2.2. Zayif Yonler

e Bolgede gliniin belirli saatlerinde yogun trafik sikigikliginin yasaniyor
olmasi ve bolgede devam eden projelerin tamamlanmastyla bu sikisikligin daha
da artacak olmasi,

e Cevrede rekabet agisindan c¢ok fazla aligveris merkezinin bulunuyor
olmasi,

e Bolgedeki alisveris merkezi sayisinin fazlaligi nedeniyle projenin bir
konsepte dayali gergeklestirilerek digerlerinden fark yaratmasi gerekliligi,

2.2.3. Tehditler

e Ekonomideki belirsizlik ve dalgalanmalar,

o Bolgedeki trafik sikisikliginin devam eden ve proje asamasindaki
projelerin tamamlanmasi ile daha da artacak olmasi,

e Bolgede insaat ve proje asamasinda olan diger aligveris merkezlerinin
rekabetinin artacak olmasi

2.2.4. Firsatlar

o Aligveris merkezi boliimiiniin mevcut metro hatti istasyonu ile entegre
edilerek metro istasyonu hattindan binaya giris verilecek olmasi,

e Avrupa yakasinda yasayan insanlarin yapilmasi diigiiniilen konsepte
uygun tiiketim anlayislarina sahip olmasi, yakin bolgede bu konsepte sahip bir
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projenin bulunmuyor olmasi ve bina tamamlandiginda ulasacag: yiiksekligi, ic
bahge ve kat bahgesi konsepti sunmasi gibi dzellikleri ile diger projelerden fark
yaratacak olmasi, projenin degerini etkileyebilecek dnemli olgulardir.

Projenin yukarida belirttigimiz faktdr analizine ilk etapta pozitif cevaplar
vermesi durumunda finansor bankalar bu farkindaligi “term sheet” yani projenin
finanse edilmesi siirecinde teklif asamasina getirirler. Bu asama bankanin
projeyi fark etmesi, anlamasi ve risk algisini gelistirmesi ve finansman ya da
sendikasyona ¢ikma teklifi verme agisindan en kritik ve 6nemli agsamadir. Geri
kalan siiregler tamamen bankacilik ve limit agma agisindan teknik konular olup
karsiliklt miizakere siireci i¢inde gelistirilir ve sonuglandirilabilinir.

2.3. Proje Degerleme Ozet Sonucu

Projenin ingaatinin 2006 yilinda baglamasiyla ve 2009 yilinda bitirilecegi
ongoriildiigiinde toplam insaat maliyetinin ($) 113.663.530, altyap1 maliyetinin
($) 22.732.706, gevre tanzimi ve Peyzaj maliyetinin ($) 11.650.512 ve proje
genel giderler ($) 31.089.817 olacak sekilde toplamda ($) 179 milyon dolar
olacagi bagimsiz denetim otoritesi tarafindan belirlenmigtir. Proje yaklasim
modeline gore belirlenen degerin toplamda ($) 559 milyon dolar olarak
hesaplandiginda, projenin 380 milyon maximum yatirim bedelini destekledigi
anlagilmigtir. Projenin arsa bedeli olarak ddenen ($) 104 milyon artik degeri
projenin olusturdugu yatirim degerinin sadece %27’sini teskil etmektedir. Bu
deger projenin satis riskinin igermemektedir.

2. Proje Gelistirmesinde Finansman Yapilandirmasi ve Kredilendirme
Siireci

Projenin yatirnm siiresi icerisinde absorbe ettigi finansal kaynaklar
asagidaki diyagramda gosterilmistir. Projenin tizerindeki arsanin alinmasi ile
baglayan siire¢, arsanin iizerinde bulunan hukuki takyidatlarin kaldirilmasi
ile proje sponsorunun girketinin {izerine gegirilmigtir. Arsa sahiplerinin
proje sponsoru ile yaptiklart “Kat Karsiligi ve Satig Vaadi Soézlesmesi’nin”
imzalanmasi akabinde projenin T=0 tarihindeki insaat donemi siireci basglamig
bulunmaktadir. Projenin insaat anlaminda baslama almasi ise, arsanin
yatirrmel agisindan bir ekonomik firsat maliyeti anin baglangici olarak
tanimlanmaktadir (Geltner&Miller, 2007:761). Bu noktada alinan degerleme
raporunun proje finansmanindaki ve gelistirilmesindeki etkisi ¢ok onemlidir.
Uluslararast boyutta alinan bir degerleme raporu sayesinde, lizerinde yatirim
yapilan gayrimenkul 2007 yili i¢inde projenin finanse edilmesi anlaminda
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GYO aktiflerinin i¢ine alinarak diyagramin sag tarafinda belirtilen 8.noktada
belirtilen 6z kaynak girdisini saglamis bulunmaktadir. Bu saglanan 6z kaynakla
arsa alimi ve projenin teknik ve finansal fizibilite calismalar1 ger¢eklestirilmis
bulunmaktadir. Proje insaat asamasina kadar ($) 67 milyon dolara yakin
6z kaynak kullanmig olup, projenin tamamlanmasi i¢in son iki senede ($)
112 milyon dolar kredi ya da alternatif bir kaynaga ihtiya¢ duymaktadir.

Grafik 1: insaat Finansmani Sermaye ve Kredi Allokasyonu

Klasik Banka Insaat Finansmam
T=0 & T=n

Proje tamamland:ginda
Refinansman Kredisi

Tsurestnin otesinds

Uzun Vadeli Sermaye Benzeri Kredi
va da Ozksynak Enjeksiven

Proje Sponsoru
tarafindantedaril edilen
Szkaynakveya proje

finansman kredisiile

Kiinyiile Yatm Tutan

Tasarum, Plan, )
2 ;0. Analizi, Tzin
Stireci — Projenin

Kaynak: Geltner & Miller (2007, 763)

Projenin arsa alimu ile ilk gelistirme siirecinin bitmesinin akabinde, en ¢ok
kaynak aktarimi projenin ingaat siireci icerisinde gerceklesmektedir. Bu asamada
proje genelde ingaat kredileri ile fonlanmakta, yukardaki grafikte belirtilen BCG
iicgeni icerisinde hakedislerin bagimsiz bir yapit denetim firmasi tarafindan
denetlenmesi ve onaylanmasi sureti ile aylik banka kredi kullandirilmalar:
yapilmaktadir. Yine bu asamada GCDH alanimin olustugu bolgede projenin 6n
satiglarinin baglamasi durumunda isletme sermayesi ihtiyaci duyulmasi halinde
insaat finansmani ek isletme sermayesi fonlamasi ile desteklenebilmektedir.
Satis stirecinin basarili olmasi durumunda tamamlanmis projeler genelikle “take
out” denilen ingaatin yapimi amactyla alinan kredilerin kapatilmasina dayanan
daha uzun vadeli kredilerle refinanse edilirler. Refinansman kredilerinde LTV
(Kredi-Deger rasyosu) ile bor¢ édeme kapasitesi rasyolart ¢ok onemli karar
parametreleri olarak rol oynar. Sayis ya da kiralama asamalarinda da projeler
blok satis yontemi ile yeni stratejik ortak bulabilir. Projenin kira ya da satig
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noktasinda istikrarli bir durum gostermesi ise bir ¢ok GYO tarafindan ya da
gayrimenkul yatirimcilart tarafindan 6z kaynak bulabilecegi ihtimali ¢ok
yiiksektir. Bu anlamda kira gelirlerinin teminat gosterilmesi ile projenin
ipotege dayali ya da kira gelirlerine dayali bir bono ihra¢ kapasitesi oldugu
unutulmamalidir.

3.1. Kredi Teklif Mektubu’nun Yeri ve Onemi

Yukarida belirtilen finansman ihtiyaglari 1s1¢1nda bankalardan alinacak olan
kredi teklifinin minimum ($) 112 milyon olmasi beklenmektedir. “Term Sheet”
adiverilen kredi teklif mektubu banka tarafindan yapilandirilan kredi fasilitesinin
temel sartlarini ve ana maddelerini igeren, banka tarafindan kurumsal miisterilere
yazili olarak gonderilen bir dokumandir. Dokiiman kredi sartlarini belirtir ve
miisterinin imzasina agik olarak gonderilir. Dokiimanin kendisi hukuksal olarak
baglayici olmamakla birlikte, igerdigi maddeler kredi kullandirim agisindan
oldukga ciddi sonuclara haizdir. Banka ve potansiyal bor¢lanan taraf icin genel
kredi sartlar1 icinde kalabilmek, detaylarda bogulmadan iglemi yapilandirarak
fiyatlayabilmek, kredi islemi iizerinde “baglayici olmadan” ciddi bir yonetim
olgusu yaratir (Adams, D., 2012, 15). Kredi teklif mektubu icerik olarak
asagidaki maddelerden olusur (Morri,M./Mazza, A., 2015, 20):

e Kreditor banka ve kullandirim yeri

e Projenin sponsorlari, borglular (obligors) ve kredi sdzlesmesini
imzalayacak olan taraflarin belirlenmesi

e Kredinin kullanim amac1 ve vadesinin tanimlanmasi

e Proje kredisinin tutari, geri 6deme vadesi, kullandirim stiresi

e Limit tutar1, max. Kredi-Deger Oran1 (Loan to Value Ratio - LTV), Borg
Odeme Kapasitesi Oran1 (Debt Service Cover Ratio - DSCR), faiz karsilama
orani (Interest Cover Ratio) ve kredi — maliyet oran1 (Loan to Cost Ratio gibi
finansal sartlarin belirlenmesi

e Gayrimenkul ve projenin tanimlanmasi

e Kredi dilimlerinin ¢ekilig, kullandirim ve geri 6deme mekanizmalarimin
tasarimi

e Faiz (Libor, Euribor), marj (spread), komisyon ve taahhiit komisyonlarimin
ve donemlerinin belirlenmesi

e Faiz ya da kur hedging sozlesmesi gerekmekte ise bunun tanim (tutar,
vade, 6deme, v.b.)

e Teminat, garanti, temlik yapilarinin tanim (security package)
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e Kredi sartlar1 (covenants)

e Temsil, Beyanlar ve On Sartlar (representations and conditions precedent)

e Temerriit durumu olusturan haller (event of default)

e Diger gereksinim duyulan raporlar ya da izinler (¢evre ya da
stirdiiriilebilirlik raporu gibi)

e S6zlesmenin tabii olacagi hukukun belirlenmesi (Tiirk ya da sendikasyon
islemi ise Ingiliz hukuku)

Kredi teklif mektubunun baglayici olmadigi ve bu mektubun bir taahhtit
olmadig1r ayrica dokiiman iginde belirtilse bile, uygulamada hig¢bir bank
isleme girmeyecegi bir proje i¢in teklif mektubu vermemektedir. Baglayici
olmamakla birlikte bir projenin teklif mektubu gérmesi projenin ilk basar
adimidir. Teklif mektubu diger katilimci bankalarla birlikte de verile bilinir.
Kredi teklif mektubu proje sponsoru tarafindan imzalanir ve geri verilir. Banka
ile istenirse gizlilik anlagsmasi yapilir ve bunun akabinde kredilendirme ve
gergek “due diligence” yani kredi analiz siireci detay olarak baslar. Siire¢ kredi
sozlesmesinin imzalanmast ile son bulur. Kredi teklif mektubunun hazirlanmasi,
anlagilmasi, lizerinde belirlenen konularin belli karsilikli gériigmeler dahilinde
kredi sozlesme asamasinda yer bulabilmesi ve her seyden 6nemlisi “term sheet
negotiation” kredi teklif mektubu miizakereleri ayr1 bir yetkinlik ve tecriibe
alamidir.

3.2. Kredi Teklif Mektubu (Term Sheet) Detaylart
3.2.1. Teknik ve Hukuki Degerleme ve Raporlama Siireci

Yukarida verilen gayrimenkul gelistirme projesinin ana hatlar1 ve “term
sheet” dahilinde milyonlarca dolar tutarindaki kredi kullandirimini yapacak
finansor bankalarin ilk talepte bulundugu proje dokiimani “bagimsiz proje teknik
degerleme raporu” dur. Teknik Degerleme raporu gayrimenkul projelerinde ki
en onemli “On kosul” dokiimanidir. Proje teknik degerleme raporu projenin
mevcut durumunun “adil piyasa degerini” belirleyen ve finansor banka nezdinde
projenin igerdigi “kredi riskinin” o6l¢iilmesi anlaminda en onemli bilgileri
iceren bilgi kaynagidir. Rapor, ayrica projenin “fikir asamasindan” itibaren
yapilan 6z kaynak harcamalarini, projenin tamamlanmasi i¢in gereken siireyi,
tamamlama icin gereken gercekei biitceyi, projenin ve gayrimenkuliin varlik
degerini, projenin satilabilir konut alanlarinin “m2” bazinda tevsikini, dairelerin
ongoriilen satig degerlerini, varsa ticari alanlarin kira bedelleri ve kiralanabilir
alanlarin m2 bazinda tevsikini icermektedir.
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Hukuksal degerlendirme raporu ise projenin almig ya da temin etmesi
gereken tiim izinleri, ruhsat ve miisaadeleri incelemektedir. Bu raporda ayrica
bor¢lu ya da sponsorun proje varliklart tizerinde herhangi bir takyidat olup
olmadig, tiim yasal izinlerin durumu ile banka hesaplar1 iizerinde herhangi bir
rehin olup olmadig1 belirlenir. Bu ¢alismalar sonucunda ¢ikacak olan degerlerin
kredinin geri 6deme tabanini olusturacagi vesilesi ile LTV orani (Loan-to-Value
— Kredi/Yatirirm Deger orani) belirlenir ve buna gore kredi tahsis edilir.

Degerleme raporu tarafindan bulundan deger, kredinin fonlanmasi
asamasinda “LTV-Loan to Value (Kredi- Yatirim Deger oran1)” acilacak limitin
finansal anlamda {ist tabanini olusturmasi agisindan 6nemlidir. Degerleme
raporu sonucunda bulunan tutar ve proje gelistirme asamasinda sponsorlarin
yapmis olduklar1 harcamalar ayni zamanda projenin finansmaninda kullanilacak
0z kaynak tutarinin belirlenmesi agisindan da 6nemlidir. Sponsorlarin kendi
ceplerinden yaptiklart harcamalarin finansal hesaplarda goriinmesi ve faturala
bilinir olmas1 6z kaynak harcamalarinin ispati acisindan ¢ok oOnemlidir.
Degerleme raporu sonucunda finansman fasilitesine ait asagidaki faktorler
banka ac¢isindan belirleyici olabilmektedir:

(a) Projenin tagiyacagi maximum Kredi tutari

(b) Kredi tiirii, amaci ve kullandirim sartlar

(c) Kredinin teminat yapist

(d) Bor¢lunun firmasina ya da projenin diger sponsorlart ile yatirimeilarina
ricu edilip edilmemesi,

(e) Diger borg veren bankalarin bir “club deal” yani birka¢ bankanin bir
araya geldigi birlesik bir fonlama yapis1 ya da sendikasyon benzeri bir yap1
dahilinde fonlama yapip yapilmayacagi,

(f) Islemin daha 6nce firmaya verilen krediler agisindan teminat yapisinda
ciddi degisikliklere maruz kalip kalmayacagi gibi kredi fasilitesini belirleyecek
konulart agiga kavusturmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Gayrimenkuliin teknik ve finansal degerleme dokiimani en 6nemli 6nkosul
dokiimamidir. Ornek projemizde ise n kosul dokiimani olarak asagidaki bilgilere
haiz olan bir degerleme raporu istenmektedir:

(1) Maliyeti borgluya ait olmak iizere tutulacak olan bir teknik danisman
firma tarafindan hazirlanacak raporda;

a. Projenin baslangicindan kredi talep tarihine kadar yapilan tiim 6z kaynak
harcamalarinin tutari
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b. Projenin tamamlanmasi igin gerekli biitce tutari

c. Projenin su anki durum itibari ile degeri

d. Projenin satilabilir m2 bazinda alani

e. Projenin satilabilir boliimlerinin satig fiyatlari

f. Kiralana bilinir alanlarin m2 olarak ve deger olarak tespiti

g. Projenin izinleri, ruhsatlari ve her tiirlii hukuksal dokiimanin incelenmesi

(2) Projenin gayrimenkulii ya da varliklar {izerindeki takyidat bilgileri.

Bu calisma sonucu ortaya c¢ikan degerler kredinin geri 6denmesini
miimkiin kilacak olmasi halinde kredinin tahsisi miimkiin olabilecektir. Ayrica
borglunun proje varliklar tizerinde herhangi bir rehin, ipotek ya da takyidat
olmamasi, her tiirlii yasal izin ve onaylarin alinmis olmasi 6n kosul maddeleridir.
Degerleme raporlari kredi vadesi boyunca her 3 ayda bir glincellenebilecektir.
Degerleme raporunu takip eden 3. ay sonundan itibaren “insaat gelisim raporu”
hazirlanacaktir. Degerleme raporu bir 6nceki ingaat izleme raporundan sonra
yapilmis ise sonra yapilmis olan harcamalarin maliyet bazinda kiimiile olarak
hesaplanmasi1 6ngoriiliir. Ayrica her ayin son haftast harcama kontrol raporu
hazirlanarak faturasi kesilen harcamalarin igerigi ve tutarlar1 kontrol edilir.
Faturalarin piyasa sartlarina uygunlugu bu raporda test edilir. Kredi gelisim
izleme raporu teknik danigman firma tarafindan her ay diizenlenmekte olup,
kredi ¢ekiliglerinde 6n sart olarak kullanilmaktadir. Projenin ihtiya¢ duydugu
tamamlanma finansmani i¢in alinan tekliflere ait diger detay sartlar ise asagidaki
gibidir:

3.2.2. Kredi Kullandirum On Kosullari ve Beyanlart

Kredi dokiimantasyonunun ve agilan kredi limitinin kullanilabilir hale
gelebilmesi proje sponsorlarinin asagida bahsedilen maddeleri kullandirim
Oncesi kreditorlere beyan ederek yazili olarak vermesi ile gercgeklestirilir.
Beyanlar krediyi agacak olan bankaya verilen bilgilerdir.

1. Kurulusa ait Beyanlar: Firmanin kurulus, faaliyetlerini yapabilme,
siirdlirebilme, is yapabilme ve mal edinebilme yetkilerine sahip oldugunu beyan
etmesi

2. Hukuki Goriislere ait Beyanlar: Bor¢lu ya da sponsorlarin taraf oldugu
finansman dokiimanlarinin kanuni olarak gecerli ve uygulanabilir olduklarinin
beyani
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3. Temerriit Durum Beyani: Bor¢lu ya da sponsorlarin temerriitte
diismediklerini, olasi temerriit durumuna maruz kalmadiklarmin ve icra
asamasinda olmadiklarimin beyani

4. Otorizasyonlar: Cevre yasalar1 ve diger insaat ve emlak kanunlari ile
yasal yaptirimlar ve mevzuat ile uyum i¢inde olduklarinin beyani

5. Sertifika Beyanlari: Finansal raporlarin UFRS’ye uygun olduguna
gore hazirlanmis olduklariin ve bor¢lunun finansal durumunu gergek olarak
yansittiginin beyani

6. Teminat ve Sigorta Dokiimanlari: Teminat olarak alman tim
varliklarin ve bunlara ait sigorta belgelerinin birinci derecede teminat sagladigi
hususunun beyan.

7. Kredi Kullamim Talebi: Bor¢lu ya da destekleyici tiim bu beyan ve
garantileri mevcut kosullar ¢ergcevesinde dogru ve gercek olarak beyan ettikten
sonra ve temerriit durumunun olusmamasi durumunda kredi kullanim talebinde
bulunur.

Beyanlar mevcut olaylar ve kosullara atifta bulunmak sureti ile her kredi
kullaniminda yeninden yapilir. Tiim beyanlara ait dokiimanlar yetkili imzalarca
donatilarak kreditore teslim edilir.

3.2.3. Temerriit Halleri

Bu tiirden bir proje i¢in gegerli olabilecek temerriit halleri asagidaki
durumlar1 igerecek ve bu hallerin maddilesmesi durumunda ise bor¢ veren
kullandirmis oldugu kredileri geri ¢agirabilecektir. Bu anlamda en ¢ok iizerinde
goriisiilen maddeler bor¢lunun temerriit halini belirleyen maddeler olmustur.
Genelde anapara ve faizin 30 ila 90 giin gecikmesi temerriit halini olusturur.
Temerriit halinin olugsmasi durumunda bir bankanin elinde c¢esitli alternatifler
bulunur (Adams, 2012: 97):

(a) Taahhiit edilmis ancak kullanilmamuis islem limitleri derhal iptal edilir

(b) Kredinin hemen kapatilmasi “Accelaration” kredinin geri ¢agirma
siireci baglatilir,

(c) Anapara ve faizin acilen kapatilmasi talep edilir ve nakit teminatlar ile
alman kambiyo senetleri, akreditifler nakde ¢evrilmeye ¢aligilir

(d) Tim alman teminatlar nakde c¢evrilir. Temerriit durumunun
hizlandirilmadigir durumlarda banka miisterisinden extra komisyon talebinde
bulunabilir.
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Bu durumlar asagidaki gibi tanimlanmustir:

1. Odememe Klozu (non-payment clause): Idari, teknik ve diger kredi
sartlarindaki ihlal dolayisiyla (5) giinlilk bir siire gegmesine ragmen kredi
6demesinin yapilmamis olmast.

2. Finansal taahhiitlerin ihlali: Bor¢lunun hi¢bir kredi teklif mektup sartina
uymamast

3. Gergege aykir1 veya hileli beyanlarin bulunmasi.

4. Capraz Temerriit (x-default): Herhangi bir borgtan otiirii grup kredilerinde
0deme yapilamamasi sonucu sponsor firmanin temerriit siirecine girmesi.

5. Gergege aykir1 veya hileli beyan ve (5) is giinliik slire gegmesine ragmen
6demenin yapilmamis olmasi.

6. Tasfiye ya da tasfiyeye girme yOniinde olusabilecek durumlar

7. Maddi degisim klozu (MAC-material adverse change) klozu: Esasl
olumsuz etki doguracak derecede hukuki ve ya ekonomik ihtilaflarin varligi
durumunun olusmasi. Bdylesi bir durum bor¢lunun i¢inde bulundugu konumun
ya da sartlarin borcun 6denmesini esasli bir sekilde negatif etkileyecegi anlamina
gelmektedir. Maddi olumsuz etki;

a. Sirketin faaliyet, is kolu, gayrimenkulii ve finansal durumu ve sirketin
gelecegi lizerinde,

b. Imzalanan kredi sozlesme dokiimanlarinda belirlenmis olan kredi
yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegini ve vasiflarini yitirme durumunda
olmasi halinde,

c. Kredi s6zlesmesi iginde yer alan bor¢ veren haklarinin gegerliliklerini
yitirmesi ya da yaptirim giiciiniin zorlagmasi durumunda “MAC klozu” uyarlanir.

MAC klozunun varligi kredi sézlesmelerinde bor¢luyu alacakli banka
ile masaya oturmasini imkanli kilan ender maddelerden biridir. Ornek vaka
icerisinde temerriit halleri agsagidaki gibi tanimlanmistir:

(1) idari ya da teknik degerleme raporlarindaki ihlaller dolayisiyla 5 is
giinii iginde 6deme yapilmamis olmasi,

(2) Finansal taahhiitlerin ihlali,

(3) Gergege aykiri ve hileli beyan yapilmasi,

(4) Bir milyon dolar iistii bor¢glanma yapilmasi ya da tedarik¢i 6demelerinin
yapilmamast,

(5) Tasfiye islemlerine baslanmis olmast,
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(6) Esasli olumsuz degisikliklerin olmasi ve esasli olumsuz etki doguracak
hukuki ihtilaflarin varlig

(7) Belli bir parasal bor¢lanmanin kapatilmamasi hallerinde temerriit
durumu olusmus sayilacaktir.

3.4. Kredinin Kontrol Sartlarinin Yapilandirmas

Bir kredi fasilitesi bor¢lunun belli o6zellikleri iizerine kurulan, belli
kullandirim sartlarina ve mekanizmalarina dayanan ve c¢ok belirgin, 6zellikli
amaca hizmet eden hukuksal bir s6zlesmedir. Gayrimenkul gelistirme kredileri
maddi olarak belli bir arsa ya da miilkii varlik olarak arkasina alan, belli
bir vadeyi kapsayan ve yatirm olgusu ic¢inde kullandirilan kredileri ifade
eder. Ornek projemizde bu fasilite belli bir bolge icinde AVM & Rezidans
yatirrminin tamamlanmasi i¢in verilmis bir kredi olabilir. Bu tarz devasa
projelere ait kredilerin yapilandirmasinda tiim katilimc1 bankalar1 koordine eden
“Mandated Lead Arranger” ad1 verilen yetkilendirilmis ana koordinatér banka
rol oynamaktadir. Koordinasyon bankasinin ana fonksiyonu diger katilimci
bankalar adina kredinin kullandirim ve geri 6deme siireclerinin yonetimini ve
kontroliinii iistlenmesidir. Bu anlamda koordinasyon bankasi kendisine verilen
gorevleri asagida belirtilen sekilde yerine getirir.

a) Borglu ile ilgili her tirlii iletisimi tek basma gotiiriir, burada bir
cok katilimer banka olmasina ragmen ozellikle teknik danisman tarafindan
yapilacak olan ¢aligmalar1 borg veren konsorsiyum adina yiiriitiir, takip eder ve
sonuclandirir. Bu ¢alisma sonuglarinin bor¢lu ile karsilikli miizakere eder.

b) Borglunun kredi ¢ekis taleplerini koordinasyon bankasina bildirir. Kredi
cekilisi icin gerekli tiim dokiimantasyonu (talimatname, 6demeye ait bilgiler,
harcama tiirii v.b.) katilimci1 bankalar adina hesap bankasina (agent bank)
iletecektir.

c¢) Kredi ¢ekis taleplerinin onaylanmasini miiteakip bor¢ veren bankalar
adina firmanmn hesap bankasin nezdindeki hesaplarina kullandirim tutari
gecilecektir.

d) Bor¢ veren bankalar adina kredi siiresi boyunca borg¢lu ile giinliik
iletisimi ve is akislarii koordine edecektir. Kredi siiresince gergeklesen faiz
ve anapara tahsilatlarini ilgili bankalara paylar1 oraninda geri 6deme islemini
gergeklestirecektir.

e) Koordinasyon bankasi bor¢luya kredinin en az 50%’si geri ddenene
kadar, isletme kredileri, izin verilen yatirimlara iliskin hesaplart ve kabul
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edilmis asgari izinli harcamalar disinda yatirim yapmamasi ve bor¢ vermemesi
konusunda sinirlandirmalar getirebilecektir.

) Koordinasyon bankasi borgluya, sdzlesmeye konu kredinin en az 50%’si
geri 0denene kadar, izin verilenler disinda bagka bir isle ugragsmamasi, malvarligi
edinmemesi, yeni bir projeye baslamamasi veya herhangi bir yeni bagl ortaklik
satin almamasi konusunda sinirlandirmalar getirebilecektir.

g) Koordinasyon bankasi borgluya, sézlesmeye konu kredinin en az
50%’si geri 0denene kadar ve/veya kabul edilmis istisnalar hari¢ olmak iizere,
herhangi bir garanti, teminat veya kefalet vermemesi konusunda sinirlandirmalar
getirebilecektir (negative pledge).

h) Koordinasyon bankas1 bor¢luya sdzlesmeye konu kredinin en az 50%’si
geri ddenene kadar herhangi bir garanti veya kefalet vermemesi konusunda
sinirlamalar getirebilecektir.

1) Koordinasyon bankasi borgluya, sdzlesmeye konu kredinin en az 50%’si
geri 0denene kadar ortaklardan sirket blinyesine alinabilecek olan kredi harig
olmak iizere, izin harici higbir finansal bor¢luluga maruz olmamasi konusunda
sinirlamalar getirebilecektir.

j) Yukarida belirtilen taahhiitlerin ilgili koordinatér banka tarafindan
Onerisiyle degistirilmesi gereken durumlarda katilimc1 bankalarin 51’inin
onaymin alimmasi sart1 ile ilgili maddelerde degisikliklere gidile bilinmektedir.

Yukaridaki maddelerde goriildigii iizere kredi yapilandirmasi firma
tarafindan verilen beyanlarin akabinde kreditore verilen taahhiitlerle daha kontrol
edilebilir bir noktaya taginmaktadir. Bor¢lu tarafindan verilen taahhiitler kredi
alan firmanin belli standartlar1 tutturmasini 6ngérmektedir. Verilen taahhiitlere
ait ¢cok 0Ozel bilgilerin kreditdre aktarimi sayesinde de bu standartlarin yerine
getirip getirilmedigi test edilebilir. Taahhiitlerin yerine getirilmemesi temerrtit
durumu olusturur ve kredinin geri ddenmesi i¢in “hizlandirma” siireglerini
harekete gecirir. Bu kredinin diger yapilandirma sartlar1 asagidaki gibidir:

3.5. Kredi Tutart ve Bor¢lusu

Kredi tutar1 yiiksekligi sebebi yiiziinden bor¢ veren kreditor dort banka
tarafindan “pro rata” yani esit katilimla karsilanacaktir. Bankalar “club deal”
denilen bu tarz bir islemde Sendikasyon kredilerinden farkli olarak islem
tutarint katilimer sayisina bolerek esit sekilde paylasirlar. Her bir bankanin
kendine diisen payr fonladigi bu tarz islemlerde konsorsiyumu olusturan
bankalarin isleme olan taahhiitleri “miisterek ve miiteselsil” degildir. Yani bir
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banka tarafindan yerine getirilemeyen kredi tutar1 diger bankalarin taahhiittii
olmamaktadir. Belirtilen tutarlar bor¢ veren adina bir taahhiit igermedigi zaman
bu islem “non-binding, uncommited, best-effort basis” iglem olarak tanimlanir.
Bu islem tiirii hi¢bir taahhiittli igermeyen, bagli olmayan ve finansal kurumun
“en-iyi-gayret-araciligi” ile hareket ettigi bir islemi ifade eder. Bir kreditoriin
islemden ¢ekilmesi durumunda diger bankalar isleme katilim paylarimi esit
olarak arttirabilir ya da baska bir bankay1 konsorsiyuma davet ederler. Kredinin
bor¢lusu bir gayrimenkul yatirrm ortakligidir (GYO). Vakamizda kredi limit
tutarmin 100 birim ve USD para biriminde verildigi varsayilmistir.

3.6. Kredinin Amaci ve Vadesi

Kredinin amaci insasina baslanmis olan projenin tamamlanmasina
yoneliktir. Kredinin vadesi max. 36 ay yil olup, 18 aylik bir geri 6demesiz
donem (grace period) sonunda baslayacaktir. 3 aylik donemler halinde anapara
ve faiz 6demesi yapilacak sekilde olmaktadir. Uygulamada bu kredinin vadesi
“18+18” olarak adlandirilmaktadir. Burada “18 ay geri 6demesiz donem” olarak
adlandirilmaktadir. Uluslararasi bankalar geri 6demesiz donemde hem anapara
hem de faiz 6demesiz olarak ger¢eklesmekle birlikte, iilkemizdekiuygulamalarda
geri 6demesiz donemde faiz tahsilati yapildigr da gozlenmektedir. Kredinin
banka tarafindan ongoriilen “emre amadelik — availability” siiresi ise 18 aydir.
Bussiire i¢inde ag¢ilan kredi limitinin tamaminin kredi sdzlesmesinin imza tarihini
takip eden 18. ay sonunda kullanilmamis olmas1 durumunda kullanilmayan limit
boliimii iptal edilmektedir.

3.7. Kredinin Kullandirimi

Kredinin kullandirimi i¢ ana bloktan olugsmaktadir. Birinci yapisal blok
yani (fasilite a): 75 birim dolar olup bu tutar borclu tarafindan hazirlanarak
sunulan yatirim/ingaat programinin bagimsiz teknik bir danigman tarafindan
onaylanmasini takiben, bor¢lu tarafindan bankaya bildirilecek olan satin alma
ve hakedis onaylarina istinaden aylik parcali ¢ekilisler halinde kullandirilacaktir.

(fasilite b): 15 birim dolarhik kismin kullandirinmi tamamen borg
veren bankalarin inisiyatifinde olmak iizere olusabilecek belgelenmis diger
harcamalar veya her tiirlii diger 6demeler i¢in rezerve olarak tutulmak kaydiyla
tahsis edilmistir. B fasilitesi genelde “cost overrun” adimi verdigimiz olasi
maliyet artislarindan kaynaklanan ve projenin tamamlanmasini tehlikeye
sokabilecek gelismelere karsi 6z kaynak ihtiyacinin finanse edilebilmesi igin
kullandirilmaktadir.
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(fasilite ¢): Kredinin 10 birim dolarlik kismi ise bor¢lunun insaat kaynakli
piyasa borglarinin kapatilmasinda kullanilacaktir.

Bu tarz farkli fasilitelerle yapilandirilan kredilerdeki genel mantik ise
kredinin sermaye tabanini giiglendirecek bir “otofinansman’ yapisinin kurulmasi
gercegine dayanmaktadir. Bankalar ilk etapta projenin “On satis” ya da ingaat
asamasinda yapilacak olan satislarla finanse edilmesini tercih ederler. Kredinin
(b) fasilitesi, kredinin ilk ¢ekilisten itibaren gergeklestirilecek olan satiglarin (b)
fasilitesi limitinden diismesi ile “6z kaynak girisi” yani satistan gelen fonlarla
desteklenecegi varsayimiyla ile acgilmaktadir. Satislarin bireysel kredilerle
gerceklestirilmesi ise kreditor banka tarafindan saglanmissa kullandirilan bu
bireysel kredi tutar ise ilgili bankanin ilave kredi limitine katilim pay1 olarak
degerlendirilmektedir ve limit hesaplarina dahil edilmektedir.

3.8. Kredi Geri Odemeleri

Geri 6demesiz donemin bitisinden itibaren kredi geri 6demelerin 7 esit
taksitte yapilacaktir. Kredinin bir “club deal” yapisinda ortak fonlanmasi
durumunda ise anapara 6demeleri her bir konsorsiyum bankast i¢in anapara geri
Odemesi tarihindeki kredi bakiyesindeki paylar1 oraninda hesaplanacak ve ilgili
bankaya ddenecektir. Faiz 6demeleri ise 360 giin adat esasiyla adat iizerinden
(faiz x zaman) ayr1 ayri olarak ilgili geri 6demelerinde ve ilgili doneme ait faiz
oranlar1 lizerinden hesaplanarak tahsil edilecektir. Kredinin faiz orani ise 10%
sabit olarak belirlenmistir. Bu tutara 1% diizenleme komisyonu (arrangement
fee) eklenmektedir. Aranjman komisyonu bir defaya mahsus olmak {izere
imza tarihinden 5 giin i¢inde veya ilk kullandirmada tahsil edilerek kredinin
ilk ¢ekilisinde alinir. Erken 6demeler ise belli bir is glinli 6ncesi min. tutarlar
iizerinden yapilir. Banka uygulamasina gore komisyona tabii olabilir.

4. Kredinin Gozetim Siireci icinde Finansal Taahhiitler ve Sartlar
(Financial Undertakings & Covenants)

4.1 Finansal Taahhiitler (Financial Undertakings)

Proje kredilerinde geri ddemenin efektif hale getirilmesi genel kredi
yada proje finansman dokiimanlarinda sart altina alinan provizyonlarin
yada taahhiitlerin yerine getirildiginin kreditér bankaya bildirim esasina
baglidir. Burada borglu sirket, bor¢ veren banka tarafindan belirlenen finansal
alanlardaki enformasyonu bankaya bildirmek durumundadir. Kreditor banka bu
enformasyonu firmanin finansal olarak saglikli bir biinyeye sahip olup olmadig1



KREDITOR BANKALAR ACISINDAN GAYRIMENKUL PROJE FINANSMANINA ... ¢ 4 203

(ex ante) ya da asagida belirleyecegimiz finansal sartlar1 donemler itibari ile
yerine getirip getirmedigini tespit edebilmek amaci ile istemek durumundadir
(ex post). Finansal enformasyon kaynaklar1 asagidaki sekil ve enstriimanlar
dahilinde yerine getirilebilmektedir.

(a) Y1l yada dénem sonu finansallari: Donem sonundan120-180 giin iginde
konsolide veya solo olarak

(b) Yonetim raporlari: Nakit akim tablolari, biitge ve stres durumlarinda
aylik yonetimsel raporlar

(¢) Borglunun finansal olarak karsilastirmali proforma bilango, gelir
tablosu ve nakit akis tablosu bazli performans raporlari

(d) Finansal rasyolarin durum degerlendirme ve yerine getirilme uyum
raporlari (donemsel)

(e) “sweep-up” beyani. Finansal durumun kotiilesmesi durumunda firma
banka tarafindan kendisinden istenen ekstra bilgilendirmeyi yapacagini taahhtit
etmektedir.

Ormek vaka calismamizda ki uygulamada finansal olarak “kredi vadesi
boyunca bor¢lu ve diger konsolide grup mali tablolarinin her bir yariyil sonunda
ve mali yil sonlarinda, bagimsiz denetimden gecirilmis sekilde, en ge¢ 90 giin
icinde koordinasyon bankasina tevsiki” sart kosulmustur. Bu taahhiitte ek olarak,
proje uygulamasina yonelik yaptirimlar agagidaki gibidir:

- Her tiirli ingaat donemi planlanan maliyet artiglarinin ve dngoriilmeyen
giderlerin olugsmasi durumunda tiim bu maliyet arttirict unsurlar borglu firmanin
hissedarlar tarafindan karsilanacaktir. Projenin sponsorlar: bu maliyet arttiric
unsurlar1 6z kaynak olarak projeye konulacak sermaye seklinde fonlamasini
gerceklestirecektir. Bu tutarlar i¢in bankadan ek kredi talebinde bulunulmasi
bu durumda imkansiz hale gelmekte ve projenin maliyet agisindan kontroli ve
disiplini saglanmis olacaktir.

4.2. Finansal Sartlar Nedir (financial covenants) ?

Finansal sartlar bor¢lunun finansal alani tizerinde finansal hedefler ve
standartlar belirlenmesi seklinde kredinin ydnetiminde kontrol saglayan
taahhiitlerdir. Genelde her tiirlii kaldiraghi finansman iglemlerinde gortilmekle
birlikte uzun vadeli yatirnm kredilerinde minér derecede kullanilirlar.
Gayrimenkul gelistirme ve proje finansmaninda iki tiirde kullanilirlar:
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4.3. Finansal Gozetim Sartlari (maintenance covenants)

Finansal gozerim sartlar1 genel sekliyle kullanilan ve bor¢lunun belli
bir finansal performansi tutturmasi ve korumasi gereken standart olarak kredi
fasilitesinin canli kaldigi dénem boyunca kullanilir. Borglunun sahip oldugu
mali ve finansal kaynaklar: etkin bir sekilde kullanabilmesi amaciyla borgluya
empoze edilir. Finansal anlamda “ex post” yani gergeklesmis hedefleri ifade
eden rasyolar lizerinden ge¢mis finansal performansi degerlendirme amagli
kullanilir. Bor¢lunun finansal kaynaklari kullanimi izerinde denetim saglayarak,
borg veren bankaya gelecek finansal durumun finansal kredi sartlarinin bozulup
bozulmayacagi yoniinde endikatif egilim bilgisi verirler. Finansal kredi
sartlarinin bozulmasi kredinin temerriit durumuna gelmesi ve geri ¢cagrilmasi
anlamina gelmektedir.

4.4. Finansal Olusum Sartlart (incurrence covenants)

Olusuma doniik finansal sartlar gdzetim sartlari gibi belli finansal hedefleri
olusturmakla birlikte bu sartlarin uygulanmasini belli olusum ¢ercevesi i¢cinde
uygulamay1 amaclamaktadir. Burada ifade edilen konu belli finansal sartlarin
belli finansal konularin olusmasi ve gergeklesmesi durumunda devreye
girebilecegi olgusudur. Ornek olarak vermek gerekirse, bor¢lunun biiyiik varlik
ya da proje satig1 yapmasi, yeni bir sirket almasi ya da kar pay1 dagitmasi gibi
olusuma bagl finansal olaylarin gergeklesmesi durumunda “finansal olusum
sartlar1” devreye girmekte ve sozlesmede maddi bir konuma gegmektedir.

Finansal sartlar limit ya da rasyo olarak uygulanirlar. Ornek olarak
maximum bor¢ ya da minimum 6z kaynak limiti belirlenmesi suretiyle “limit
formu” uygulanir. Diger bir uygulama ise iki finansal biiyiiklik arasindaki iligki
oran veya rasyo olarak belirlenerek bor¢lunun finansal yonetimi kontrol ve
gbzetim altina almnir (6rnek: Borg/Oz kaynak orani). Bu alanda olusuma bagiml,
limit uygulamasina 6rnek vermek gerekirse asagidaki olusum sarti konumuzu
daha iyi agiklayabilecek niteliktedir.

- Bor¢luya kullandirilmig olan kredilerin tamami kapanana kadar, bor¢lunun
sermayedarlar1 ya da grup sirketleri tarafindan verilmis olan borglar ile daha 6nce
aktarilmis kaynaklar, bor¢lunun sermaye benzeri kredi kalemlerine eklenecektir.
Bu vasfa doniistiiriilmiis olan grup ici ve ortaklardan gelen bor¢ kalemleri
daha sonra sermaye kalemine eklenecek olup, hissedarlara geri 6demeleri
yapilmayacaktir. Bor¢lunun iflas1 ya da konkordato ilan etmesi durumunda ise
hissedarlar bu alacak hakkindan tamamen vazgeg¢mis olacaklardir.
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- Kredi siiresince bor¢lu tarafindan hissedarlara temettii 6demesi
yapilmayacaktir.

- Kredi sozlesmesi gecerli oldugu siirece kredi agicit bankalarin onay1
olmadan hisse devri veya satis1 yapamayacaklardir.

- Borglu firma ya da hissedarlar1 ii¢lincli sahislara yada tiizel kisilere
herhangi bir kefalet ve/veya garanti vermeyecekler, mallari iizerine bir takdiyat
getirmeyeceklerdir.

- Temerrtit halinin olugmast durumunda, borglu ve kefiller sahip olduklari
gayrimenkulleri veya varliklarin1 satisa sunacaklarini kabul ederler. Satistan
gelen bedellerle temerriit halinin olugmasinin engellenmesi hedeflenmektedir.

- Bor¢lunun halka arz edilmesi, tahvil ve bono ihraci gibi tiim sermaye
piyasast mevzuatini gerektiren islemlerin piyasa kosullar ¢er¢evesinde dncelik
(first right of refusal) ve tercih haklar1 (right to match) kreditor bankalara
verilecektir.

4.5. Finansal Sartlarin Projede Uygulanmas

Ilgili projemizde uygulanan finansal sartlar asagidaki gibidir:

4.5.1. Kaldira¢ Orani (Leverage Ratio)

Kaldirag rasyosu bir sirketin faiz yiiki tagiyan borcunun belli bir zaman
donemi i¢inde gergeklestirmis oldugu kar ile kiyaslayan goreceli bir orandir.
Ulkemizde kullanilan sekli ile “kaldirag - leverage™, net borcun net zkaynaklara
olan orani olarak bilinmektedir. Yabanci hukuk ve finansal kaynaklarda ise bu
oran (gearing) diye tanimlanmaktadir. Burada borg, banka kredileri gibi finansal
anlamda faiz yiikii tasiyan bor¢ olarak tamimlanir. Ticari bor¢ bu kapsama
girmemektedir. Net bor¢ denilen kavram ise briit banka riskinden sirketin nakit
varliklarinin ¢ikarilmasi ile bulunur. Orek projemizde bu rasyo asagidaki
gibi tanimlanmistir: “Kredi siiresi boyunca bor¢lunun bagimsiz denetimden
gecmis bilangolarinda Ozkaynaklar ve Ortaklara olan Borglar kalemlerinin
toplamiin toplam Aktiflere olan oram1 30%’un altina inmeyecektir” olarak
tanimlanabilecektir. Bu tanim dahilinde hem bir finansal rasyo tanimlanmigtir
ve bu orana bir alt limit tamimlanacak sekilde finansal gozetim standarti
belirlenmistir.

4.5.2. Bor¢ Servis Karsilama Orani

Proje finansmanindaki en 6nemli rasyolardan biridir. Borglunun tiim
bor¢larim1 kapatabilecek kadar nakit iiretebildigini ifade eder. Cash Flow:
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Net Borg Servisi olarak tanimlanir. Min “1:1” olarak hesaplanmaktadir. Borg
O0deme olarak faiz ylki tasiyan borg ifade edilmektedir. Projenin daha fazla
nakit yaratti§1 durumlarda “cash sweep” adi verilen nakit spiirgesi mekanizmasi
devreye girer ve fazla yaratilan nakit erken 6demede kullanilir. Ornek vakada,
nakit siipiirgesi asagidaki gibi caligsmaktadir.

4.5.3. Nakit Siipiirgesi

Krediye konu projeden kat irtifaki alinmasindan 6nce ve sonra yapilacak
satiglar iizerinden elde edilecek tahsilatlar, ilgili donem igerisinde kredinin
vadesi en yakin olan anapara taksidinden mahsup edilecek sekilde kredi erken
O0demesinde kullanilacaktir. Gergeklestirilen satiglarin m2 fiyatinin banka
tarafindan gerceklestirilen emsal karsilastirma yontemi ile yapilan ekspertiz
calismalarinda bulunan asgari m2 degerinin altinda olmasi durumunda olusan
fark borglu tarafinda 6z kaynak ilavesi yapilarak erken 6demede kullanilir.
Odemenin yapilmas: ile es zamanl olarak banka bagimsiz birim iizerindeki
birinci derece ipotegi eszamanli olarak kaldirir.

4.5.4. Kredi Deger Orani (loan to value ratio)

Her bir kredi kullandirimi teminata konu gayrimenkullerin kreditoér banka
tarafindan emsal karsilastirma metodu ile belirlenecek ekspertiz degeri tizerinden
hesaplanacak olan LTV rasyosu < 50% olacak sekilde serbest birakilacaktir.

4.6 Kredinin Teminat Sartlart

Her kredi bor¢lunun kredibilitesi ve rating’ine bagli olarak belli oranlarda
kredi riski tagir. Kredinin geri ddenmemesi durumunda kreditdr banka borgtan
vazgecmekten baslayarak borgluyu icra iflas siirecine tasimaya kadar genis
bir spektrumda hareket edebilir. Icra iflas davalari uzun ve pahali siireglerdir.
Dolayisiyla teminat almak bir banka agisindan geri ddemenin efektif hale gelmesi
icin tercih edilen bir yapidir. Teminat temerriit aninda bankaya varlik iizerinde
riicii hakk: verir. Ipotek bu anlamda teminat altina alinan gayrimenkul {izerinde
bankaya miilkiyet hakki verir. Ornek vakada, borglunun krediye konu projesinin
ingaatinda kat irtifaki tesis edilinceye kadar 50% marjli, 1. dereceden borg veren
bankalar adina garameten ipotek tesis edilecektir. Ancak kat irtifakinin tesisine
kadar ise ipotek koyma siireci kademeli olarak gergeklestirilecektir. Buna gore:

a) Kredi s6zlesmesi imza tarihinde projenin gayrimenkuliine 45% oraninda
birinci derece ipotek konulacaktir.
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b) Kaba ingaatin tamamlanmasi ile 10% artarak projenin 55%"’1 lizerinde
ipotek,

c) Ingaatin tamamen bitmesi ile birlikte toplam proje varliklarmin 65%’i
iizerinden birinci derece ipotek alinacaktir,

d) Yap1 kullanma izin belgesinin alinmasina miiteakiben, proje varliklarinin
70%’, lizerinden birinci derece ipotek almacaktir.

e) Kat irtifak1 kurulmasi sonrasi bor¢luya ait satilmamis bdliimler {izerinde
kredi tutarina gore 50% marjli olarak 1. dereceden garameten ipotek tesis
edilecektir.

Kredi siiresince satilacak olan dairelerin fiyatlar1 belirlenen min. satis
fiyatinin ilizerinde ise 6demeler tahsilat hesabinda toplanacaktir.

f) Kefaletler agisindan sponsor firmalarin imzalar1 alinacaktir.

g) Borclu firmanin hisse senetleri tiim kreditér bankalar tarafindan
garameten rehin aliacaktir.

h) Kira ve satig 6demelerinin yapildigi hesaplar temlik dahilinde olacaktir.

1) Tiim gayrimenkul tizerinde “all-risk” kapsaminda sigorta tesis edilecektir.

j) Krediye konu projenin kat irtifakinin alinmasindan 6nce, yapilacak
olan satiglar iizerinden elde edilecek tahsilatlar kredi erken 6demesinde
kullanilacaktir.

k) Gergeklestirilen satiglarin “m2” fiyatinin ekspertiz degerinin asgari
bedellerinin altinda olmasit durumunda ise satis bazinda olusan fark borglu
tarafindan 6z kaynak ilavesi yapilarak erken 6deme yapilacaktir.

1) Bor¢ veren bor¢ludan kur ve faiz riskini hedge edecek anlasmalari
istemek hakkina haizdir.

5. Sonuc¢

Sonug olarak ifade etmek gerekirse bir gayrimenkul projesi “term sheet”
kredi sartlar1 teklif yapilma asamasi ve kredi kullandirim olarak iki ayri
fazda gerceklesir. Kredinin teklif edilmesinden kullandirim ve geri 6demenin
yapilamasina kadar giden siiregte “term sheet” her iki tarafi mantik olarak ortak
konulara odaklar. Gayrimenkul gelistirme ve proje finansmani gibi islemlerin
ayrilmaz bir biitlinli olarak tiim taraflara ana s6zlesme maddeleri 1s18inda liderlik
yapar. Hukuksal anlamda baglayici olmayacak sekilde ifadelendirilen bu stratejik
dokiiman uzun goériismelerin ve pazarliklarin bir sonucudur. Projeye “term
sheet” alabilmek ve bunun goriismelerini siirdiirebilmek projeyi gerceklestirmek
kadar 6nemlidir. Kredinin kullanidirim sartlar1 kredi yapilandirmasinin temel
taglarindan biridir. Bu anlamda anglo-sakson uygulamalarda proje gelistirme
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ve miiteahhitlik siireglerinin birbirlerinden ayristiklari ayri disiplinler olarak
calistigina tanik olmaktayiz. Bu anlamda proje gelisimi ile projenin ingaatinin
finansman tarafinda uzmanlik olarak ayrismakta, farkli uzmanliklar isteyen risk
yOnetim birimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ek1: Net Gelir Tabanh Proje Degerleme Hesabi

T=0 1 2 3 4 5 Parameters:
Kira 48,000 49,440 50,923 52451 54024  SatisFiyati 350,000
Masraflar (12,0000 (12,360) (12731)  (13113) (13506) Yatirm Siresi 4
Net Operasyonel Getiri 36,000 37,080 38,192 39,338 40,518  Kira (aylk) 4,000
Kira artig orani 3.00%
Borg Geri Odemesi (16,989)  (16,989) (16989)  (16,989) - Masraflar - aylik 1,000
Masraf artig orani 3.00%
Satig Fiyati - - - 506,479 - GM getiri orani 9.00%
Bakiye Kredi Borg Kapama Tutan - - - (249,700)
Net Satis Geliri - - - 256,779 - Kredi
L-t-V 80%
Satig Geliri Bugiinkii Deger (Kaldiragh) - - - 256,779 - Anapara 280,000
Faaliyet Nakit Akigi (Kaldiragh) 19,011 20,091 21,204 22,349 - Vade (sene) 25
Faiz 3.50%
Net Getiri (10,0000 19,011 20,091 21204 279,128 - Odeme taksit (16,989)
Degerleme (Kaldiragh): Degerleme:
Bugiinkil Deger - Satis 175388 72.93% Cap Rate 8.00%
Bugiinkii Deger - Faaliyet 65083  27.07% iskonto orani 10.00%
Bugiinkii Deger 240,466 100.00% Yeniden yatirim getirisi 2.00%
CFO - Yatinm Tutan f (70,000)
Net Bugiinkii Deger 170,466
IRR - i Verim Orani 58.17%
MIRR 48.65%
Bugiinkii Deger - Satig (Kaldiragsiz) 506,479

Bugiinkii Deger - Faaliyet 36,000 37,080 38,192 39,338

Kaynak: Staiger, R. (2015:21)
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1. Giris

icari krediler, ticaret ve iiretim igletmeleri ile diger sektorlerde faaliyet
I gosteren firmalarin olagan faaliyetleri neticesinde meydana gelen uzun
vadeli ya da kisa vadeli demirbas, bina, makine-techizat alimi gibi
finansal ihtiyaclarini temin etmek amaciyla gercek ya da tiizel kisilerin kefaleti,
rehin ve ipotek karsiliginda nakit, mal, kefalet, teminat seklinde ve niteliginde
verilen kredilerdir (Girginer, 2008: 133). Baska bir tanimda ise isletmelerin nakit
aciklarini yani isletme sermayesi ihtiyacglarini karsilamak tizere kullandiklari
krediler ile ticari igletmelerin yeni yatirim yapmak i¢in kullandiklari proje ya da
yatirim kredilerini ifade etmektedir (Uzunoglu, 2014:56).

Bankalar ve finansman kurumlan strateji ve politikalart dogrultusunda
belirlenen hedeflerin sonuca ulastirilmasi amacina yonelik olarak gergek
ve tlizel kisilere ticari kredi kullandirabilir (Usta, 1995:1). Bankalar, kredi
kullandirilmasina iliskin esaslar1 Bankacilik Kanunu, Bankacililik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan yayimlanan ilgili yonetmelik ve
diger alt diizenlemelere dayandirmak zorundadir (Kurnaz, 2019:31). Bankalar,
ticari kredi portfoylerinin denetimli ve sihhatli bir bicimde biiylimesini ve
benimsenmesini temel gérev olarak kabul ederler.

Kredilerin kullandirilmasinda giivenilirlik, verimlilik, akigkanlik ilkelerine
uygun olarak hareket edilir. Bu amagla piyasa kosullarina uygun ve rekabetgi
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uygulamalarla, genis ve farkli misteri kitlesinin kredilendirilmesi hedeflenir
(Ulu, 2016:3). Yasal diizenlemelere uygun olmayan kredi limiti tahsis edilemez
ve kredi kullandirilamaz. Tablo 1°de nakit ticari kredi tiirleri gosterilmistir
(Poyraz, 2010:17).

Tablo 1. Nakit Ticari Kredi Tturleri

. Borglu Cari Hesap Kredisi

»»»»»»»»»»»»

. Senet Karsiligi Kredi

. Giin Ici Kredi

. Nakit Yonetimi Kredisi

. Dovizli Cek Istira Kredisi
. Taksitli Krediler

. Dovize Endeksli Kredi

. Spot Kredi

10. Ticari Kredili Mevduat Hesabi
11. Sirket Kredi Karti

12. TL fhracat Kredileri

13. Do6viz Kredileri

O (00 (N[O | L[ & W 1| —=

Bu boéliimde Tiirkiye’de bankalar tarafindan kullandirilan nakit ticari kredi
cesitleri, dis ticaret kredileri, ticari kredi siire¢ ve belgeleri incelenecektir.

2. Ticari Kredi Tiirleri
2.1. Nakdi Krediler
Nakdi kredi tiirleri “Bor¢lu Cari Hesap Kredisi”, * fskonto—f§tira Kredisi”,

“Senet Karsiligt Kredi”, “Giin fg:i Kredi”, “Nakit Yonetimi Kredisi”, “Dovizli
Cek Istira Kredisi”, “Taksitli Krediler”, “Dévize Endeksli Kredi”, “Spot
Kredi”, “Ticari Kredili Mevduat Hesab1”, “Sirket Kredi Kart1”, “TL
Ihracat Kredileri”, “Déviz Kredileri” olup, asagida ayr1 ayr1 anlatilacaktir.

2.1.1. Borglu Cari Hesap Kredisi

Borglu Cari Hesap Kredisi; Tiirk Ticaret Yasas1 kararlar1 geregince, kredi
mudisine, tayin edilen bir limit icerisinde istedigi takdirde kredi kullanma ve
geri 6deme olanagi taniyan nakdi bir kredi hesabidir. Borglu cari hesaplarda
kredi kullanan taraf gereksinim duydugunda kredi kullanmakta ve kredi
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hesabina azami kredi tutarini kapatmaya yetecek kadar tutar1 yatirabildiginden
hem hesap vadesi igerisinde hem de vade bitiminde alacakli olamamaktadir
(Kayar, 2006:306-307). BCH kredilerinin risk vadeleri, kullandirim giiniinden
sonra azami 12 aydir. BCH kredilerin vade sonunda kapatilmas1 gerekir.

Kredi faizleri Hamburg Metoduyla hesaplanir ve ortak bolen 360
olarak almir, hem nakden hem de hesaben yapilan kredi kullandirimlarinda;
kullandirimin yapildig1 giin, geri ddemelerde ise; ddeme giiniinii takip eden
is glini valor tarihi olarak dikkate alinir (Mimaroglu, 1978:464-466). BCH
kredilerine faiz tahakkuklari, donem sonunda (Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik
sonu), vade bitiminde ya da kredi hesabinin tasfiyesinde gergeklestirilir
(Yildirim, 2008:131).

2.1.2. iskonto-Istira Kredisi

Iskonto: Senet borglusunun ikameti bankanin subesinin bulundugu belediye
siirlar igerisinde yer aliyorsa, daha vade tarihi dolmamis herhangi ticari senet
meblagindan, vade bitimine dek olan zamana karsilik gelen faiz, komisyon
ve bunlarin istiinden KKDF, BSMV gibi vergi ve fonlarin kesilmesinden
sonra kalan tutarin, son cirantaya tediye edilmesine olanak tantyan bir nakit
kredi ¢esididir (Kahyaoglu, 1969:20; Zarakoglu, 1972:40; Yiiksel, 1986:213;
Tekinalp, 1988:362; Akyol, 2001:80). iskonto yapilan senedin teslim ve ciro
vasitasiyla bankaya satilmasi yontemi, iskonto kredisi uygulamasidir.

Istira kredisini iskonto kredisinden ayiran o6zellik, istira islemlerinde
senedin bor¢lusu, iskonto kredisini kullandiran bankanin subesinin bulundugu
belediye sinirlar1 disarisinda ikamet etmesidir. Iskonto kredisi kullandiracak
bankanin subesi tarafindan, senedin bor¢lu tarafa ihbar ve ibrazi nedeniyle
borglu tarafin ikamet ettigi yerlesim yerindeki bankanin subesine teslim etmek
zorundadir (Aydin vd., 2004:214).

2.1.3. Senet Karsilig1 Kredi

Odeme vade giinii daha dolmamis olan ve hakiki ticari alim satimdan
kaynaklanan kambiyo senedinin banka subelerine devri tahsisinde yalnizca faiz
tahakkuku hesaplamasi bakimimndan BCH seklinde ¢alisan kredilerdir (Giiney,
2014:82). Ote yandan Senet Karsilig1 Spot Kredi kullandirimi da yapilabilir.

Kredinin teminatina alinan ger¢ek miisteri ¢ek ya da senetlerinin ayni
sahis veya miisteri lizerinde konsantrasyon gostermemesine dikkat edilmelidir.
Kredinin vadesi genel olarak kullandirim tarihinden sonra 1 yildir, spot
kredilerde vade 6 aydir.
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Teminata alinacak senetlerin kambiyo senedi niteligini tasimasi, alim-
satimdan meydana gelen ve kurmaca olmayan, sahici ticari faaliyetlerden
kaynaklanmig senetler olmasi gerekir. Diger taraftan hatir senetlerinin kesinlikle
teminata alinmamasi gerekir. Bor¢lu ve senedi ciro eden kisi ve miisterilerin
finansal durumunun iyi olmasi ve taahhiitlerine bagliliklar1 yoniinden giivenilir,
saglam olmasi, Tirk Ticaret Kanunu’ndaki sekil sartlarini tagimasi, imzalari,
vadeleri, tanzim tarihleri ve cirolar1 yoniinden eksiksiz olmas1 gerekir.

2.1.4. Giin I¢i Kredi

Nakit kredi limiti bulunan, calistigi banka subesiyle baglantilar1 iyi
derecede olan ve moralitesi yiliksek kredi mudilerine en hizli sekilde hizmet
saglayabilmek maksadiyla, mudilerin giin icerisindeki kisa vadeli nakit para
ya da EFT, havale gereksinimlerinin kargilanmasina yonelik olarak mevcutta
bulunan kredi limitleri icinde “Giin I¢i Kredi” kullandirilabilir (Kaya, 2013:35).

Giin I¢i Kredinin vade tarihi, kredi kullandirilan giinle smirli olmakla
birlikte, risk tutar1 giin sonunda tahsil edilir. Giin sonunda tahsil edilemeyen kredi
bakiyeleri olagan ticari kredi hesaplarina alinir. Bu krediyi kullandirilabilmek
icin kredi miisterisinin bagimsiz kredi limiti boslugunda talep edilen giin ici
kredi tutar1 kadar limiti olmasi gerekir. Bundan bagka kredi sozlesmesi ile
kredi agilmasinda istenilen teminatlarin da alinmis olmasi gerekir.

Giin bitiminde faiz, BSMV tahakkuku yapilarak, eger varsa masraf ve
komisyonlarla beraber kredi tutarinin tamaminin tahsilati gerceklestirilir.
Tahsilat yapilamadigr durumda giin sonunda tamami bu hesaptan alinarak
miisterinin normal ticari kredi hesabina aktarilir. Giin I¢i Kredi hesabi kapatilir.

2.1.5. Nakit Yonetimi Kredisi

Banka subelerinin portfoylerinde bulunan kredi miisterilerin tiim bankacilik
iriin ve hizmetlerinden yararlandigi paylar1 yilikseltmek amaciyla yapilan
pazarlama g¢alismalarina ivme ve hacim kazandirmak amaciyla kullandirilan
kredilerdir (Ulu, 2016:37). Banka subeleri; aracilik ettigi kurum (Vergi 6demeleri,
fatura 6demeleri, Tiirk Telekom, Vodafone, Turkcell, Sosyal Giivenlik Kurumu
Primleri ve benzeri 6demeler) tahsilatinda elinde bulundurdugu valor getirisinin
muayyen bir boliimiinii nakdi 6deme icap ettirmeyen “Nakit Yonetimi Kredisi”
seklinde kullandirabilirler. Kredi kullandiriminin miimkiin olmas1 igin,
miisterinin dncelikle banka subesince tahsis edilmis nakdi kredi limiti bulunmasi
gereklidir. Kullandirilacak kredinin serbest kredi limit boslugunu agmamasi
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gerekir. Nakit yonetimi kredisinde vade tarihi, tahsilatina yardim edilen kurulus
ile banka arasinda akdedilen tahsilat sdzlesmelerinde bulunan vade icerisinde
tespit edilir (Yuca, 2012:17).

Nakit Yonetimi Kredisinin risk tutar1 vade tarihinde tasfiye edilir. Vadesinde
kapatilamayan kredi bakiyeleri, olagan ticari kredi seklinde uygulamaya alinir.
Krediye, kullandirim tarihinden 6deme tarihine kadar gegecek siire igin, cari
ticari kredi faiz orani uygulanir.

2.1.6. Dovizli Cek Istira Kredisi

Dovizli Cek Istira Kredisi 6zellikleri bakimindan istira islemine tabi
tutulmadan tahsildeki ¢ekler portfoyiine alinmasi gerekli olan YP tiiriinden ¢ek
tutarlarinin mahsup edilerek baslangigta kredi miisterisine tediye yapilmasina
olanak saglamak amaciyla kullandirimi yapilabilen nakdi bir kredi ¢esididir.
Kredi hesabi, ¢ek tahsilati gerceklestigi tarihte tasfiye edilerek kapatilir. Kredi
hesabinin vade tarihi, tahsil edilmesi icin gonderimi gergeklestirilen ¢eklerin,
tahsilatina kadar gecen zamanla kisithidir (Ziraat Bankasi, 2020).

2.1.7. Taksitli Krediler

Tasit, isyeri, makine techizat, ticari arsa alimi gibi konular i¢in miisterilerin
isletme sermayesi ihtiyaglar1 ve yatirimlarinin finansmanina yonelik olarak
kullandirilan kredilerdir. Onaylanmis nakdi kredi limiti icerisinde kalinmak
kosuluyla birden fazla taksitli kredi kullandirilabilir.

Miisterilerin geri 6demeleri icin taksitli kredilerde, esit ddemeli, artan
o0demeli, azalan 6demeli, periyodik ara 6demeli, degisken ara 6demeli, serbest
ara 0demeli, belirli dénem faiz 6demeli, belirli donem 6demesiz secenekleri
bulunmaktadir.

2.1.7.1. Esit Taksitli

Mevcut durumda oldugu gibi, 6denecek taksit siklik bilgisi gdz onilinde
tutularak aylik, 2 aylik, 3 aylk, 6 aylk, yillik gibi, esit taksitli 6deme plani
olusturulur. Odenecek taksit tutar1 her deme dénemi icin esit tutarlidur.

2.1.7.2. Azalan Taksitli

Taksit cizelgesi, belirlenen bir periyotta, belirlenen 6demeden itibaren,
kararlastirilan oranda azalan bigimde hazirlanir. 11k taksitten itibaren de azalan
O0deme baglayabilir.
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2.1.7.3. Artan Taksitli

Taksit ¢izelgesi, kararlastirilan donemde, belirlenen 6demeden itibaren,
kararlastirilan oranda artan bicimde hazirlanir. 11k taksitten itibaren de artan
6deme baslayabilir.

2.1.7.4. Periyodik Ara Odemeli

Taksit cizelgesi, kararlastirilan periyotta, belirlenenmis olan tutar goz
ontinde bulundurularak hazirlanir. Tespit edilen donemlerde ve belirlenmis olan
meblagda ara 6deme gerceklestirilir. Bu taksit seklinde, donemsel ara 6deme
tutarlar1 ve tarihleri sabit olarak belirlenmektedir. Miisterinin belirleyecegi
tutarlarda belirlenen donemlerde ara 6deme yapilabilir.

2.1.7.5. Degisken Ara Odemeli

Taksit ¢izelgesinde ara 6deme miktarlar degisiklik gosterebilir, ara 6deme
vadeleri duragan olacak bigimde hazirlanir. Bu taksit 6deme tiiriinde ara 6deme
meblaglart bagimsiz sekilde belirlenir. Taksit vadeleri ise donemsel olarak
duragan bi¢imde tespit edilir. Genel olarak bankalar miisterilerinin belirleyecegi
tutarlarda asgari 3 aylik donemlerde ve 1 takvim yilinda azami 2 defa ara 6deme
yapilmast uygulamasini tercih etmekle birlikte, bankadan bankaya farklilik
gosterebilir.

2.1.7.6. Serbest Ara Odemeli

Taksit ¢izelgesinde ara 6deme miktarlar1 ve vadeleri bagimsiz bir bigimde
belirlenir. Periyot, tutar, taksit, oran olmadan 6deme tablosu iizerinde taksitlerin
girisi yapilir. Bu tutarlara gore taksit tablosu meydana getirilir. Bu 6deme
seceneginde ara ddeme tutarlari ve tarihleri serbest olarak tespit edilir. Genellikle
bankalar, miisterinin belirleyecegi tutarlarda asgari 3 aylik donemlerde, 1 takvim
yilinda maksimum 2 defa ara 6deme yapilmasi uygulamasini tercih etmekle
birlikte, uygulama bankalar arasinda farklilik gdsterebilir.

2.1.7.7. Belirli Donem Faiz Odemeli

Taksit ¢izelgesinde, kararlastirilan bir periyot boyunca anapara 6demesi
yapilmaz. Yalnizca faiz ve feri’lerin ddemesi gergeklestirilir. Geri kalan
vade boyunca da anapara ve faiz bakiyelerini duragan taksitler seklinde
O0demeleri gergeklestirilir. Faiz 6demeli periyot, bankalar tarafindan serbestge
belirlenebilir.
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2.1.7.8. Belirli Dénem Odemesiz

Taksit cizelgesinde, kararlastirilan bir periyot boyunca anapara ve faiz
Odemeleri gerceklestirilmez. Geri kalan vade boyunca da anapara ve faiz
bakiyelerini duragan taksitler seklinde odemeleri gerceklestirilir. Odemesiz
donem bankalar tarafindan serbestge belirlenebilir.

2.1.8. Dovize Endeksli Kredi

Dovize endeksli krediler (DEK), kararlastirilmis olan bir konvertibl
doviz kuruna endeksli ve kredi miisterine, nakdi kredi limitleri igerisinde,
DEK alis kuru iistiinden TL cinsinden her ¢esit ticari faaliyetin finansmaninda
kullanilan kredi tiriidiir. Kredi limit tutar1 ve odeme yapilacak kredi
tutari; kredinin endekslenmis oldugu doviz tiirlinden tutariyla DEK alis
kurunun carpilmasi sonucu bulunur. Meydana gelen kur farki, faiz, ticret
ve diger komisyonlar; iic aylik periyotlarda ya da vade tarihinde veya
hesabin kapanig tarihinde endekslenen doviz kuru distiinden hesaplanan
ve tahakkuk isleminin yapildig: tarihteki DEK satis kuru tizerinden Tiirk
Lirasina ¢evrilerek muhasebelestirilir, masraflar ve yasal kesintilerle beraber
kredi limiti uygun olsa bile ayni giin nakit ya da hesaptan tahsilat1 saglanir
(Kentbank, 1999:19).

2.1.9. Spot Kredi

Tutari, uygulanan faiz haddi ve vade tarihi, kredinin tahsis edildigi
donemdeki piyasa sartlari goz oniinde tutularak kullandirilan kredi stiresi i¢in
belirlenmis olan, kredi miisterisinin kisa vadeli nakdi gereksinimlerini karsilama
amacl ve genel olarak bankalarin fon akist dogrultusunda politika olugturulan,
kisa vadeli kredilerdir.

Spot kredilerin vadesi genel olarak 6 ay olup, vade bankalarca uzatilabilir.
Kredinin kullandirim adiminda tahakkuk edecek sabit faiz haddi ve kredinin
kati vade tarihi kararlastirilir. Kredi faiz hesaplamasinda kredinin kullanildig:
giin sayis1 goz oniinde bulundurulur.

Spot krediye bagli hesaba, vade i¢erisinde ya da vade tarihinde kismi
0deme yapilamayacagi (Senet Karsiligi Spot Kredilerde vadesinde tahsil
edilerek kredi hesabina alacak kaydedilen senet bedelleri ayrik) gibi faiz,
komisyon, BSMV vade sonunda tahakkuk ettirilecek ve anapara (varsa
masraflar) ile birlikte alacagin tamami vade sonunda tahsil ve tasfiye
edilir.
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2.1.10. Ticari Kredili Mevduat Hesabi

Ticari Kredili Mevduat Hesab1 (TKMH), kredi miisterisinin onaylanmis
nakit kredi limiti simirlarinda tahsis edilerek kullandirilir. TKMH araciligiyla
miisterinin ticari mevduat hesabinda herhangi bir tutar bulunmamasi durumunda,
bu husus i¢in ayrilan limit i¢erisinde kredi kullanimi yapilarak kisa siireli nakdi
ihtiyaglar giderilebilir (Tiirkiye Ekonomi Bankasi, 2021).

TKMH’dan para ¢ekme yoluyla hesaba bor¢ kaydedilen tutarlar; is
giinlerinde islemin gergeklestigi is glnii valorlii, tatil giinleri ya da hafta
sonlarinda da tatilden hemen evvelki is giinii valorlii hesaba kaydi gerceklestirilir.
Devamli borg kalani vererek islem goren kredili mevduat hesaplarinda, borglu
tutarlarin tahsilatinin yapilmasi kaydiyla senede bir defa hesap alacak bakiye
veren konuma getirilmesi saglanir.

2.1.11. Sirket Kredi Karti

Sirket Kredi Karti: Ticari kredi miisterisinin namina gider yetkisini elinde
bulunduran yetkili ya da hukuki temsilcilere; miisterinin hizmet alim1, mal alima,
diger harcamalari ve nakit avanslarda kullanim amaciyla, belirlenen sirket kredi
kart1 limitinden hareket gormek kaydiyla tahsis edilir.

Son 6deme tarihinde veya bu tarihten Oonce asgari tutarin 6denmesi veya
asgari tutarin ilizerinde 6deme yapilmasi durumunda, kalan bakiyeye bir hesap
0zeti donemi boyunca kredi kart1 faizi uygulanir.

2.1.12. TL ihracat Kredileri

Ihracat kredisi, ihracat kabul edilen teslim ve satiglar, doviz geliri
saglayan hizmetler ve etkinlikler ile ihra¢ kayitli satis amaciyla kullandirimi
gerceklestirilen Sevk Oncesi Thracat kredisidir (Yuca, 2012:21).

Ihracat kredilerinin vade tarihi, akreditif kosullar1 ya da ihracat iliski
vesikalarindaki ihracat zaman araligina uygun olarak tespit edilir. Kredinin
vadesi 1 yildir (Erdem, 1987:53). Krediyi, birinci boliimiiniin kullandirim
tarihi baglangi¢ olmak iizere parca par¢a veya cari hesap bigiminde kullanmak
olasidir.

TL ihracat kredileri, faiz tahakkuk ydntemi agisindan Borglu Cari Hesap
kosullarini igerir. Reeskont islemleri normal ticari kredi iglemlerinde oldugu
gibi yerine getirilir. Ihracat islemlerinde, muhabirden ve ihracatgidan olmak
iizere iki ayr1 komisyon tahsil edilebilir.
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2.1.13. Doviz Kredileri

Doviz kredileri ¢esitleri, kredinin kullandirimi ve taksit 6deme tiirleri
TCMB Sermaye Hareketleri Genelgesi ile tanzim edilmistir. Doviz kredisi
ithracatin finanse edilmesinde ya da ihracatin finanse edilmesinin haricinde
olmak kaydiyla iki ayr1 alanda kullanilabilir.

Doviz Kredileri, miisterinin onayli nakdi YP kredi limitleri iginde izlenir.
Bankacilik Kanunu’nun 55.maddesi, d fikrasi geregince;

“Aymi kisiye ya da aym risk grubungeni kredi tahsisi halinde daha
once yabanct para cinsinden veya yabanci para élgiisii ile verilen kredilerin,
miiteakiben tahsis edilen kredinin kullandirilmaya baslandigi tarihteki cari
kurdan dikkate alinmast kaydiyla cek ve kredi karti kullandwrimlart harig,
kredilerde kur degisikliklerinin dogurdugu artislar ile vadesi ge¢migredilere
tahakkuk ettirilen faiz, kar payt ve diger unsurlg?’

Bankacilik Kanunu’nun 54. maddesinde belirtilen sinirlarin disinda
tutuldugundan, kur farklari bu esaslar dahilinde bankalarca dikkate
alinacaktir.

Ihracat doviz kredisi, ihracatci miisterilerin déviz olarak bor¢landirildig
ve kredinin genel olarak ihracat bedeli dovizlerle kapatildig: bir kredidir. Kredi
miigterisinin talebi dogrultusunda TCMB tarafindan duyurulan konvertibl
d6viz tiirleri Gstlinden kullanilir.

Doéviz kredilerinde 6deme tarihi, kredinin misteri tarafinca kullanildigi
giin (kredinin varliklara girdigi giin) baslangi¢ giiniidiir. (Cakic1 ve Ceylan,
2014:634). Kredi vadesinden dnce ihracat bedelinin bankaya gelmesi halinde;
ihracat bedeli miisteriye 6denmeyip, kredi hesabina mahsup edilebilir. Ancak
miisterilerin mali durumlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi halinde
miisterinin serbest kullanimina da sunulabilir.

3. Ticari Kredi Siire¢ ve Belgeleri

Ticari kredi siire¢ ve uygulamalari kredi bagvurusu ile baslar, 6n inceleme
ve istihbarat asamalar1 ile devam eder, sonrasinda kredi belgeleri temin edilir,
kredi gereksinimi ve talep sartlar1 belirlenir, daha sonra degerlendirme yapilr,
teklif onay ve teblig diizenlenir, son olarak da kredi kullandirimi gergeklestirilir
ve izleme agamasina gegcilir.
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3.1. Kredi Basvurusu, On Inceleme ve Istihbarat

Kredi siire¢ ve uygulamalari, esasen pazarlama etkinlikleri ile baslar, ancak
miisterilerin direkt banka subesine kredi talebinde bulunmasiyla da baglayabilir.
Bankalarca, ilk defa kredi baglantis1 kurulmasi veya var olan kredi baglantilarinin
devam etmesi planlanan miisteriler ile haklarmda bilgi edinilmesi, kredi
gereksinimi ve takdim edilecek diger bankacilik iirlin ve hizmetlerinin tespit
edilmesi amaciyla goriisiiliir. Bu baglamda ilk olarak hedefteki miisterinin farkli
bir bankayla kredi baglantisi olup olmadig1 bankacilik sistemi iistiinden yapilan
sorgular yardimiyla tespit edilir. Miisterinin {iretim tesisleri, ofisleri, insaat
taahhiit sirketlerinde kredibiliteye etkisi olabilecek ¢aptaki ingaat alanlarindan
gerek duyulanlar gérmeye gidilir. Miisteri ile ilgili olarak elde edilen malumat
ve diisiinceler belirlenir (Ziraat Bankasi, 2014:37-38).

Gergeklestirilen ilk miizakerede miisteriden saglanan malumatin miispet
olmas1 durumunda, sirket ve hissedarlar hakkinda yapilmasi gereken istihbaratlar
asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Sirket ve Hissedarlar Hakkinda Yapilmas1 Gerekli Istihbaratlar

» Senet, cek, icra, iflas, ihale yasaklilig1 ile bireysel kredi, Kredi Kayit
Biirosu (KKB) sorgusu,

» Kisitlayici haller, yasa disi fiiller icinde bulunma durumu,

» Banka ve diger finans kuruluslar ile geg¢miste veya hali hazirda
problemi olup olmadigi,

» Kredi iligkisinde bulundugu bankalarda hangi tiir, tutar ve sartlarda
kredi limit ve risklerinin bulundugu,

» Sektordeki yeri, rakipleri, alici, satict ve rakip firmalardan alinan
bilgiler, aragtirilir.

(Kaynak: Ziraat Bankasi, 2014:39)

Istihbarat neticesinin miispet olmasi durumunda kredi siireg ve uygulamalari
stirdiirtiliir.

3.2. Belgelerin Temini

Gergeklestirilen degerlendirme ve 6n incelemelerin miispet sonuclanmasi
halinde, asagida Tablo 3’de gosterilen belgeler miisterilerden talep edilir.
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Tablo 3. Kredi Miisterilerinden Alinmas1 Gerekli Belgeler

» Miisteri/ortaklarinin/kefillerinin kimlik belgesi (niifus
ciizdani/ehliyet/pasaport)  fotokopisi,  adres  tevsik  belgesi
(elektrik/su/telefon faturasi) alinir.

» Ticaret Sicil Gazetesi (Kurulus ve degisiklikleri iceren) veya Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Sicili Gazetesi alinir.

» Oda kayit belgesi alinir.

» Temsile yetkili kisilerin/kefillerin Noter Onayli Imza Sirkiileri (Gergek
kisi kefillerin kamu calisani olmasi halinde, calistifi kurumdan imza
onay1 almasi yeterlidir) alinir.

» Varsa tasinmazlarin tapu fotokopileri, tasitlarin ruhsat fotokopileri
alinir.

» Kefilin ticretli/maasli olmasi durumunda: en son aya ait onayli maas
bordrosu alinir.

» Varsa faaliyet konusu disinda elde edildigi belirtilen gelirleri tevsik
edici belgeler alinir.

» Vergi levhasi alinir.

» Son {i¢ yillik déneme ait; Bilango ve Gelir Tablosu veya Isletme Hesap
Ozetinin Vergi Dairesi/Serbest Muhasebeci Mali Miisavir veya Yeminli
Mali Miisavir onayli sureti alinir.

» Yeni misteri kaydedilecek miisterilerden TCMB Kredi Risk
Beyannamesi ve Taahhiitnamesi alinir

» Misterinin faaliyet konusu ile ilgili olarak ihtiyaca binaen alinmasi
gereken diger belgeler alinir.

» Tiizel kisi kefillerden kredi agilmasi icin gerekli tiim belgeler alinir.

(Kaynak: Vakifbank, 2021)

BDDK tarafindan yayimlanan Kredi islemlerine iliskin Y®&netmelikle
belirlenen Hesap Durumu Belgesi alinmaksizin yapilacak islemler (sinirlamalara
tabi olmayan krediler ve 250.000 TL’ye kadar kullandirilacak krediler vb.)
harig, diger krediler i¢in yukarida belirtilen belgelerle birlikte kredi tahsis edilen
miisterilerden kredi kullandirimindan 6nce Hesap Durumu Belgesi alinir.

Kullandirilacak kredinin, BDDK tarafindan belirlenen kredi tutarini asmasi
(2 Milyon TL) halinde Hesap Durumu Belgesi ve ekli bilango, gelir tablosunun
3568 sayili kanun geregince denetim yetkisi bulunan Yeminli Mali Miisavir/
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir onayli olmasi gerekir.
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Tahsis edilen ve kullandirilan kredilerin risk dogurmamasi, geri ddemesinde
sorun yasanmamasi bakimindan miisteriden ve kefillerinden alinmasi gereken
bilgi ve belgelerin tam ve eksiksiz alinmasi, istihbarat ve sorgulamalarinin
yapilmasi, kredi degerliliginin buna gore tespiti ile biitiin bu bilgi ve belgelerin
kredi dosyasinda klase edilerek saklanmasi esastir.

3.3. Kredi Gereksinimi ve Talep Sartlarinin Belirlenmesi

Isletmeler tahsis edilmesi planlanan kredi miktar1 ve tiirii; miisteri
isteginin beraberinde miisterinin is kolu, faaliyet yogunlugu, borglanma
seviyesi, moralitesi, finansal dayaniklilig1, varlik kalitesi, fon bulma kapasitesi,
diger bankalarla olan kredi sartlari, sektorle ilgili risk faktorleri gibi etmenlere
uyumlu sekilde tespit edilir.

Bu siirecte miisteriye teklif edilmesi planlanan kredinin, miisterinin hangi
gereksinimini karsilayacagi, kredi kullandiriminin sartlari, kredinin ne sekilde
geri 6denecegi ve teminata alinacak varliklar tespit edilir (Erel vd., 2009:31).

3.4. Degerlendirme, Teklif, Onay ve Teblig

Firma Degerlendirme Sistemi kavramiyla ifade edilen kredi degerlendirme
modelin amaglar1 agagida Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Firma Degerlendirme Sisteminin Ozellikleri

»Kredi talep eden miisterilerin kredi degerliliklerinin dl¢iilmesi igin
kullanilan kriterlerin puanlanmasi,

»Kredi degerlilikleri olciilen firmalar icin tespit edilen risk notlarina gore
derecelendirilmelerinin saglanmasi,

»Firmalarin kredi degerlilikleri Ol¢iim kriterleri sonuglarina dayali risk
analizlerinin yapilmasi,

»Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde Banka iginde
standardizasyonun saglanmasi siiratiyle, siibjektif kredilendirme
uygulamasindan, kurumsal risk algisimi yansitan objektif kredilendirme
uygulamasina gecilmesi,

»Birimlerin kredi acma yetki limitleri paralelinde sonuclandirilacak
sekilde karar destek modiillerinin olusturulmas: sureti ile yonetilebilir
kredi riskinin olugmasina, firmalarin risk analizine odaklanilabilecek
sekilde izlenmesine ve daha etkin yoOnetilebilir bir kredi portfoyii
olusturulmasi.

(Kaynak: Afsin Akaragitmez, 2014:37)
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Kredi degerlendirmesi yapilan igletmeler risk puanlarina gore ayrigmakta
ve s6z konusu olan risk puanlari; banka kredi kalitesinin yonetiminde bir
gosterge olarak faydalanilabileceginin yani sira, kredi kararlarinda teminat, faiz
orant, vade gibi ana gostergelerde referans olarak dikkate alinacaktir (Ariglimiis
ve Ozdag, 2009:7).

Hazirlanan degerlendirmenin miispet bulunmasi durumunda kredi onay ve
teklif belgesi diizenlenerek ilgili kredi komitesine tasdik i¢in sunulur. Yapilan
kredi ¢aligmasinin olumsuz bulunmasi durumunda ise sube tarafindan miisteriye
kredinin reddedildigini bildirir.

3.5. Kullandirim ve Izleme

Kredi tahsisi ile birlikte, kullandirilacak kredinin hangi vadede
kullandirilacaginin ~ degerlendirilmesinde ~ bankalar,  bekledikleri  getirinin
karsiliginda alacaklari riski dikkate almali, fiyatlandirilan veya fiyatlandirilamayan
unsurlarin (s6zlesmeye konu konulan kisitlamalar, alinan teminatlar vb.) her
biri ayr1 olarak degerlendirmelidir. Risk diizeyinin O6l¢limiinde tehlikeli
durum arz eden senaryolarin ve bu durumun borglu kredi miisterisi tistiindeki
tesiri de goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir (Candan ve Oziin,
2014:136).

Kullandirilan kredilerin kalitesini saglamak adma yitirmelerin Oniine
gecilmesi ve kredilerin izlenmesi mithim agamalardir. Kredi kullandirimi igin
limit belirleme asamasindan baslayarak kredi taksitlerinin tamaminin 6denmesi
asamasina kadar kredi ile iliskisi bulunan biitiin boliimler ve satis roliindeki
calisanlar miisteriyi degerlendirmek ve krediyi izlemek zorundadirlar.
Kredilerin izlenmesi; taksitlerin tam olarak tahsil edilmesi, miisteriye
yeniden kredi kullandirilmasi, kredinin takibe aktarilmasi, bankanin soz
konusu kredi icin karsilik ayirmasi, belki de krediden zarar edilmesi
hallerini i¢inde barindiran kontrol, denetleme ve takip siirecleridir. Belirtilen
islemler bankalara, problemli krediler i¢in zamaninda tedbir almak, kredi
sahibinin anlasmaya sadik kalip kalmadigin1 kontrol etmek, banka
kapitalinin yasanacak kayiplar karsisinda giiglii durup duramayacagin tespit
etmek gibi imkanlar yaratir (Han ve Kaya, 2013:85).
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1. Giris

konomik ig birligi saglamak amaciyla bir araya gelen Belgika, Fransa,
Hollanda, Italya ve Liiksemburg’tan olusan alt1 iiye iilke, 1950°li y1llarda

Avrupa Toplulugu'nu olusturmuslardir. flerleyen yillarda yeni iiyelerin

de katilimiyla Avrupa Toplulugu, Avrupa Birligi (AB)’ne doniistiiriilmiistir.
Kurulugundan itibaren basarili bir gelisim siireci gosteren AB, son
donemlerde bazi krizlerle de basa ¢ikmak zorunda kalmistir. Bu kapsamda
ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde patlak veren ve ilerleyen yilarda
dalgalar halinde tiim Diinya’ya yayilan Mortgage Krizi, bir¢cok yonlerden AB’ni
derinden etkilemistir. Mortgage krizi devaminda Avrupa’nin igine diistiigii borg
krizi ve 2015 yilindan itibaren belirgin sekilde giindeme yer almaya baglayan
miilteci krizi ile son dénemlerde AB ciddi manada miicadele etmek zorunda

1 Bu ¢alisma, “12. Uluslararas1 Sosyal Beseri ve Egitim Bilimleri Kongresi’'nde (19-20 Mart
2022, istanbul) s6zlii olarak sunulan “Avrupa Birligi Ulkelerinin Pandemi Déneminde Finansal ve
Ekonomik Performanslarinin Kargilastirilmas1” baglikli bildirinin genisletilmis halidir.
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kalmigtir. Ingiltere’nin AB iiyeliginden ayrilma (BREXIT) siireci ise AB icin
hem siyasi hem de ekonomik agidan oldukga zorlayict olmustur. Biitiin bunlarin
iizerine, 2019 yilimin Kasim ayida Cin’de bag gosteren ve hizla tiim diinyaya
yayilan koronaviriis salgini, AB ekonomisinde daralmaya ve AB’nin ekonomik
gostergelerinde gerilemeye yol agmustir.

Bu ¢alismada, AB igerisinde yer alan yirmi bes adet iilkenin, 2019-2020
yillarinda ki, bazi temel ekonomik verileri ve sermaye pazari gostergeleri ile
ilkelerin Malmquist Toplam Faktor Verimlilik endeksleri hesaplanmistir.
Boylece AB tiye tilkelerinin 2019 ve 2020 yillarindaki hem ekonomik verilerle
hem de sermaye pazar1 gostergelerine gore goreli etkinlik ve verimliliklerinin
tespit edilmesi amaglanmustir.

2. Avrupa Birligi ve Genisleme Siireci

Avrupa Toplulugu {ilkeler arasindaki ekonomik is birligini saglamak
amactyla baslangicta alt1 iye iilke ile 1950°1i yillarda olusturulmustur. Topluluk,
kurulusundan itibaren basarili bir gelisim siireci gostermis, bu durum ise
ilerleyen yillarda AB’ne yogun bir sekilde yeni iiyelerinde katilmasina sebep
olmustur.

Ingiltere 1961 yilinda AB’ye iiyelik i¢in basvuru yapmis, ancak 1972
yilinda Birlige dahil edilmistir. Ingiltere ile birlikte 1972 yilinda Irlanda ve
Danimarka da iiyelige kabul edilmistir. Norveg’in basvurusu ise diizenlenen
bir referandum ile reddedilmistir. Yunanistan’mn 1981 yilinda, Ispanya ve
Portekiz’in 1986 yilinda, Avusturya’nin ise 1989 yilinda birlige iiyelikleri kabul
edilmistir. Bununla birlikte 1991°de isve¢ ve 1992°de Finlandiya AB’ye iiyelik
icin bagvurmus ve 1995 yilinda birlige iiye olmuslardir (AB.gov.tr).
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Tablo 1: 2022 yih itibariyle AB’ne Uye Ulkelere iliskin Temel Bilgiler

Ulkeler Resmi Ad1 * Niifus Alan Baskent PU O
Almanya Almanya Federal Cum.  Kurucu  82.314.906 357.050 Berlin 99 29
Avusturya  Avusturya Cum. 1995 8.316.487 83.871 Viyana 18 10
Belcika Belgika Krallig Kurucu  10.584.534 30.528 Briiksel 24 10
Bulgaristan ~ Bulgaristan Cum. 2007 7.679.290 110.912 Sofya 18 12
Cek Cum. Cek Cumbhuriyeti 2004 10.306.709 78.866 Prag 24 12
Danimarka  Danimarka Kralligi 1973 5.457.415 43.094 Kopenhag 14 7
Estonya Estonya Cumhuriyeti 2004 1.342.409 45.226 Tallinn 6 4
Finlandiya  Finlandiya Cum. 1995 5.289.128 338.145 Helsinki 14 7
Fransa Fransa Cumhuriyeti Kurucu  63.392.140 547.030 Paris 78 29
Hirvatistan ~ Hirvatistan 2013 4.398.150 56.594 Zagreb 12 7
Hollanda Hollanda Krallig1 Kurucu  16.372.715 41.526 Amsterdam 27 13
irlanda irlanda Cumhuriyeti 1973 4.239.848 70.273 Dublin 12 7
Ispanya Ispanya Krallig1 1986 45.116.894 506.030  Madrid 54 27
isveg Isve¢ Kralligt 1995 9.142.817 449964  Stockholm 19 10
italya italya Cumhuriyeti Kurucu  59.131.287 301.318  Roma 78 29
Kibris Kibris Cumhuriyeti 2004 766.400 9.251 Lefkosa 6 4
Letonya Letonya Federal Cum. 2004 2.285.305 64.589 Riga 9 4
Lituanya Litvanya Cum. 2004 3.373.991 65.303 Vilnius 13 7
Luxemburg Liiksemburg Dukaligi Kurucu  476.200 2.586 Liksemburg 6 4
Macaristan ~ Macaristan 2004 10,066.158 93.030 Budapeste 24 12
Malta Malta Cumhuriyeti 2004 404.962 316 Valletta 5 3
Polonya Polonya Cumhuriyeti 2004 38.635.144 312.683 Varsova 54 27
Portekiz Portekiz Cumhuriyeti 1986 10.599.095 92.391 Lizbon 24 12
Romanya Romanya Cumhuriyeti 2007 21.565.119 238.391 Biikres 35 14
Slovakya Slovak Cumhuriyeti 2004 5.396.168 49.037 Bratislava 14 7
Slovenya Slovenya Cumhuriyeti 2004 2.013.597 20.273 Ljubljana 7 4
Yunanistan ~ Helen Cumhuriyeti 1981 11.125.179 130.990 Atina 24 24 12

*; ilkelerin AB’ye kabul yilin1, PU; iilkelerin AB Parlementosu’nda ki iiye sayilarmi, O: iilkelerin Avrupa
Konseyi’'nde ki oy dagilimlarini ifade eder.

Kaynak: Avrupa Birligi liyesi iilkeler- Vikipedi (wikipedia.org)

Soguk savasin bitmesi ve Dogu Bloku’nun son bulmasi ile dzgiirliigiine
ulagsan Dogu Avrupa iilkeleri de ilerleyen yillarda Avrupa Toplulugu’na katilmak
istemislerdir. Topluluga yeni liyelik bagvurusunda bulunacak tilkelerin saglamast
gereken kriterler 1992°de imzalanan Maastricht Antlasmasi ile belirlenmistir
(Akgay, Argun ve Akman, 2011: 120).
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Maastricht Kriterlerini saglayan Cek Cumhuriyeti, Polonya, Macaristan,
Estonya, Slovenya, Slovakya, Kibris Rum Y &netimi, Malta, Litvanya, Letonya,
Estonya, Bulgaristan ve Romanya, 1994-1995 wyillar1 arasinda, {iyelige
basvurmuslardir. 2004 yilinda Polonya, Cek Cumhuriyet, Macaristan, Slovenya,
Slovakya, Estonya, Letonya, Litvanya, Malta ve Kibris, 2007 yilinda ise
Bulgaristan ve Romanya AB’ye kabul edilmislerdir. 2013 yilinda Hirvatistan’in
birlige iiye olmasiyla AB’de {iye sayist yirmi sekize ¢ikmistir. Letonya 2013
yilinda Euro Alani’na kabul edilmistir. Litvanya ise, 2015 yilinda Euro’ya
gecmistir (AB.gov.tr).

3. Avrupa Birliginin Maruz Kaldigi Krizler

Kurulusundan itibaren basarili bir bityiime ve genisleme siireci geciren AB,
birtakim krizlerle de zaman zaman bas etmek zorunda kalmistir. Bu kapsamda
ilk olarak 2008 y1linda ABD’de patlak veren ekonomik krizin olumsuz sonuglari
ozellikle AB iilkelerinde olmak iizere tiim diinyada ciddi sorunlar yaratmistir.
Kriz sonucunda tiim iilkelerde borg stoklar1 ve kamu agiklari artmis, liye iilkelerde
kamu maliyesinin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girmistir. Krizle miicadele etmek
amactyla Avrupa’da o tarihlerde, birtakim eylemler gerceklestirilmistir.

Diizensiz go¢ krizi AB i¢in 6nemli sorunlardan bir digerini teskil etmistir.
Temsil ettigi insani degerler ve sunabilecegi yasam standartlariyla AB, diizenli
ve diizensiz gog¢ akimlar igin gittikge daha g¢ekici hale gelen bir varig noktasi
konumunda olmustur. AB’nin ¢evresindeki iilkelerde meydana gelen siyasal,
ekonomik ve toplumsal gelismeler, AB’nin kapasitesinin ¢ok lizerinde diizensiz
gb¢ akimlariyla karst karsiya kalmasina yol agmisti. Bu go¢ akimi 2015
yilinda tepe noktasini gorerek yaklagik iki milyon kisiye ulasmistir. Bu durum
AB’de “gbé¢men/miilteci krizi” olarak degerlendirilmistir (Mengiiaslan ve
Fidan, 2022: 199). Uluslararas1 dayanigsma ve is birligini gerekli kilan ve insani
boyutlartyla acil ¢oziimler gerektiren gégmen krizi karsisinda AB ekonomik,
teknik ve finansal kaynaklarini devreye sokmus ve ti¢iincii lilkelerle is birligini
pekistirecek girisimleri hayata ge¢irmistir. Bu kapsamda sirasiyla 2016 ve 2017
yillarinda Tiirkiye ve Libya ile mutabakatlar imzalanmistir. Boylece Avrupa
bolgesi daha korunakli hale getirilmeye ¢aligilmistir.

AB tarihi igerisinde BK’in AB’den ayrilmak istemesi, AB icin en
onemli sorunlardan bir digerini olusturmustur. BK’ta 2016 yilinda diizenlenen
referandum sonucunda, 19 Haziran 2017 tarihinde BK’nin AB’nden ayrilmasi
ile ilgili resmi karar onaylanmistir. AB tarihinde ilk defa bir devletin
iiyelikten ayrilmak istemesi ve Avrupa i¢in fazlasiyla 6nemli olan bir {iyenin
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AB’nden ayrilma talebi ile gelmesi, tartismasiz AB’nin karsilastigi en biiyiik
sorunlardan birini teskil etmistir. Bu siiregte uzun siiren olduk¢a g¢ekismeli
miizakerelerden sonra, BREXIT’in asamali olarak gerceklestirilmesi kabul
edilmistir. Miizakerelerde BREXIT’in 2019 Mart ayinda baslamasi ve gegis
doneminin 31 Aralik 2020 tarihinde sonlanmasi karari alimmistir (Tiirko
ve Gokgenoglu, 2020: 577). Ancak BK Parlamentosu AB ile kararlastirilan
uzlagmayi ii¢ defa reddetmis, AB’nin BK icin belirledigi ayrilik tarihi 31 Ekim
2019 tarihine ertelenmistir. BK, 31 Ocak 2020 tarihinde resmi olarak AB
iiyeliginden ayrilabilmistir. BREXIT ile AB tarihindeki en biiyiik ekonomik
daralmalardan biri yaganmis ve bu dénemde istikrar ve kurtarma programlari
hazirlanmistir.

Son yillarda kriz ortamindan yararlanarak yiikselen sagcilarin yabancilara
olan diismanligi, AB’nin karsisinda durarak siyasete devam etmeleri ve merkez
partilerin de bu duruma karsilik verememesi, Avrupa’nin sikintilarini giderek
biiyiik hale getirmistir. Bununla birlikte Avrupa’nin Fransa, isveg, Italya gibi
onemli tilkelerinde asir1 sag ve popiilist partilerin oylarini yiikseltmesi ve iktidar
ortagi haline gelmeleri AB’nin degerlerini zedelemistir. Nitekim Fransa’nin asirt
sagc1 Ulusal Ralli Partisi lideri Marine Le Pen, “Avrupa’nin her yerinde insanlar
kaderlerini yeniden kendi ellerine almak istiyorlar!” ifadesini bir konugsmasinda
kullanmigtir (Fazla, 2022: 1).

Avrupa da 2018 yilinin Kasim ayinda, sosyal devlet talebinin bir yansimasi
olarak baglatilan Sar1 Yelekliler Hareketi, siyasi rejimlerin ve yonetsel
dengesizliklerin ortaya ¢ikmasina bir tepki olarak kamuoyuna yansimistir. 2017
yilinda Fransa’da gerceklesen baskanlik se¢cimleri sonucunda, Evrensel Temel
Gelir kavram1 dile getirilmistir (Kéroglu ve Anarat, 2020: 42). Bu sorunlara
¢Oziim arayislar ¢ercevesinde 2017 tarihinde AB’nin gelecegi ile ilgili olarak
¢ikarilan Beyaz Kitapta ABD ve BREXIT e kars1 yeni bir savunma mekanizmas1
olusturulmas1 hedeflenmis ve Yapilandirilmis Daimi Is birligi Diizenegi
olusturulmustur. Bununla birlikte, 6 Subat 2018 tarihinde Bati Balkanlar
Stratejisi yaymlanmistir (Avrupa Komisyonu, 2017).

2019 yilmin Kasim ayinda ortaya ¢ikan ve ardindan hizla tiim diinyaya
yayilan Koronaviriis (COVID-19) salgini, 2020 yilinda Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi ilan edilmistir. Pandeminin etkileriyle basa ¢ikabilmek
igin, 2020 ve 2021 yillarinda bazi tedbirler alinmig ve bu tedbirler tiim diinyada
uygulanmaya baslanmistir. Bu siirecte yetersiz saglik kosullar1 ve halihazirdaki
olumsuz ekonomik sartlardan &tiirii bazi iiye iilkelerde ciddi krizler patlak
vermistir. Bununla birlikte COVID-19 pandemi siireci Avrupa ekonomisinde
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biiylik bir daralmaya ve ekonomik gostergelerde gerilemeye yol agmigtir. 2019
yilmin aralik ayinda gergeklestirilen tahminlerde 2020 yilinda AB GSYIH nin
%1,2 oraninda artmasi beklenirken, pandemi sonrast GSMH da diislis oldugu
gbzlemlenmistir. Ayrica ihracatta %9, ithalatta % 8,8 ve diinya toplam ticaret
hacminde % 9,7’lik bir diisiis olacagi ve bu durumdan en ¢ok imalat sektoriiniin
etkilenecegi ongdriilmiistiir. Fakat sonuglar incelendiginde daha koétii bir tablo
ile kars1 karstya kalinmistir (Giinar, 2020: 147). COVID 19 sebebiyle meydana
gelen ekonomik etkilerin 2019 yilina gore oOzellikle 2020 yilinda AB’ne
yansimalari ¢ok daha fazla olmustur.

4, Literatiir Ozeti

Konu ile ilgili literatiir deki calismalar asagida kisaca dzetlenmistir. Ozbek
ve Demirkol (2019) Tiirkiye ve AB iilkelerinin 2016 yil1 ekonomik gdstergelerini
(kisi bagina milli gelir, ekonomik biiylime, issizlik orani, biit¢e a¢i1g1, kamu borg
orani, enflasyon orani, cari islemler dengesi, dis ticaret dengesi) kullanarak, Cok
Kriterli Karar Verme yontemlerini uygulamislardir. Ela, Dogan ve Ugar (2018)
AB tilkeleri ve Tiirkiye’nin 2015 yilindaki bazi makroekonomik gdstergeleri
(biiyiime, enflasyon, issizlik ve cari denge/GSYH) ile TOPSIS yontemini
gergeklestirmislerdir. Orak¢1 ve Ozdemir (2017) Tiirkiye ile AB iilkelerinin insani
gelismislik diizeylerini, egitim, saglik ve refah gostergelerini, Critic Tabanli
Gri Iliskisel Analiz ve MOORA yontemleri vasitastyla karsilagtirmislardir.
Altay (2015) Mortage Krizi ile Avrupa Bor¢ Krizi arasindaki iligkiyi, 2004-
2014 yillarindaki yillik veriler (faiz oranlari, enflasyon oranlar1 ve cari agiklari/
GSYIH, iilkelerin biiyiime oranlari, biitce agiklar1) ile gerceklestirdikleri Panel
Veri Analizleri ile tespit etmislerdir. Erarslan ve Timurtas (2015), AB iilkelerinde
yasanan borg krizlerinin AB ekonomileri ilizerindeki etkilerini arastirdiklari
calismalarinda, Yunanistan, Irlanda, Portekiz, 1spanya, Italya ekonomilerinin
AB tilkelerinde yasanan borg krizlerinden etkilendiklerini ortaya ¢ikarmiglardir.
Borg krizlerinin ana nedeni olarak ise ulusal ekonomilerdeki yapisal problemleri
ileri stirmiiglerdir. Erdem ve Ulucak (2014), Euro Krizini ele aldiklar1 ¢alismada,
Birligin devamlilig1 i¢in ideolojik ve siyasi ¢ikarlardan once ekonomik
gostergelere daha fazla dikkat edilmesi gerektigini ileri siirmiiglerdir. Ari¢ ve
Erkekoglu (2013), AB fiyesi iilkeler ile Tiirkiye’nin 2007-2011 doneminde
makroekonomik gostergeler bakimindan benzerliklerini, kiimeleme analizleri ile
ortaya ¢ikarmislardir. Kiper (2013), Euro bolgesinde yasanan borg krizinin Euro
bolgesi iilkelerine ve Asya ve Avrupa’daki bankalara olan etkilerini incelemistir.
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Urfalioglu ve Geng (2013), otuz iki adet iilkenin, GSYIH, Ihracat, Ithalat,
istihdam orani, bilylime hizi, enflasyon orani gibi kriterleri ile Electre, Topsis,
Promethee, VZA gerceklestirmislerdir. Ozden (2011) AB’ne iiye ve se¢ilmis bazi
iilkelerin, 2008 y1l1 makroekonomik gostergelerini kullanarak gerceklestirdikleri
analizler sonucunda, iilkeleri VZA etkinlik skorlarina ve faktor skorlarina gore
siralamiglar ve yapilan siralamalari karsilagtirmiglardir. Turanli (2010), AB tliye
iilkeleri ve iiye olmayan iilkeleri i¢in makroekonomik gostergeler cergevesinde
faktor analizi gergeklestirmislerdir. Karabulut, Ersungur ve Polat (2008), Tiirkiye
ve AB’ne iiye iilkelerin 2001-2005 dénemindeki makroekonomik verileri ile
VZA gergeklestirmigler ve MTFV endeksini hesaplamiglardir. Yilmaz ve Kaya
(2010), AB’ne tam iiye yirmi bes adet iilke ve AB’ye girmeye aday {i¢ iilkenin,
1997-2003 donemindeki, ekonomik gostergelerini (enflasyon, biitce dengesi/
GSYIH, toplam kamu bor¢lari/GSYIH, uzun dénem faiz oranlar1 ve kisi bagina
GSYIH) K-ortalama kiimeleme analizine tabi tutmuslardur.

5. Metodoloji

AB igerisinde yer alan yirmi bes adet iilkenin, 2019- 2020 yillarinda
hem temel ekonomik verilere hem de sermaye pazari gostergelerine gore
goreli etkinlik ve verimliliklerinin tespit edilmesi bu ¢aligmada amaglanmuistir.
Aragtirma kapsamina dahil edilen AB {iyesi iilkeler Tablo 2’de listelenmistir.

Tablo 2: Arastirma Kapsamina Dahil Edilen AB Uyesi Ulkeler

1. Avusturya | 6. Cek Cum. | 11. Almanya 16. Lixemburg | 21. Romanya
2. Belgika 7. Danimarka | 12. Macaristan | 17. Malta 22. Slovakya
3. Bulgaristan | 8. Estonya 13. irlanda 18. Hollanda 23. Slovenya
4. Hirvatistan | 9. Finlandiya | 14. Italya 19. Polonya 24. Ispanya
5. Kibris 10. Fransa 15. Lituanya | 20. Portekiz 25. Isvigre

Arastirma amaci gergevesinde arastirmaya konu olan tilkelerin ilgili verileri
ile Malmquist Toplam Faktor Verimlilik (MTFV) endeksleri hesaplanmuistir.
Aragtirmada kullanilan veriler yillik bazda World Statistics veri tabani ve
Eurostat veri tabanlarindan elde edilmistir. Verilerin analizi esnasinda DEAP
2.1 yazilimindan yararlanilmistr.

5.1. Arastirmada Kullanilan Performans Kriterleri

Organizasyonlarin girdilerini en iyi sekilde kullanarak ve sistem
dinamiklerini uygun sekilde calistirarak en faydali ¢iktiyr ortaya koyma
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hususunda sarf ettikleri cabalar ile sistemin performansi arasinda dogru
orantilt bir iligki vardir. Buna paralel olarak ekonomik performans ile iilkelerin
gelismislik diizeyleri arasinda da dogru orantili bir iliski oldugu sdylenebilir.
Makroekonomik istikrar gostergeleri arasinda sayilan igsizlik orani, enflasyon
orani, bilylime hizi, faiz oranlari, dis ticaret agig1 gibi kriterler bir ekonominin
performansini yansitan en mithim gostergeler arasinda sayilabilmektedir
(Parlakyildiz, 2015: 2).

5.1.1 Ekonomik Performans Kriterleri

Ekonomik performans i¢in olusturulan modellerde; 2019 ve 2020 yillarina
ait, Cari Islemler Dengesi (GSYIH nin %) ve GSYIH degerleri cikt1, Reel
Efektif Doviz Kuru, Enflasyon Orani, Toplam issizlik Oran1 Banka sermayesinin
varliklarini karsilama orani (%) degerleri ise girdi degerleri olarak kullanilmisgtir.
Bu kriterler asagida kisaca anlatilmistir.

Tablo 3: Ekonomik Performans Modelinde Girdi ve Ciktilar

SEMBOL Kriter Ad1
5 GSYIMH Gayri Safi Yurt I¢i Milli Hasila
C | CARIDN Cari Islemler Dengesi (GSYIH’nin %)
REDK Reel Efektif Doviz Kuru (2010 = 100)
ENFL Enflasyon Orani
5 ISZK Toplam issizlik Orant (Toplam iggliciiniin % ’si)
O | BSVKO Banka sermayesinin varliklarini kargilama orani (%)

Cari Islemler Dengesi: Ulkelerin dis diinya ile gergeklestirdigi ekonomik
faaliyetlerin tamami Odemeler bilangosu hesaplarina kaydedilmektedir. Bu
nedenle bir iilkenin ddemeler bilangosu iilkelerin ekonomik faaliyetlerinin
diizgiin bir sekilde devam edip etmediginin bir gostergesi olmakla birlikte,
iilkelerin ekonomik ve mali gii¢lerinin de bir gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Yigit ve Agikalin, 2019: 324). Odemeler bilangosunun ana kalemlerinden
en Onemlisi olarak ifade edilebilen cari islemler hesabinda iilkenin mal ve
hizmet ticareti, yabanci sermaye yatirimlarindan gelen gelirler, kar ve temettii
transferleri ile karsiliksiz transferler yer almaktadir. Odemeler bilangosunda
cari islemler hesabinda olusan acik, bu kalem kapsaminda bulunan mal-hizmet
ithalat/ihracati ve karsiliksiz transferler islemleri ile ilgili doviz harcamalarmin,
bu islemler sonucunda ulasilan doviz gelirlerini gegmesi sebebiyle meydana
¢ikmaktadir (Duman, 2017:13). Odemeler bilangosunda cari islemler hesabinda
olusan fazla ise, icerisinde bulunulan ekonomi de toplam talep ve ulusal gelir
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diizeyinin arttiginin bir gostergesidir (Yigit ve Acikalin, 2019:324). Hatta
gelismekte olan iilkelerde cari islemler dengesi/GSYIH oraninn belirli bir esik
degeri (esik deger %4) gectigi durumlar, i¢inde bulunulan ekonomi i¢in bir kriz
sinyali olarak degerlendirilebilmektedir. Bu sebeple, cari islemler dengesinin
alacagl pozisyon, ekonomik biiylime gidisatinin siirdiiriilebilir ve istikrarli
olup olmadiginin bir gostergesidir (Yalginkaya ve Temelli, 2014: 204-205).
Sayilan bu 6zellikleri ve dneminden dolay1 arastirmada Cari Islemler Dengesi
(GSYIH’ nin %) kalemi ¢ikt1 olarak kullanilmugtir.

Gayri Safi Yurt I¢i Milli Hasila; Bir ekonominin biiyiikliigiinii 6lgebilmek
i¢in, s6z konusu ekonominin bir donemdeki iirettigi ya da tiikettigi mal ve
hizmetleri veya elde ettigi gelirleri ve ne kadar gelir boliisiildiigiinii 6l¢mek
gerekmektedir. Bu kapsamda GSMH, bir ekonomideki iireticilerin belirli bir
donemde toplam faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikardiklari tiim mal ve hizmetlerin
iretim degeri toplamindan bu mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan
girdiler toplaminin disiilmesi ile bulunmaktadir (Egilmez, 2014: 71). GSMH
hesaplanirken GSYMH rakamina dis alem faktor gelirleri ilave edilmelidir. Dig
alem faktor gelirleri arasinda ig¢i dovizleri, miitesebbis gelirleri, kar transferleri,
dis borg faiz 6demeleri ve faiz gelirleri yer alir. Giiniimiizde bazi1 ekonomistler,
GSMH’den ziyade GSYMH {izerinde durmakta ve ekonominin iiretim giicliniin
asil Olgiisiinin GSMH degil, GSYMH olarak kabul edilmesi gerektigini
savunmaktadirlar (Y1ldirim ve Ozer, 2013: 13). Biiyiimeyi 6lgen gosterge olarak
hemen hemen tiim ¢aligmalarda oldugu gibi bu ¢alismada da arastirmaya konu
olan her bir iilkenin reel kisi basina GSYIH ABD dolari bazinda yillik degerleri
¢ikt1 olarak kullanilmistr.

Reel Efektif Doviz Kuru; Doviz kuru, bir iilke parasinin yabanci iilke
para biriminden fiyatini, nominal doviz kuru ise, iki iilke parasinin nispi fiyatini
belirtirken; reel doviz kuru iki tilkedeki mallarin nispi fiyatlarini belirtmektedir
(Sahin ve Durmus, 2019: 211). Bu nedenle yabanci iilkelerde iiretilen mallarin
yurtiginde tiretilen mallar cinsinden goreli fiyatin1 belirten reel doviz kurlari,
uluslararasi rekabeti degerlendirmede 6nemli bir arag konumundadir (Tatoglu,
2009: 311). Reel efektif doviz kurlarinin artmasi ekonomilerin rekabet giiclinii
diisiirerek, dis ticaret dengesini negatif bir sekilde etkilemektedir. Bu da cari
dengenin bozulmasma sebep olmaktadir (Biiberkokii, 2021: 291-292). Bu
kapsamda {ilkelerin rekabet giiciiniin bir gostergesi olarak Reel Efektif Doviz
Kuru yillik degerleri bu ¢calismada girdi degeri olarak kullanilmistir.

Enflasyon Oram; Enflasyon en genel sekliyle fiyatlar genel diizeyinin
ylikselmesi olarak tanimlanabilir. Fiyat artislarinin sebebi, toplam talebin toplam
iiretimden fazla olmasi, parasal yetkililer tarafindan uygulanan devamli para arzi
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ve ulusal paranin dis degerinde goriilen devamli deger kayiplari sebebiyle artan
dis alim maliyetlerinin yurt ici fiyatlar genel diizeyine yansitilmasi nedeniyle
olabilir (Korap ve Dikilitag, 2019: 64). Enflasyon hesaplamasinda oncelikle
olusturulan bir mal sepetindeki mal ve hizmetlerin fiyatlar iizerinden degerleri
hesaplanir (Yildiran, 2021: 2-3). Tiiketim mal ve hizmetlerinden olusan TUFE
(Tiiketici fiyatlar1 endeksi) tizerinden hesaplanan enflasyon, tiiketicilerin
istiindeki enflasyon baskisint ve riskini 6lgmek icin mithim bir gdstergedir.
Bununla birlikte {iretim mallarindan olusan UFE (Uretici Fiyatlar1 Endeksi)
iizerinden hesaplanan enflasyon ise, sanayide ve ekonomik faaliyetlerdeki
maliyet yonlii enflasyonu 6lgmek i¢in mithim bir gostergedir (Destebasi,
2018: 32-34). Bir iilkede enflasyon oraninin yiiksek olmasi durumunda, ulusal
paraya olan itibar zedelenmektedir. Para uzun vadede deger kaybettigi i¢in
tasarruflar kriterli olarak kullanilmak yerine hemen harcanir ve elde tutulmaz.
Fiyatlarin yapiskan oldugu goz onilinde bulunduruldugunda enflasyonun ortaya
cikmasindan itibaren fiyatlar hemen enflasyonla ayni seviyede uyumlanamaz.
Ucretler, girdi fiyatlar: gibi olgular enflasyonu geriden izlemektedirler. Ayrica,
yatirim hiz1 diiser ve yatirimlar istenilen oranda gergeklestirilemez. Sayilan bu
oneminden dolay1 bu aragtirmada iilkelere ait enflasyon oranlar1 girdi olarak
kullanilmustir.

Issizlik Oranlar; Issizlik, giiniimiizde gelismislik diizeyi ne olursa olsun
biitiin tilkeleri yakindan etkileyen; sosyal, ekonomik, siyasal ve psikolojik
bircok sonuclar doguran 6nemli bir sorundur. Issizlik orani, isi olmayan ve
i arayan isgiiciniin oranin1 vermekte olup, bir ekonomi igerisinde igsizlik
oranlarindaki diisiis, o ekonomide iiretim ve satis diizeylerinin yiikseldiginin,
igsizlik oranlarindaki yiikselis ise iiretim ve satiglarin azaldiginin gdstergesi
olmaktadir. Daha agik bir sekilde, igsizlik orani diisliyorsa, ekonomide yeterince
acik i vardir ve ekonomi genisleme donemindedir anlamina gelirken, issizlik
oraninin yiikselmesi ise firmalarin talepteki diisiise bagl olarak is¢i ¢ikardiklari
veya is giicli alimlarii azalttiklari, diger bir ifade ile ekonominin resesyona
girdigi anlamina gelmektedir. Issizligin olmasi, emek giiciiniin bir kismimin
kullanilmayarak daha az {iretim yapilmasi anlamina gelecektir. Issizlik ile {iretim
kaybi arasindaki bu iligkiyi ifade eden Okun Yasasi’na gore igsizlik oranlarindaki
her %1’lik artts GSMH’nin yaklasik olarak %2,5 oraninda diigmesine yol
acmaktadir (Bigerli, 2007: 421). Bu nedenlerden dolay1 bu arastirmada iilkelere
ait issizlik oranlan girdi olarak kullanilmistir.

Bankalarin Sermaye Yeterlilik Oranlari; (Toplam Sermaye/Toplam
Varliklar), finansal kurumlarin ugradiklar risklere karsin, mali sorumluluklarini
yerine getirecek seviyede nakit varliklarinin  bulunup bulunmadiginin
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gostergesidir. Bankalarda sermaye yeterliligi uygulamasmin esas hedefi,
bankalarin gii¢lii bir mali yapiyla islevlerini devam ettirmelerini saglamaktir.
Bu sebeple mali kuruluslar i¢inde genellikle bankalar i¢in sermaye yeterligi
kosullariin yerine getirilmesi, maruz kalabilecekleri risklere karsi giivence
olusturmaktadir. Uluslararas1 seviyede islem goren bankalarin, en az %8 yasal
sermaye yeterlilik orani ile ¢aligmalarint siirdiirmeleri gerekmektedir (Reis ve
Kétiioglu, 2016:101-103). Gliniimiizde sermaye yeterliligi oraninin finansal
kurumlarin baslica performans kriterleri durumunda olmasi ve giivenlik ve
saglamligin birincil tedbiri olarak kabul goérmesi nedeniyle arastirmada girdi
olarak kullanilmugtir.

5.1.2 Sermaye Pazarlar: Performans Kriterleri

Ulkelerin sermaye pazar1 kriterleri i¢in olusturulan modellerde kullanilan;
2019 ve 2020 yillarina ait Yillik Endeks Getirileri ve Islem Géren Sirketlerin
Pazar Biiyiikliigii/GSYIH degerleri ¢ikti, Toplam Hisse senetleri islem Goren
Sirket Sayisi, Alip satilan hisse senetlerinin Toplam Degeri (GSYIMH %’si),
Fiyat Endeksleri/GSYIH, Pazarda Islem Géren Sirketlerin Sayis1 degerleri ise
girdi olarak kullanilmistir.

Tablo 4: Sermaye Pazar1 Performans Modelinde Girdi ve Ciktilar

SEMBOL Kriter Ad1
S | GET Yillik Endeks Getirileri
C | MCGDP Islem Géren Sirketlerin Pazar Biiyiikliigii/GSYIH
ISHS Toplam Hisse senetleri islem Goren Sirket Sayisi
_ TDGS Alip satilan hisse senetlerinin Toplam Degeri (GSYIMH %’si)
2 | ENDGS Fiyat Endeksleri/GSYIH
© | BSVKO Pazarda Islem Goren Sirketlerin Sayisi

Yilhik Endeks Getirileri; Tasarruf sahipleri uluslararasi sermaye
piyasalarinda uluslararasi politik risk, kambiyo kuru riski, bilgi edinebilme
riski gibi ek riskler almak sartiyla sermaye kazanciyla faiz ve dividant geliri
gibi kazanclar saglamak amaciyla sermaye pazari araglarinda yatirimlarini
degerlendirirler (Basoglu, 2000: 89-96). Bu arastirmada Yillik Sermaye Pazari
Endeks Getirileri kalemi ¢ikti kriteri olarak kullanilmugtir.

Islem Goren Sirketlerin Toplam Pazar Biiyiikliigii; Piyasa kapitiilizasyon
adiyla da anilan sermaye pazarlarinda islem goren sirketlerin Pazar Biiyiikligi
degerinin GSYH’ye orani piyasa bazli finansal sistemin gelismislik diizeyi
igin literatiirde en ¢ok kullanilan verilerden birisidir. Bankalarin sermaye
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yeterlilik orami ile Pazar Biiyiikligii degerinin GSYH’ye orani arasinda
cok giiclii bir iliski vardir. Bir baska deyisle, sermaye piyasalar1 gii¢lii olan
iilkelerin bankacilik sektorleri de giigliidiir. Yiiksek kapitalizasyona sahip
sermaye piyasalarinin daha iyi varlik fiyatlandirma mekanizmasi ve daha
diistik volatiliteye sahip oldugu gozlemlenmektedir. Bir iilke icin islem gdren
sirketlerin toplam pazar bilyiikliigii 6l¢iitii ekonomi igerisinde ¢ok 6nemli bir
finansal gosterge niteligi tasimakta oldugundan dolayr bu arastirmada ¢ikti
kriteri olarak kullanilmistir.

Toplam Hisse senetleri Islem Goren Sirket Sayisi; sermaye piyasasinda
islem goren pay sayilar1 ve alim satimi yapilan hisse senetlerinin toplam
degerinin GSYIH’ya orani her bir iilkenin sermaye piyasalaria ait temel
endekslerinin fiyatlariin GSYIH ya oran1 ve temel endekslerin saglamis oldugu
yillik getiriler arastirmada girdi olarak kullanilmistir.

Alip Satilan Hisse Senetlerinin Toplam Degeri; Uluslararasi sermaye
hareketlerinin temel sebebi, iilkelerin, finansman ihtiyaci ve piyasalar arasi
getiri orani farkliliklaridir. Finansal serbestlesme sonrasindaki son yirmi
yildir uluslararasi hisse senedi piyasalarinda yapilan iglemlerin sayis1 oldukca
artmis, bdylece sermayenin ulusal sinirlar digina ¢ikilabilmesi ve uluslararasi
piyasalardan kolaylikla finansman saglanabilmesi olduk¢a kolaylagmistir. Bu
durum firmalarin ve hitkiimetlerin yeni finansman kaynaklarinakavugabilmelerini
saglamakla birlikte bireysel ve kurumsal tasarruf sahiplerinin yeni yatirim
olanaklarina ulagsmalarini saglamistir (Yalginer, 2012: 395-397).

5.2. Malmgquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi

Aragtirmada, karar verme birimleri arasinda zaman i¢inde karsilastirma
yapma olanagi saglamak ve etkinligi etkileyen unsurlardaki degisimleri
karsilastirabilmek amaciyla, Veri Zarflama Analizi (VZA) temel alinarak
gelistirilen metodlardan birisi olan Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
endeksi kullanilmastir.

VZA, parametrik olmayan matematiksel bir dogrusal programlama siireci
izleyerek, davranigsal varsayimlara gerek duymayan, coklu bagimli ve bagimsiz
degiskenin kullanildig1 bir metot olarak referans etkinlik sinirina uzakligin
dleiimiinii saglayan bir metotdur (Kok ve Ay, 2013: 161-162). Ozellikle biden
cok ve farkli dlgii birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilagtirma yapmayi
zorlagtirdigi durumlarda, karar birimlerinin goreli performansini 6lgmeye
olanak tanimasi (Kayalidere ve Kargin, 2004: 203), VZA y6nteminin yaygin bir
sekilde kullanilmasina neden olmustur.
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VZA temel alinarak gelistirilen metodlardan birisi de MTFV endeksidir
(Gonzalez Rodriguez, 2015). MTFV endeksine gore hesaplanan verimlilik
degisimleri, teknik etkinlikteki ve teknolojideki degismeye bagli olmaktadir.
Bu etkilesimi ortaya koyan toplam faktor verimliligi bilesenleri Sekil 1°de
gosterilmistir. Sekil 1’e gore, MTFV’deki degisim, teknik etkinlikteki degisime
ve teknolojik degismeye baglidir. Toplam teknik etkinlik olarak adlandirabilen
teknik etkinlikteki degisim ise saf teknik etkinlik ve 6l¢ek etkinlikteki degisime
bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Teknolojk Deisim
&
Toplam Fakor 4 w
Verimliliindeki Deisim |y ) [Saf Tekmuk Ftkinkikteki Degisim
Teknik Etkinlikieki
Degisim ¥
. 1 Oloek Ekinlikteki Degisim

Sekil 1: Toplam Faktor Verimliligi Bilesenleri

Arastirmada MTFYV endeksi, Teknik Etkinlik Degisimi (TE) ve Teknolojik
Degisim (T) olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir (Chen ve Ali, 2004).
Teknik Etkinlikteki Degisim ise Saf Teknik Etkinlikteki Degisim (STE) ve Olgek
Etkinligindeki Degisime (OE) baglidir. STE ile O nin garpilmast ile TE bulunur.
S6z konusu etkiler, MTFV’deki degismenin ana unsurlarini olusturmaktadir.
TE ve T’in ¢arpimi, MTFV’deki degismeyi vermektedir (Lorcu, 2010). TFV
endeksi 1’e esit yada 1’den biiylikse performanstaki ilerlemeyi, 1’den kiiglik ise
performanstaki gerilemeyi ifade etmektedir.

Cikt1 degiskenlerin baz1 donemler bazi karar verme birimleri i¢in negatif
cikmasi, VZA yonteminin degigkenlere iliskin pozitif olma varsayimini ihlal
edeceginden bu degerler dncelikle asagida gosterilen formiil araciligiyla pozitif
degerlere doniistiiriilmiistiir.

X ri X jmin
Y Yo
“Aimax — ‘L ijmin
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Formiilde yer alan Xrj; j karar birimine ait r ¢ikt1 degerini, Xjmin; en kii¢iik
r degerin, Xjmax; en biiyiik r degerini ifade etmektedir.
5.3. Bulgular

Caligmada etkinligi etkileyen unsurlardaki degisimi karsilastirabilmek
ve zaman i¢inde iilkeler arasinda karsilagtirma yapma olanagi saglamak i¢in
MTEFV endeksi ve MTFV endeksinin bilesenleri hesaplanmistir.

Tablo 5: MTFV Bulgulan

Temel Ekonomik Veriler icin Sermaye Piyasasi Verileri icin
2019 2020 2019 2020

Ulkeler MTFV MTFV Borsalar MTFV MTFV
Avusturya 1,19 (9) 0,90 (9) Avusturya 2,18 (3) 0,61 (11)
Belgika 0,95 (12) 0,00 (25) Belgika 1,93 (5) 0,43 (16)
Bulgaristan 1,40 (7) 0,91(8) Bulgaristan 2,15 (4) 0,29 (17)
Hirvatistan 1,57 (5) 0,74 (10) Hirvatistan 0,41 (18) 3,25(2)
Kibris 1,08 (11) 0,49 (15) Kibris 0,43 (17) 2,56 (4)
Cek Cum. 1,64 (4) 0,58 (12) Cek Cum. 0,34 (20) 3,67 (1)
Danimarka 0,39 (19) 0,41 (17) Danimarka 0,59 (14) 2,21 (6)
Estonya 0,08 (23) 0,48 (16) Estonya - -
Finlandiya 0,23 (21) 0,95 (7) Finlandiya 1,10 (9) 0,02 (21)
Fransa 5,23 (1) 0,56 (13) Fransa 0,79 (12) 2,82 (3)
Almanya 0,70 (13) 0,07 (23) Almanya 3,42 (2) 0,13 (19)
Macaristan 1,91 (2) 0,14 (20) Macaristan 1,81 (6) 0,79 (10)
irlanda 0,36 (20) 0,02 (24) irlanda - -
italya 0,56(18) 0,08 (22) italya 3,93 (1) 0,14 (18)
Lituanya 0,18 (22) 0,54 (14) Lituanya - -
Luxemburg 1,60 (4) 0,33 (18) Luxemburg - -
Malta 1,29 (8) 1,15 (6) Malta 0,50 (15) 1,47 (8)
Hollanda 0,60 (15) 1,90 (3) Hollanda 0,60 (13) 2,44 (5)
Polonya 0,60 (16) 1,49 (4) Polonya 0,82 (11) 1,48 (6)
Portekiz 0,59 (17) 1,18 (5) Portekiz 1,37 (7) 0,04 (20)
Romanya 1,88 (3) 0,27 (19) Romanya 0,34 (19) 0,52 (14)
Slovakya 0,00 (24) 0,09 (21) Slovakya 0,49 (16) 0,47 (15)
Slovenya 0,64 (14) 0,71 (11) Slovenya 0,17 (21) 0,59 (12)
Ispanya 1,12 (10) 5,82 (1) Ispanya 1,12 (8) 1,00 (9)
Isvigre 1,46 (6) 2,39 (2) Isvigre 0,88 (10) 0,57 (13)
Ortalama 1,07 0,88 Ortalama 0,88 0,64
>=] 12 6 >=] 9 9

<1 13 19 <1 12 12

MTEFV: Toplam Faktor Verimliligindeki Degisimi gosteri. MTFV endeksi 1’e esit yada 1’den biiyiikse
performanstaki ilerlemeyi, 1’den kiiciik ise performanstaki gerilemeyi ifade eder.

Parantez igindeki degerler iilkelerin MTFV degerlerine gore ilgili yildaki performans siralarini verir.
-Isareti olan satirlardaki {ilkelerin sermaye pazari verilerinde eksiklikler oldugu igin bu iilkeler analizler
kapsamina alinmamistir. Bu nedenle MTFV’leri hesaplanmamustir.
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Temel ekonomik veriler ile elde edilen bulgulara gore; 2019 yilinda MTFV
degeri ortalamada 1,07, 2020°de ise 0,88 olarak tespit edilmistir. Arastirmaya
konu olan iilkeler arasindan 2019°da 12’sinin ve 2020’de ise 6’sinin MTFV
degerinin 1’in iizerinde oldugu belirlenmistir. 2019 yilinda MTFV degeri 1’in
iizerinde olan iilkeler, performansi yiiksek olandan diisiik olana dogru sirasiyla;
Fransa (5,23), Macaristan (1,91), Romanya (1,88), Cek Cumhuriyeti (1,64),
Luxemburg (1,60), Hirvatistan (1,57), Bulgaristan (1,40), Malta (1,29), Kibris
(1,25), Avusturya (1,19)’dan olugsmaktadir. 2020’de MTFV degeri 1’in lizerinde
olan iilkeler, performansi yiiksek olandan diisiik olana dogru sirasiyla; Ispanya
(5,82), Isvicre (2,39), Hollanda (1,90), Polonya (1,49), Portekiz (1,18), Malta
(1,15)’dan olusmaktadir. Her iki yi1lda da MTFV endeksi 1’in {izerinde olan
iilkeler Isvigre, Ispanya, Malta’dir (Tablo 5).

Ulkelerin sermaye pazari verileri ile 2019 yilinda MTFV degeri ortalamada
0,88, 2020 yilinda ise bu deger 0,64 olarak tespit edilmistir. Arastirmaya konu
olan iilkeler arasindan hem 2019, hem de 2020 yillarinda 9’unun MTFV
degerinin 1’in iizerinde oldugu belirlenmistir. 2019 yilinda MTFV degeri 1’in
iizerinde olan iilkeler, performansi yiiksek olandan diisiik olana dogru sirasiyla;
Italya (3,93), Almanya (3,42), Avusturya (2,18), Bulgaristan (2,15), Belgika
(1,53), Macaristan (1,81), Portekiz (1,37), Finlandiya (1,10), Ispanya (1,12)’dan
olusmaktadir. 2020°de MTFV degeri 1’in iizerinde olan iilkeler ise, performansi
yiiksek olandan diisiik olana dogru sirastyla; Cek Cumhuriyeti (3,62), Hirvatistan
(3,25), Fransa (2,82), Kibris (2,56), Hollanda (2,44), Danimarka (2,21), Polonya
(1,48), Malta (1,47), ispanya (1)’dan olusmaktadir. Hem 2019, hem de 2020°de
sermaye pazarlarina ait gostergeler agisindan performansi 1’in {izerinde olan
sadece Ispanya bulunmaktadir. Sermaye pazari verileri ile 2019°dan 2020’ye
ortalamada %24 oraninda MTFV’nde diislis oldugu saptanmistir (Tablo 5).
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Tablo 6. Temel Ekonomik Veriler ile MTFV Endeksi ve Bilesenleri

2019 2020

Ulkeler TTE T STE OE TFV | Ulkeler TIE T STE OE TFV
Avusturya 0,49 244 021 237 1,19 | Avusturya 1,03 0,09 048 2,13 090
Belgika 039 243 020 1,98 0,95 | Belgika 1,20 0,01 0,51 234 0,00
Bulgaristan 0,57 244 030 190 1,40 | Bulgaristan 0,76 0,12 042 1,81 0,91
Hirvatistan 0,64 245 030 2,17 1,57 | Hirvatistan 0,65 0,11 034 1,93 0,74
Kibris 044 244 028 1,58 1,08 | Kibris 0,46 0,11 035 1,31 0,49
Cek Cum. 0,67 246 027 250 1,64 | Cek Cum. 0,38 0,15 049 0,78 0,58
Danimarka 0,16 246 020 0,80 039 |Danimarka 026 0,17 040 0,65 041
Estonya 0,03 246 0,19 0,16 0,08 | Estonya 042 0,11 036 1,18 048
Finlandiya 0,08 291 039 020 023 |Finlandiya 0,63 0,16 0,18 343 095
Fransa 2,05 2,55 294 0,70 523 | Fransa 2,16 0,16 092 236 0,56
Almanya 7,08 0,10 292 240 0,70 | Almanya 042 0,16 1,00 043 0,07
Macaristan 0,75 2,56 2,22 034 191 | Macaristan 0,11 0,12 0,20 0,56 0,14
flanda 0,15 244 121 0,12 036 |ilanda 0,05 0,03 0,10 047 0,02
Italya 021 2,69 1,10 0,19 056 | italya 0,05 0,17 0,08 0,68 0,08
Lituanya 0,07 247 020 037 0,18 | Lituanya 0,07 0,08 0,04 1,74 0,54
Luxemburg 0,65 247 1,12 058 1,60 | Luxemburg 035 0,09 027 131 0,33
Malta 0,53 246 086 061 1,29 | Malta 0,58 020 033 1,77 1,15
Hollanda 025 245 091 027 0,60 [ Hollanda 086 022 036 238 1,90
Polonya 024 2,50 025 097 0,60 | Polonya 0,53 0,27 031 1,72 1,49
Portekiz 023 2,56 025 093 0,59 | Portekiz 0,72 0,16 0,25 290 1,18
Romanya 0,76 2,47 094 081 1,88 | Romanya 2,40 0,17 0,69 3,50 027
Slovakya 0,12 0,01 0,99 0,12 0,00 | Slovakya 0,53 0,17 0,72 0,74 0,09
Slovenya 028 225 09 029 0,64 | Slovenya 0,04 0,17 0,11 037 0,71
Ispanya 0,50 225 097 051 1,12 | ispanya 0,99 0,56 043 231 5,82
Isvigre 0,59 249 032 1,83 1,46 | Isvigre 0,65 033 032 2,07 239
Ortalama 046 229 0,82 090 1,07 | Ortalama 0,65 0,16 039 1,63 0288
>=] 2 23 6 8 12 | >=1 4 25 0 18 6

<l 23 2 19 16 13 | <1 19 0 25 7 19

TTE: Toplam Teknik Etkinlikteki Degisim, T: Teknolojik Degisim, STE: Saf Teknik Etkinlikteki Degisim,
OE: Olgek Etkinligindeki Degisim, TFV: Toplam Faktor Verimliligindeki Degisim, Degerler 1°e esit ya da

1’den biiyiikse performanstaki ilerlemeyi, 1’den kiigiik ise gerilemeyi ifade eder.

Bulgular toplam faktdr verimliliginin bilesenleri agisindan ele alinacak
olursa; AB’de, temel ekonomik veriler ile gerceklestirilen analizler sonucunda,
2019 yil1 degerlerine gore 2020 yilinda ortalamada toplam faktor verimliliginde
%19, teknolojik etkinlikte %213, saf teknik etkinlikte %43 oranlarinda azalma
gerceklestigi saptanmistir. Bunun yani sira 2019°a gore 2020 yilinda toplam
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teknik etkinlikte %19, dlcek etkinliginde %73 oraninda artis oldugu tespit
edilmisti. MTFV’deki %19’luk azalisin biiyiik oranda teknolojik etkinlikteki

azalistan kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir (Tablo 6).

Tablo 7. Sermaye Piyasasi Verileri ile MTFV Endeksi ve Bilesenleri

2019 2020

Borsalar TTE T STE OE TFV | Borsalar TTE T STE OE TFV
Avusturya 2,22 098 1,21 1,16 2,18 | Avusturya 0,82 0,75 0,76 1,08 0,61
Belgika 2,03 095 1,00 2,03 1,93 | Belgika 0,51 0,84 0,53 09 043
Bulgaristan 2,07 1,04 1,84 1,13 2,15 | Bulgaristan 0,32 0,92 032 1,00 0,29
Hirvatistan 0,27 1,54 0,21 1,26 0,41 | Hirvatistan 3,97 0,82 4,34 0,91 3,25
Kibris 028 1,53 0,77 036 043 | Kibris 362 071 1,17 3,10 2,56
Cek Cum. 022 1,53 021 1,05 0,34 | Cek Cum. 451 081 433 1,04 3,67
Danimarka 0,56 1,05 0,60 0,93 0,59 | Danimarka 2,51 0,88 2,03 1,24 221
Finlandiya 0,85 1,30 1,84 0,46 1,10 | Finlandiya 2,29 0,01 1,00 229 0,02
Fransa 0,78 1,02 0,61 1,26 0,79 | Fransa 3,64 0,78 3,54 1,03 282
Almanya 2,15 1,59 1,87 1,15 3,42 | Almanya 0,86 0,15 1,00 086 0,13
Macaristan 1,00 1,81 1,00 1,00 1,81 | Macaristan 1,00 0,79 1,00 1,00 0,79
Italya 2,62 1,50 2,19 1,20 3,93 | italya 1,00 0,14 1,00 1,00 0,14
Malta 0,50 0,99 0,70 0,71 0,50 | Malta 2,01 0,73 143 141 147
Hollanda 0,57 1,05 1,21 047 0,60 [ Hollanda 2,11 L,15 1,00 2,11 2,44
Polonya 1,01 0,81 098 1,03 0,82 | Polonya 1,72 0,86 1,80 0,96 1,48
Portekiz 1,00 1,37 1,00 1,00 1,37 | Portekiz 1,00 0,04 1,00 1,00 0,04
Romanya 046 0,76 1,00 046 0,34 | Romanya 0,81 0,65 080 1,01 0,52
Slovakya 0,85 0,58 097 0,88 0,49 [ Slovakya 0,72 0,64 0,64 1,14 047
Slovenya 020 086 025 0,79 0,17 | Slovenya 1,76 033 1,69 1,04 0,59
Tspanya 0,54 206 135 040 1,12 Tspanya 3,34 0,30 1,00 3,34 1,00
Isvigre 042 2,12 029 145 0488 | Isvicre 1,57 036 146 1,07 0,57
Ortalama 0,74 1,19 0,82 0,87 0,88 | Ortalama 1,51 042 1,22 1,24 0,64
>=1 8 14 11 9 9 [>=1 15 1 16 17 9
<1 13 7 10 12 12 | <1 6 20 5 4 12

TTE: Toplam Teknik Etkinlikteki Degisim, T: Teknolojik Degisim, STE: Saf Teknik Etkinlikteki Degisim,

OE: Olgek Etkinligindeki Degisim, TFV: Toplam Faktér Verimliligindeki Degisim.

Degerler 1°e esit ya da 1’den biiyiikse performanstaki ilerlemeyi, 1°den kiigiik ise gerilemeyi ifade eder.

Bulgular Toplam Faktor Verimliliginin bilesenleri agisindan ele alinacak
olursa; AB’de, sermaye piyasasi verileri ile gergeklestirilen analizler sonucunda,
2019 yil1 degerlerine gore 2020 yilinda ortalamada toplam faktor verimliliginde
%24, teknolojik etkinlikte %77 oraninda azalma gergeklestigi gozlemlenmistir.
Bunun yani sira 2019 yili degerlerine gore 2020 yilinda saf teknik etkinlikte
%40, olcek etkinliginde %37 ve bunlara paralel olarak toplam teknik etkinlikte
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%77 oraninda artis oldugu tespit edilmistir. AB’de, sermaye piyasast verileri
ile 2019°a gore 2020 yilinda gergeklesen MTFV’deki %22°lik azaligin biiyiik
olciide teknolojik etkinlikteki azaligtan kaynaklandigi ortaya ¢ikmistir (Tablo
7). Sonug olarak, 2020 yilinda, AB iilkelerinin toplam faktoér verimliliklerinde
biiyiik 6l¢tide teknolojik etkinlikteki azalistan kaynaklanan bir azalma oldugu
ortaya ¢ikmigtir.

6. Sonuc¢

Bu calismada AB iiyesi yirmi bes adet iilkenin, 2019-2020 yillarindaki hem
temel ekonomik verileri, hem de sermaye pazarlari gostergeleri ile Malmquist
Toplam Faktor Verimlilik Endeksleri hesaplanmistir. Aragtirma sonucunda AB
iilkelerinin toplam faktor verimliliklerinde, 2019°dan 2020’ye, temel ekonomik
verilere gore, %19, sermaye pazar1 gostergelerine gore ise %24 oraninda azalis
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica temel ekonomik verilere gore, 12 {ilkenin 2019
yilinda toplam faktor verimliliklerinin 1 ve 1’in{izerinde gergeklestigi, bu saymin
2020 yilinda 6’ya diistiigli gézlemlenmistir. Bu kapsamda 2019°da toplam faktor
verimliliginin en yiiksek oldugu iilkenin Fransa, 2020’de ise ispanya oldugu,
toplam faktor verimliliginin en diisiik oldugu iilkenin ise 2019°da Slovakya,
2020°de ise irlanda oldugu tespit edilmistir. Sermaye pazarlar1 gdstergelerine
gore; hem 2019, hem de 2020 yillarinda 9 iilkenin toplam faktor verimliginin
1 ve 1’in iizerinde gergeklestigi gozlemlenmistir. Bu kapsamda 2019°da
toplam faktor verimliliginin en yiiksek oldugu iilkenin italya, 2020°de ise Cek
Cumhuriyeti oldugu, toplam faktdr verimliliginin en diisiik oldugu iilkenin ise
2019’da Slovenya, 2020°de ise Finlandiya oldugu tespit edilmistir.

Temel ekonomik veriler ile AB’de, ortalamada toplam faktor
verimliligindeki azalisa paralel olarak, teknolojik etkinlikte ve saf teknik
etkinlikte de azalma gerceklestigi saptanmistir. En yiiksek azalisin ise teknolojik
etkinlikte oldugu tespit edilmistir. Sermaye piyasasi gostergeleri ile; ortalamada
toplam faktor verimliligindeki azalisa paralel olarak, teknolojik etkinlikte de
azalma gerceklestigi tespit edilmistir. Bu nedenle AB iiyesi iilkelerin hem
ekonomileri ve hem de sermaye piyasalarinda 2020 yilinda gerceklesen toplam
faktor verimliligindeki azalisin biiyiik dl¢lide teknolojik etkinlikteki azaligtan
kaynaklandigi genel sonucuna ulagilmigtir.

Gergeklestirilen bu ¢aligmanin literatiir yazinina ve ozellikle ekonomik
performans ve Avrupa Birligi lizerine yapilacak gelecekteki ¢aligmalara katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Bununla birlikte bu ¢aligma da karar birimlerinin
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sadece AB iiye iilkeleriyle ve donem araliginin 2019-2020 yillar1 ile sinirl
tutulmus olmasi, karar verme birimlerinin sayisina gore arastirmada kullanilan
girdi ve c¢ikti sayilarinin da smirli tutulmus olmasi, arastirmada yontem
olarak sadece MTFV endeksine bagvurulmus olmasi, bu ¢alismanin kisitlarini
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarinin karar verme birimlerinin sayisi,
donem araligi, girdi ve ¢ikt1 kriterleri ve yontem boyutu itibariyle degisiklik
gosterebilecegi gbz Oniine alinmalidir. Bu konuda ileride gergeklestirilecek olan
caligmalarda, karar verme birimleri farklilagtirilarak sayilari artirilip azaltilarak,
zaman araligi genisletilerek veya farklilastirarak, girdi ve ¢ikt1 kriterleri
degistirilerek ve farkli yontemler kullanilarak analizler tekrarlanabilir. Boylece
farklh farklt unsurlarin etkinlik ve toplam faktor verimliligi lizerindeki etkileri
incelenebilir.
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1. Giris

konomik biiyiime ve kalkinma siireci tim tilkeler igin yapisal olarak birgok
E faktoriin birlikte veya ayr1 ayri olarak kullanilmasimi gerekli kilmaktadir.

Boylece tiim tilkeler i¢in ekonomik biiylimenin arzu edilmesi, ekonomik
biliyiime ve kalkinmaya yonelik ¢esitli araglarin kullanilmasini gerektirmekte,
bazi durumlarda ise bu araglar bir zorunluluk haline gelmektedir. Ozellikle
giiniimiiz diinyasinda uluslararasi ticari iliskilere dayali ekonomik faaliyetler
hi¢ olmadig1 kadar 6nemli hale gelmis ve ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
olmazsa olmazi konumuna biiriinmustiir. Bu baglamda yapisal olarak cok
degiskenli bir boyutu ifade eden ekonomik biliylime ve kalkinma siirecinin
iretim, tliketim, yatirim, sermaye, isgiicii gibi ¢esitli degiskenleri olmakla
birlikte 6zellikle dis ticaret ve bu kapsamdaki ihracat gelirlerinin ekonomik
biiyiime ve kalkinma lizerinde dnemli bir degisken oldugu asikardir. Boylelikle
tiim tilkelerin dis ticaretlerini arttiracak veya iyilestirecek politikalar yiiriitmeleri
direkt olarak ekonomik biiylime ve kalkinmalarini iyilestirmelerini de hedef
almalariyla iliskilendirilmektedir. Bununla birlikte dis ticaretin sundugu
ihracat gelirleri ve siirdiiriilebilir yonlii ihracat kazanglari, ekonomik biiyiimeyi
ilerleterek ekonomik kalkinmanin saglanmasindaki en 6nemli faktorler arasinda
sayilabilmektedir (Aktas, 2009: 36). Ifade edilenler dogrultusunda uluslararasi
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ticaret ekseninde ihracat, dzellikle gelismekte olan iilkeler basta olmak {izere
tim tlkeler i¢in vazgegilmez bir biiyime ve kalkinma motoru olarak kabul
gormeye baslamigtir. Thracat ve ekonomik biiyiime arasindaki bu iliskiler
ozellikle ihracatin olusturdugu pozitif digsalliklar dolayisiyla ele alinmis ve
genel itibariyle ihracatin olusturdugu ¢ikt1 biiytimesi, verimlilik artisiyla dlgek
ckonomisi olusturma ve rekabetciligi tesvik etme, sermaye artis1 saglayarak
bliylime saglama seklinde kendini kabullendirmistir. Boylece dis ticaret
gelirlerinin ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerindeki s6z konusu olumlu
etkileri Thracat Temelli Biiyiime (Export-Led Growth) yaklagimlar1 olarak
adlandirilan ve Onemli bir teorik altyapisinin olustugu yaklasimlarin ortaya
cikmasini saglamistir. Bazi ¢alismalarda ise ihracat temelli biiylime gibi biiylime
temelli ihracat da onemli goriilmiis ve ozellikle gelismis tilkelere yonelik
yapilan caligmalarla 6nemli bir literatiir olusmustur. Bu kitap boliimiinde de
ihracata dayal1 bilylime yaklasiminin gecerliligini sinayabilmek i¢in 1967-2021
donemini kapsayan veriler 1s18inda MINT filkeleri olan Meksika, Endonezya,
Nijerya ve Tiirkiye’de ihracat gelirlerinin ekonomik biiyiime ve kalkinmadaki
rolii panel veri analizi yardimiyla incelenmeye calisilmistir. Calismada giris
boliimiinii miiteakip ihracata dayali bilylime hipotezlerine yonelik teorik altyapi
verilmig ve bu minvalde literatiirdeki ¢aligmalarin genel bir degerlendirilmesi
yapilarak MINT kapsaminda yapilan calismalar 6zelde degerlendirilmeye
almmustir. Daha sonra ¢alismada gerceklestirilen analize yonelik agiklamalarda
bulunularak analiz sonuglarina dayali degerlendirmeler yapilmistir. Son olarak
caligmaya yonelik genel bir degerlendirme ve sonug¢ kismi verilerek calisma
nihayetlendirilmistir.

2. Teorik altyapi ve iliskili Literatiir

Dis ticaret gelirlerinin ekonomik biiyiime ve kalkinma {izerine etkileri
uzunca bir donemdir tartisilan ve ilizerinde 6nemle durulan bir konudur. Bu
baglamda merkantilist anlayisin ifade ettigi temel disiince; “bir iilkenin
asirt sekilde biiyiimesi, diger iilke veya iilkelerin kiiclilmesi veya daha az
biliylimesi pahasia ger¢eklesmektedir” seklinde ifade edilmektedir. Liberal
ekonomik diisiince anlayisinda ise; “bir iilkede vuku bulan ekonomik eksenli
bir krizin domino etkisi olusturarak ticari partneri iilkeler basta olmak {izere
tiim iilkelerdeki biiylimeyi yavaglatmasi ve hatta ¢ogu zaman kiiciiltebilmesi”
anlayis1 6n plana ¢ikabilmektedir. Boylece iktisat literatiiriinde uzunca bir dénem
icin dis ticaretin Ozellikle bazi iilkeler icin refah azaltici etkiler olusturdugu
yOniinde tartigmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bununla birlikte daha
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sonralar1 refah azaltici etkilerin esasen refah arttirici yonde olduguna ydnelik
gorilis ve teorilerin giderek yayginlagsmasiyla dig ticaretin bitiin ilkeler igin
ekonomik biiyiimenin vazgecilmez bir degiskeni ve kosulu oldugu varsayimi
giderek daha fazla kabul gérmeye baslamistir (Bilas vd., 2015: 22-23). Ayrica
gerek kiiresellesmenin, gerekse iiretim artiglarinin iilkelerin i¢ talebinden ¢ok
daha fazla boyutlara ulagiyor olmasi, dis ticareti iilkelerin ekonomik biiytimeleri
ve kalkinmalari i¢in vazgecilmez bir ekonomik enstriiman haline getirmistir.
Bdylece ihracata dayali biiyiime hipotezleri ortaya atilarak ihracatin ekonomik
biliylime i¢in vazgecilmez bir unsur oldugu vurgulanmaya baslamistir (Medina
Smith, 2001: 2; Seving vd., 2016: 11).

Genel olarak ihracata dayali biiyiime yaklasimlariolarak bilinen en 6nemli
ve temel goriisler Lamfalussy ve Beckerman modeli olarak adlandirilan ve
bu model perspektifli ortaya ¢ikan modellerdir. Lamfalussy Modeli; ihracata
dayali biiylimenin ii¢ sebep dolayisiyla gerekliligi lizerine yogunlagmaktadir.
Bu sebeplerin ilki, talebin belirleyicisi olarak ihracata dayali biiylimenin
goriilmesidir. Yani ihracat artiglart dogrudan toplam c¢iktinin bir bileseni
olarak katalizor gorevi iistlenebilir. Boylece yurti¢i ihra¢ edilebilir mallara
yonelik dis talepteki bir artig, ihrag edilebilir sektordeki istihdam ve gelir artigi
yoluyla ¢iktida genel bir biiyiime saglayabilmektedir. ikinci olarak biiyiimenin
ithalat1 gerektirmesi durumu ve artan ithalatin ihracatla kopmanse edilmesi
anlayisidir. Yani genigletilmis ihracat ile sermaye olusumu artmakta ve ¢ikti
biiyiimesi tegvik edilmektedir. Bdylece ¢ikt1 biiylimesini tesvik eden ara mal
ithalati da artmakta ve artan ithalat ihracatla elde edilen doviz gelirleriyle
karsilanabilmektedir. Uciincii olaraksa, ulusal ve uluslararas1 piyasalarda
Olcek ekonomisi olusturma kabiliyeti dolaysiyla ihracatin biiylimedeki
Oonemine atifta bulunmaktadir. Yani ortaya ¢ikan ihracat biiylimesi firmalarin
ihracat disindaki sektorlerdeki firmalardan da yararlanarak 6l¢cek ekonomisi
olugturmalarin1 saglamakta ve biiyiimeyi olumlu etkileyebilmektedir.
Beckerman Modeli ise Lamfalussy ile benzer goriisleri dile getirmis ve
Lamfalussy’den farkli olarak dogrudan ihracat, verimlilik, ticretler, fiyatlar ve
igsizlik oranindaki iliski dolayisiyla ihracata dayali biiyiimeye yogunlasmistir
(Ersin, 2018: 27; Awokuse, 2008: 162). Diger taraftan yine Kaldor (1970)
tarafindan ihracatin bliylimeye dogrudan etkileri dolayisiyla Kaldor Modeli
olarak adlandirilan modelini ortaya koymustur. Kaldor’a gore iilkelerin artan
ihracat gelirleri ihracatta verimlilige yol agmaktadir. Ayrica artan verimliligin
iilkelerin ekonomik biiyiimelerine olumlu yo6nde etkilerde bulunmasiyla
ihracat ile biiyiimeyi dogrudan iligskilendirmektedir. Yine Thirlwall Kanunu
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olarak adlandirilan ve Thirlwall (1979) tarafindan sekillendirilen yaklagima
gore ilkelerin 6demeler bilangosundaki agiklar ekonomik biiylimelerinin
oniindeki en dnemli engeller arasindadir. Bu engelleri gidermenin yegane
yolu ise ihracat artiglariyla dis agiklarin kapatilmasidir. Boylece giderilen
dis agiklarin iilkelerin biiyiimesine yardimci olmasini ve ihracat artiglariyla
biiyiimenin dogru yonli bir iligki igerisinde olacagini vurgulamaktadir.
Boylece ortaya konan tiim modeller iilkelerin dis ticaret kazanglarinin (veya
ihracat artiglarinin) {lkelerin gelirlerini arttiracagini, bdylece ekonomik
biiyiime ve kalkinmalarini gergeklestirmelerine veya ilerletmelerine olanak
sunacagini ifade etmektedir.

Genel olarak ozellikle gelismekte olan {ilkelerin basini ¢ektigi iilkeler
olmak tizere tiim iilkelerin ekonomik biiyiimelerini saglamak veya gelistirmek
icin ihracati temel itici giic ve faktor olarak goren ihracata dayali biiyiime
yaklagimlari, son donemde bir¢ok arastirmaci tarafindan calisilan konular
igerisinde yer almaktadir. Ozellikle ihracatin tegvik ettigi iiretim yapismin
iiretim, istthdam ve verimlilik artiglar1 olusturmasi sebebiyle ekonomik biiyiime
ve kalkinma iizerine dogrudan etkileri net bir sekilde ortaya konulmakta ve bu
durum birg¢ok yazar ve arastirmaci tarafindan arastirilan konular igerisinde yer
almaktadir. Bu baglamda Kruger (1975), Michaely (1977), Williamson (1978),
Balassa (1978, 1985), Bera ve Balassa (1979), Tyler (1981), Bhagawati (1982),
Feder (1982), Ram (1985), Srinivasan (1985), Fosu (1990), Esfahani (1991),
Serletis (1992), Ghartey (1993), Henriques ve Sadorsky (1996), Awokuse (2003,
2005, 2008), Abual-Foul (2004), Erdogan (2006), Tang (2006), Yaprakli (2007),
Pop-Silaghi (2009), Rangasamy (2009), Andraz (2010), Ray (2011), Agarwal
(2012), Sandalcilar (2012), Dar vd. (2013), Sahbaz vd. (2014), Tang vd. (2015),
Cota (2017), Glimiis (2017), Mensah ve Okyere (2020) gibi yazarlar tarafindan
ortaya konulan calismalar genel olarak ihracat artiglar1 ve bu minvalde ortaya
konan tiretim ve verimlilik artiglarinin ekonomik bilyliime ve kalkinma iizerinde
olumlu etkiler olusturacagini ifade etmektedir.

Literatiirde ihracata dayali biiyiime modelini test eden ¢ok fazla calisma
bulunmakla birlikte bu c¢alismalarin ¢ogunlugu gelismisten gelismekte olan
birgok farkli tilke gruplarini kapsamakta veya tek tek iilkeler i¢cin yapilmaktadir.
Diger taraftan literatlirde direkt olarak MINT {ilkelerini kapsayan ihracata dayali
bliylime hipotezini test eden ¢alismalar oldukga sinirli sayida veya bu calismalarin
cogunlugu lilke gruplar igerisinde MINT iilkelerinin hepsini veya bazilarini
analize katmis ¢aligmalardan olugmaktadir. Bununla birlikte bazi ¢aligmalarda
direkt olarak MINT iilke grubunu kapsayacak sekilde ele alinmistir. Bu baglamda
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Hatemi-J ve Irandoust (2000) tarafindan yapilan ¢calismada MINT iilkelerinden
Tiirkiye ve Meksika’nin yer aldig1 5 iilke i¢in ihracata dayali biiylime modeli
test edilmektedir. 1960-1997 donemini kapsayan zaman serisine dayali birim
kok ve nedensellik testi analiz sonuglart Meksika igin ihracata dayali biiyiime
modelinin gecerliligini ortaya koymusken, Tiirkiye i¢in bir iligki saptamamustir.
Kaliappan vd. (2017) tarafindan MINT {ilkelerinden Tiirkiye ve Endonezya’y1
da kapsayan secilmis gelismekte olan Asya iilkelerine yonelik yapilan ¢aligmada
1985-2012 donemi igin hizmet ihracati ile ekonomik bitylime arasindaki iligkiler
incelenmektedir. Panel veri analizine dayali arastirma bulgular1 hizmet ihracati
ile ekonomik biiylime arasinda pozitif ve anlamli iliskileri ortaya koymaktadir.
Hopoglu (2018) tarafindan MINT iilkelerinden Tiirkiye ve Endonezya’nin yer
aldigi CIVETS iilkelerine yonelik yapilan calismada ihracata dayali biiylime
hipotezi test edilmektedir. 1989-2017 donemini kapsayan panel veri analizine
dayal1 nedensellik test sonuglarina gore her iki iilkede de ihracatin ekonomik
biliylime {izerinde etkili olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica ekonomik
biliylimenin ihracatin nedeni olduguna yonelik diger bir nedensellik sonucu ise
her iki tilke i¢in de kabul edilmistir.

Bal vd. (2017) tarafindan ihracata dayali biiyiime modelinin test edildigi
calismada MINT iilke grubu icin 1986-2015 donemi panel veriye dayali
koentegrasyon analizi yardimiyla arastirilmaktadir. Ihracatin biiyiime iizerindeki
etkilerini arastiran calismada ihracatla birlikte ithalat ve sabit sermaye yatirimlari
da analize dahil edilmistir. Arastirma bulgulart MINT iilke grubundaki tiim
iilkeler icin ihracata dayali biiyiime modelinin gecerliligini ortaya koymaktadir.
Bu sonuglarla birlikte yine tiim iilkeler igin ithalat degiskeninin de biiyiimenin
bir 6nemli bir belirleyicisi oldugu ortaya koyulmustur. Sonug olarak s6z konusu
iilkelerin ekonomik biiyiimesinin esas itibariyle ihracata dayali oldugunu ve
bu sebeple ihracatin tesvikine yonelik politikalarin agirlikli olarak ekonomi
politikalarinda yer edinmesi gerektigini ifade etmektelerdir.

Ersin(2018)tarafindan MINTiilkelerii¢inihracatadayali biiyiime hipotezini
test etmeye dayali yapilan ¢alisma 1960-2016 donemini kapsamaktadir. Zaman
serisi analizine dayali Todo-Yamamoto analiz bulgular iilkeler icin ayri ayri
sonugclari ortaya koymaktadir. Buna gore analiz sonuglart Meksika ve Tiirkiye i¢in
ihracatin ekonomik biiylime iizerine pozitif yonde etkilerde bulundugunu ortaya
koymus ve ayrica Meksika da ¢ift yonli bir nedensellik iliskisi de saptamistir.
Ayrica sonuglar Endonezya ve Nijerya i¢in ihracata dayali biiyiimenin anlaml
olmadiginm da ortaya koymaktadir. Sonug olarak genel itibariyle ihracata dayali
biliylime hipotezinin MINT iilkelerinin tamami igin gegerli olmadigini ve sz
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konusu iilkelerin gelismelerini desteklemek ve ilerletmek i¢in ihracata 6énem
vermeleri gerektigini de vurgulamaktadir.

3. Ekonometrik Analize Dayali Uygulama Bulgulari

Bu ¢alismada MINT iilkeleri i¢in 1967-2021 donemi verileri kullanilarak
panel veri analizi yardimiyla ihracata dayali bilylime hipotezinin gegerliligi test
edilmeye calisilmistir. Arastirmada kullanilan temel denklem su sekildedir:

GDF, = B, + B, EXP, + +e,

Modeldeki GDP; ekonomik bilylimeyi, EXP; ihracat degerlerini temsil
etmektedir. Veriler Diinya Bankasi1 veri tabanindan elde edilerek logaritmalari
alimmis ve analize uygun forma sokulmustur. Veri setine iliskin olarak zaman
boyutu (1=45) kesit boyutunun (n=4) istiindedir. Dolayisiyla ¢t >n durumunu
saglayan dengeli panel veri analizi ¢alismamizda uygulanan analiz teknigini
olusturmaktadir. Boylece analize ilk olarak homojenlik testi yardimiyla
modeldeki  egim katsayilarinin yatay kesitler boyunca herhangi bir fark icerip
icermediginin testi ile baslanilacaktir. Bu baglamda homojenlik testi Pesaran
ve Yamagata tarafindan yapilan Delta testiyle gergeklestirilmistir. Delta test
sonugclari tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1: Homojenlik Test Sonucu

Test Test Istatistigi p-Degeri
Delta_tilde_adj 1.063 0.089

Tablo 1’deki homojenlik test sonuglart 8 egim katsayilarinin heterojen
olduklarini ortaya koymaktadir. Bu sonuclar her bir kesit i¢in yapilacak
esbiitiinlesme testlerinin gegerliliginin ve gilivenilirliginin oldugunu ortaya
koymaktadir. Homojenlik test sonuglari akabinde modeldeki yatay kesit
birimlerinin birbirleriyle bagimli olup olmadiklarini sinamaya yonelik olarak
yatay kesit bagimlilik testi uygulanacaktir. Yatay kesit bagimliligi ile birimlerde
ortaya c¢ikan herhangi bir sokun tiim birimleri etkileyip etkilemedigi test
edilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle yatay kesit bagimlilig1 ve ardindan birik
kok testlerinin gergeklestirilmesi i¢in yapilacak secimde 6nemli bir faktor ¢ >n
varsayimini baz alan testlerin se¢ilmesidir. Bu baglamda bu varsayimi kapsayan
yatay kesit testlerinden biri olan Breusch-Pagan Lagrange Carpani1 (Lagrange
Multiplier-LM) ile tiiretilmis Breusch-Pagan (1980) Testi, analizi yapilan test
olarak tablo 2°de verilmektedir.
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Tablo 2: Panel Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuglari

Test Test Istatistigi | p-Degeri
D, 92.872 0.000
D, 11274 0.000

Panel yatay kesit sonuglarii gosteren tablo 2°de goriilecegi ilizere p
degerleri 0.000 olarak hesap edilmis, boylece panelde ifade edilen kesitler
arasinda yatay kesit bagimliliginin oldugu anlasilmaktadir. Sonug olarak iilkeler
arasinda meydana gelebilecek herhangi bir soktan diger lilkelerin de ayni sekilde
etkilenebilmesi durumu ortaya ¢ikmistir.

Yatay kesit test bagimliliginin ortaya konulmasi ile birlikte yatay kesit
testi sonrasinda yapilan birim kok sinamasi i¢in bu kosulu saglayan birim kok
testlerinin se¢imi onemlidir. Bu sebeple yatay kesit bagimliliginin varliginda
uygulanan ikinci nesil birim kok testleri analizi yapilacak testlerdir. Bu testlerden
Pesaran CADF Testi (Cross-Sectionally Augmented Dickey Fuller-CADF) en
fazla tercih edilen testler arasinda gelmektedir. Bunun sebebi ise standart olan
ADF birim kok testinin serilerin birinci farklarinin ve gecikme seviyelerinin
yatay kesit ortalamalar1 gozetilerek genisletilmekte ve hesaplanmaktadir. Ayrica
CADF test istatistigi ile birlikte CIPS (Cross-Sectionally Augmented IPS)
istatistigi de hesaplanmakta ve birimlerden ziyade panelin geneli i¢in bir sonug
ortaya koymaktadir. Buna gore tablo 3’de serilerin duraganliklarina yonelik
olarak yapilan CADF birim kok test sonuglar1 verilmistir.

Tablo 3: Birim Kok Testi Sonuglari

Seviye Degerleri Fark Degerleri

Ulkeler GDP EXP GDP EXP

CADF-ist. | L | CADF-ist. | L | CADF-ist. | L | CADF-ist. | L
Meksika -0.547 2 -0.452 2| 3971 |2 41117 2
Endonezya -1.998 2 -0.953 3 -2.450 3 -3.485™ |3
Nijerya -3.953" 2 -3.102 3| -3.470" | 2 -5.985" 2
Tiirkiye -4.634™ 2| 5445 |2 -5.978 | 2 -7.212° 2
CIPS Degerleri | -3.566 -2.460 -4.47T -3.638"

Not: L gecikme uzunlugunu gostermektedir. CADF testi kritik degerleri, Pesaran
(2007) tablo 1c, s.276; -4.69 , -3.88 ve -3.49 olmak iizere a;%]1, b;%5 ve ¢;%10
anlamlilig1 ifade etmektedir. CIPS testi kritik degerleri, Pesaran (2007) tablo 2¢
s.281; -2.81, -2.66 ve -2.58 olmak {izere a; %1, b;%5 ve ¢;%10 anlamlilig ifade
etmektedir.
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Tablo 3°deki birim kok test sonuglari serilerin seviye diizeyinde duragan
olmadiklarini yansitmaktadir. Bu durumda serilerin farklart alinmig ve fark
sonucunda serilerin duragan olduklar1 ortaya konulmustur. Bdylece serilerin
tamaminin birim kok igermemesinin ortaya konulmasiyla seriler arasinda olasi
bir esbiitiinlesme iliskisinin varligi arastirilacak ve bu amagla Westerlund (2007)
tarafindan gelistirilen egbiitiinlesme testi uygulanacaktir. Westerlund (2007)
esbiitiinlesme iliskisine yonelik analiz sonuglar1 ise tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4: Westerlund Esbiitiinlesme Test Sonugclari

Testler Istatistik p-Degeri
g tau 25.963 0.010"
g alpha -4.658 0.029™
p tau 3.947 0.035"
p_alpha -3.915 0.037*

Tablo 4’deki sonuglar tiim sonuglarla birlikte degerlendirildiginde gerek
homojenlik sonuclar1 gerekse yatay kesit bagimlilik sonuglar1 grup (g_tau
ve g aalpha) ortalama testlerinin anlamli olacagini ortaya koymaktadir.
Buna gore her iki grup test istatistiginin sonuglar1 yiizde 1 ve 5 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Béylece MINT grubu {ilkelerin en az birinde olmak
lizere degiskenler arasinda bir esbiitiinlesmenin oldugu ortaya konmustur.
Bu durumda ihracat ile ekonomik biiyiime arasinda esbiitiinlesik iliskilerin
varligindan s6z etmek miimkiindiir. Diger taraftan ortaya konan bu esbiitiinlesik
iliskiler degiskenlerin uzun doénem icin esbiitiinlesme katsayilarimin da
hesaplanmasini gerektirmektedir. Bu hesaplama ise CCE tahmincisiyle
verilecek ve boylece ihracat ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiler net
bir sekilde ifade edilebilecektir. Bu baglamda CCE tahmincisiyle hesaplanan
regresyon katsayilari tablo 5°de verilmektedir.

Tablo 5: CCE Tahmincisine Dayali Regresyon Katsayis1 Sonuglari

Yatay Kesit Katsay1 t istatistigi Baslangi¢ Bitis
Meksika 0.245 0.972™ 1967 2021
Endonezya -0.147 0.247" 1967 2021
Nijerya -0.541 0.447 1967 2021
Tirkiye 0.089 1.298™ 1967 2021
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Tablo 5’de ifade edilen CCE tahmincisi sonuglarina gore MINT {ilkeleri
baglaminda Meksika, Endonezya ve Tiirkiye’de ihracat ile ekonomik biiyiime
arasinda anlamli iliskilerin varligi net bir sekilde ifade edilebilir. Bununla
birlikte ihracata dayali biiylime hipotezinin gegerli oldugu iilkelerin, katsayinin
pozitif ve istatistik degerinin anlamli oldugu, Meksika ve Tirkiye oldugu
acikca goriilebilmektedir. Diger taraftan Endonezya’da istatistik degeri anlamli
cikmasma ragmen katsayr negatif bulunmustur. Bu durum ihracata dayali
biliylimenin tersine, yani ekonomik biiylimeden ihracata dogru bir iliskinin
olabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica Nijerya i¢in ihracat ve ekonomik
bliylime arasinda herhangi bir iligki saptanmamustir.

4. Sonuc¢

Kiiresellesme olgusunun giiniimiiz diinyasinda yasattigi ticaret savaslari ve
uluslararasi ticaretten pay alma kaygisi, tilkeleri bugiine kadar hi¢ olmadiklari
kadar ¢ok dis ticaret ve Ozellikle de ihracat egilimde bulunmaya itmektedir.
Ozellikle uluslararas: ticarete bulagsmadan iilkelerin ekonomik biiyiime ve
kalkinmalarimi ilerletmeleri artik imkansiz hale gelmistir. Bu baglamda ihracata
dayal1 biiylime hipotezleri olarak ifade edilen, dis ticaret ve ihracatin ekonomik
bliylime iizerindeki olumlu etkisini ortaya koyan goriisler dnemli derecede
kabul gérmiis ve bu hipoteze dayali ¢alismalar birgok ekonomist, arastirmaci ve
akademisyen tarafindan ¢aligmalara konu olmustur.

Bu calismada da 6zelikle son donemde siddetini giderek arttiran bir¢ok
gelismisiilkeninveyasiipergiiclerolarakadlandirilaniilkelerinuluslararasiticarete
yonelik silahsiz savag niteligindeki ticaret savaslarindan pay almaya yonelik
ihracat faaliyetlerinin ekonomik biiylime iizerindeki etkileri arastirilmaktadir.
MINT tilkeleri olarak adlandirilan Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye’de
ihracatin ekonomik biiyiime ve kalkinmadaki rolii test edilmeye calisilmistir.
Bu baglamda literatiire ihracata dayali biliylime hipotezleri olarak giren ve
ihracatin tlkelerin ekonomik biiylime ve kalkinmalarindaki dnemine atfeden
goriisleri teorik olarak degerlendirdikten sonra 1967-2021 donemini kapsayan
veri seti yardimiyla s6z konusu hipotezin gecerliligi sinanmistir. Panel veri
analizine dayali ¢alisma bulgulari Meksika, Endonezya ve Tiirkiye’de ihracat
ile ekonomik bilyiime arasinda anlamli iliskilerin varligi ortaya koymaktadir. Bu
sonuglarla birlikte ihracata dayali bilylime hipotezinin gegerli oldugu iilkelerin
Meksika ve Tiirkiye oldugunu net bir sekilde ortaya koymustur. Analize dayali
tim sonuglar birlikte degerlendirildiginde ihracata dayali biiyiime hipotezi



258 4 ¢ GUNCEL IKTISADI VE IDARI BILIMLER ARASTIRMALARI

dolayistyla iilkelerin ekonomik biiylime ve kalkinmalarini gergeklestirebilmeleri
veya ilerletebilmeleri i¢in ihracata ve bu minvaldeki politikalara biiyliik 6nem
vermeleri gerekmektedir. Bu baglamda Meksika ve Tiirkiye ihracat yapilarini
daha rekabetci hale getirerek ve ihracattan elde ettikleri kazanglarini daha
dengeli hale getirerek ihracatin nimetlerinden faydalanmalarini arttirabilirler.
Ayrica MINT kapsamindaki tiim iilkelerin giiniimiiz kiiresellesen diinyasinda
ihracatin artan 6nemi dolayisiyla ihracata dayali biiyiimenin nimetlerinden daha
fazla faydalanmak icin ihracat yapilarii giiglendirmelidirler. Yine dis ticaret
ve bu baglamda ihracatta iistiinliik kurabilecek iiriin ¢esitlendirmesine dayali
ticari uzmanlagmaya gitmelerinin, tilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalari
iizerinde biiyiik bir 6nem atfettigi de su gotiirmez bir gercek olarak bilinmelidir.
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1. Giris

elir dagilimi adaletsizligi, birgok esitsiz/adaletsiz yapiy1 da besleyen

ve onlara kaynak teskil eden 6nemli bir kavramdir (Dorling, 2015).

Gelismekte olan ve az geligsmis bir¢ok {ilkede gelir esitsizligi bolgesel
diizeyde artma egilimindedir. Bu bolgesel esitsizlikler iilke ici siyasi ve
etnik gerilimlerle iligkilendirilerek toplumsal uyumu tehdit eden bir unsur
olarak dikkate alinmaktadir (Kanbur ve Venables, 2005; Breau, 2015). Ancak
kaynaklarin ve tiretim faktorlerinin {ilkeler arasinda gegiskenligine odaklanan
ekonomistler, esitsizligin uzun vadede ortadan kalkacagini diisiinmektedirler
(Wei vd. 2017). Nitekim gelismekte olan ekonomiler agisindan pek uygun
olmayan bu bakis agisi, siirekli artan esitsizligi aciklama noktasinda da yetersiz
kalmaktadir (Wei, 2015). Gelir esitsizligi yorumlanirken, kurumsal, cografi,
sosyal ve ekonomik birtakim degiskenlerden etkilenen karmasik bir yapiya sahip
oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir (Gokalp vd., 2011; Zhu vd., 2020). Zira bu
faktorler, iilkelerin gelismislik diizeylerine hatta ayni iilkenin farkli bolgelerine
gore farklilik arz etmektedir. Dolayisiyla gelir adaletsizligine iligskin yapilan
calismalarda belirlenen cografya énemli bir yere sahiptir (Liao & Wei, 2015).

263



264 ¢ ¢ GUNCEL IKTISADI VE IDARI BILIMLER ARASTIRMALARI

Bolgesel gelir esitsizligine dair zaman serisi verileriyle ulusal diizeyde veya
panel verileriyle uluslararasi diizeyde yapilan ¢aligmalar, birtakim ekonomik,
kurumsal ve sosyal faktorlerin mikro diizeydeki roliinii gozden kagirabilmekte
ve hatali bulgularin genellemesine yol agabilmektedirler (Zhu vd., 2020). Bu
baglamda Tiirkiye gibi genis cografyaya yayilmis ve cografi esitsizligin yiliksek
oldugu iilkelerde bolgesel diizeyde gelir dagiliminin dikkate alinmasi son derece
onemlidir.

Kiiresel iiretim ve ticaret aginin gelismesi, giderek daha fazla bolgenin bu
agdan yararlanmasina imkan tanidig1 i¢in gelir dagilimi da kiiresel faktorlerden
daha fazla etkilenmektedir. Fakat kiiresel faktorlerden etkilenme diizeyi cografi
olarak farklilagsmaktadir (Ezcurra & Rodriguez-Pose, 2013; Sassen, 2013).
Ornegin beseri sermaye, altyap: ve pazara erisilebilirligi dikkate alarak belirli
bolgelerde toplanan dogrudan yabanci yatirimlar gerek bolgesel gerekse iilke
bazinda gelir adaletsizliginin cografi olarak farklilagmasina yol agmaktadir
(Lin vd., 2013). Ayrica kiiresel ticaret acisindan degerlendirildiginde de bazi
bolgelerin uluslararasi pazarlara erisim ve ticaretten daha fazla yararlanma
egiliminde oldugu goriilmektedir (Demir vd., 2012; Silva & Leichenko, 2004).
Bu bakimdan bazi bélgelerin digerlerinden farklilagtirilmis ve yiiksek kaliteli
pazarlara hizmet etme noktasinda yiiksek bir 6ziimseme kapasitesi ve becerisine
sahip olmasi, mekansal esitsizligin derinlesmesine yol agabilmektedir (Breau
& Rigby, 2010). Ote yandan, bdlgesel ticaret anlasmalari, anlagmaya taraf olan
iilkeler ve bolgeler arasinda gelir yakinsamasina yol acarak mekansal esitsizligi
azaltic1 bir rol oynayabilirler (Berry, Guillen ve Hendi, 2014).

Klasik ve Neo- Klasik iktisat teorilerinin kiiresel ticaretten tiim iilkelerin
faydalanacagi konusundaki tezinin daha fazla sorgulanmasi sonucunda,
kiiresellesmenin gelismis tilkeler ve onun disindakiler agisindan farkli sonuglar
ortaya koyacag diisiincesi sik¢a tekrarlanir olmustur. Ozellikle 1980 sonrast,
diinya genelinde serbestlesen ticaret ve onun farkli iilke guruplarinda ne tip etkiler
gosterecegine dair teorik tartismalar (Yapisalcilar, Neo-Marksistler); ticaret ve
gelir dagilimi arasindaki etkilesimin yoniinii de merak eder hale gelmistir. Bu
dogrultuda arastirmacilar bahsi gegen konuyu merkeze alan ciddi bir literatiir
ortaya koymuslardir. Bu arastirmalardan bir kismi ticaretin emek piyasasinda
ortaya ¢ikaracag etkileri dikkate almakta ve ¢ogunlukla, Heckscher-Ohlin ve
Spesifik Faktorler Modellerinden yola ¢ikarak ticaretin gelir dagilimini bozucu
etkilerine odaklanmaktadirlar (Helpman vd., 2017). Klasik iktisat dis ticarette
kargilagtirmali istinliik yapisinin her ilkenin ticaretten kazangli ¢ikacagi
ve toplam refahin artacagi diisiincesi iizerine kurgulanmisti. Diger taraftan
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serbest ticaretin vasifii-vasifsiz veya ihracata konu olan ya da ithal ikameci
sektorde yer alan isciler agisindan bir gelir farkliligina yol acacagini kabul eden
Heckscher-Ohlin geleneksel ticaret teorisi, bu farklilasmanin tilke igindeki gelir
dagilimmi bozucu etkiler doguracagina dair tartismalara da sahipti. Ozellikle
Stolper-Samuelson teoremi, serbest ticaretin iilkenin bol olarak sahip oldugu
iretim faktorlerine fayda saglarken nispeten kit olan dretim faktdrlerine
zarar verecegine isaret etmistir (Seyidoglu, 2013). Bu teorik kaliplar, vasifl
isgiiciiniin bol oldugu iilkelerde iicret artislari vasitasiyla gelir dagiliminda
bozulmalarin, tam aksine vasifsiz isgiiciinii bolca barindiran gelismekte olan
iilkelerde ise ticret diisiisleri yoluyla gelir dagiliminda iyilesmelerin olacagini
ongormektedirler. Fakat beklentilerin aksine yapilan aragtirmalar ticaretin artan
isgiicii iicret dagilimlariyla sonuglandigi senaryolari pekistirmistir (Goldberg &
Pavcnik, 2003; 2007 ). Diger taraftan iilke guruplar1 6zelinde yapilan bu teorik
tartigsmalar bolgesel cografya acisindan gelir esitsizliginin varligina dair isaretler
de sunmaktadir.

Bu arastrmanin temel amaci, Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi (IBBS) Diizey 2’de yer alan 26 alt bdlge igin gelir esitsizligi
ile ihracat ve ithalat arasindaki iligkiyi belirlemeye ¢aligmaktir. Bu dogrultuda
literatiirde yer alan kontrol degiskenler kullanilarak s6z konusu iliski panel
veri analizleri yardimiyla tahmin edilecektir. Aragtirmanin sonraki kisminda bu
konuda yapilmis uygulamali ¢aligmalara dair literatiir kismina yer verilecek,
akabinde arastirma sorusunun test edilmesi i¢in kullanilacak ekonometrik
yontemlerden bahsedilecek ve arastirma bulgularini igeren analiz boliimiine
yer verilecektir. Sonug¢ boliimiinde ise elde edilen bulgular tartisilarak gesitli
onerilerde bulunulacaktir.

2. Literatiir

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde uzun yillardir incelenen ticaretin
gelir dagilimi lizerindeki etkisine dair literatiirde tutarli sonuglarin oldugunu
ifade etmek zordur. Ticaret ile gelir esitsizligi arasinda genel iligskiye odaklanan
caligmalardan bir kismi, bu iligkinin pozitif oldugunu ifade ederken (Lundberg
ve Squire2003; Olarreaga ve Perry, 2006; Robertson, 2000) diger bir kismi ise
negatif iliskinin mevcut oldugu sonucuna varmaktadir (Chakrabarti, 2000).
Bunun haricinde dis ticaret ile gelir esitsizliginin iligkisiz oldugunu ifade eden
calismalara da rastlamak miimkiindiir (Edwards, 1997; White ve Anderson
2001). Stolper-Samuelson teoremi dogrultusunda gelismis ve gelismekte olan
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iilke ayrim1 gdzeten daha spesifik calismalarda, faktor donatimi farkliligi tizerine
kurgulanan arastirmalar yapilmaktadir. Bu tip ¢calismalar, kiiresel ticarete katilan
gelismekte olan iilkelerde emek bolluguna paralel olarak emegin gelirden aldig1
payin artip sermayenin payinin azalacagina; tam aksine kiiresel ticarete katilan
sermayesi bol geligmis {ilkelerde ise ticaret sonrasi sermayenin gelirden aldig1
payin artarken emegin payinin azalacagina dair kurguyu silirdiirmektedirler.
Bu dogrultuda yapilan bazi arastirmalar ticaretin, teoremi destekler bulgulara
ulasarak gelismekte olan llkelerde gelir dagilimi adaletine yardimer oldugu;
gelismis iilkelerde ise adaletsizligi derinlestirdigi sonucuna ulagmiglardir
(Milanovic, 2002; Ravallion, 2001). Fakat bazi ¢aligmalar teorinin aksine
kiiresel ticaretin, her iki iilke gurubu iilkede de gelir esitsizliklerini artirict etki
gosterdigine (Coe ve Helpman, 1995; Feenstra ve Hanson, 1996); gelismekte olan
iilkelerde gelir esitsizligini artirirken geligmis iilkeler tizerinde etkili olmadigina
dair bulgular ortaya koymustur (Savvides 1998). Faktor donanimlarinin
goreli bollugu tizerindeki etkiyi inceleyen bazi calismalarda emek bollugu
(Spilimbergo vd., 1999) ve toprak bollugunun (Fischer, 2001) gelir esitsizligini
derinlestirdigine isaret edilmistir. Bunlarin yani sira yapilan bazi ¢alismalar,
emek faktoriiniin niteliginin de gelir dagilimi agisindan 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir (Bernard vd., 1995; Cline, 1997; Acemoglu ve Autor, 2011; Autor
vd., 2013). Aragtirmalarda bu gelir dagilimi farkinin kdkeninde arz yonli veya
teknolojik faktorlerin etkisine deginilirken ayn1 zamanda 6zellikle ileri teknoloji
iiriinlerin ihracatgisi iilkelerde artan ticaretle birlikte vasifsiz isgiicii talebinin
daralacag1 ve bunun sonucu olarak da isgiictinde nitelik farkinin {icretlerde artan
bir ugurum ortaya ¢ikaracagi one siiriilmektedir.

Uluslararas1 ticaret ve gelir esitsizligi iligkisine dair ulusal diizeydeki
arastirmalarin yani sira bolgesel diizeyde calismalar da s6z konusudur. Ozellikle
Modern Dis Ticaret Teorisi bolgesel diizeyde karsilastirmali iistiinliigiin, belirli
alanlarin digerlerine gore siirdiiriilebilir maliyet avantajlarini elde etmesine
izin veren yigilma ekonomilerinden kaynaklandigini ve bu durumun bolgesel
diizeyde dagilim farkliliklar1 ortaya koyacagimi ifade etmektedir (Krugman,
1992). Niifus ve endiistrinin yogunlagmasiyla iligkili yigilma ekonomilerinde
kargilagtirmali istiinliigiin kaynagi digsal 6l¢ek ekonomileri, bilgi tagmalari
ve kurumsal destek yapilarindan olusmaktadir (Leichenko ve Silva 2004).
Bolgesel diizeyde yapilan uygulamali arastirmalar, endiistriyel yapilardaki
kiimelesmelerin gelir esitsizligi ile iliskisinin mevcut oldugunu 6ne siirmektedir
(Fan ve Casetti 1994; Drennan vd., 1996; Levernier vd., 1998). Bu ¢alismalarin
ortak noktasi, ileri sanayilesmenin yogun oldugu bolgelerde gelir esitsizliginin
de yiiksek oldugu fikrinin desteklenmesidir.
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Literatiirde diger bir arastirma konusu da ticari serbestlesme ve gelir
dagilimi iligkisine odaklanan ¢aligmalardir. Teorik temelde ticari serbestlesme,
iretim faktorlerinin nispi arz ve talebinde degisiklikler ortaya ¢ikararak bu
faktorlerin gelir paylarmi etkilemektedir. Buna ilaveten, serbestlesme ile
birlikte tiretim faktorii kazanglarinda bireysel veya cografi farklhiliklar sz
konusu olabilmektedir (Anderson, 2005). Bu dogrultuda yapilan galismalar
genellikle ticari agiklik ve gelir esitsizligi arasindaki iliskiye odaklanarak bu
iligkinin varligin1 sorgulamiglardir. Literatiirde ticari agikligin gelir esitsizligini
arttirdigint savunan caligmalar s6z konusu oldugu gibi (Milanovic ve Squire
2005; Bensidoun vd., 2011; Zakaria ve Fida, 2016; Xu vd., 2021) ticari agikligin
gelir adaletine neden oldugunu savunan ¢alismalar da mevcuttur (Reuveny ve Li
2003; Dollar ve Kraay 2004; Deger, 2006; Ozdemir vd., 2011; Giinaydin ve Cetin,
2015; Hasna, 2020). Ticari agikligin gelir dagilimini iyilestiricisi etkisine dair
bulgulara sahip ¢alismalar, genellikle bu durumun gelismekte olan ekonomilerde
Stolper-Samuelson teoreminin yansimasi oldugunu vurgulamaktadirlar.

Gerek teorik yap1 gerekse literatiir, uluslararasi ticaret ve gelir esitsizligi
arasindaki iliski agisindan net bir sonug ortaya koymamaktadir. Bununla birlikte
literatiirde il ve bolge diizeyinde bu iliskiyi arastiran ¢aligsmalar da oldukga azdir.
Fakat gelir dagiliminda cografi farkliliklarin s6z konusu olmast, gelir esitsizligini
derinlestiren bir husustur. Bu dogrultuda Tiirkiye 6zelinde bu iliskinin bdlge
diizeyinde arastirilmasi da hem literatiire katki sunacak hem de bolgesel gelisme
farklarini giderici politikalar baglaminda yol gosterici olacaktir.

3. Yontem ve Model

Aragtirma Tiirkiye’deki IBBS diizey 2’de yer alan 26 alt bolgenin 2014-
2021 yillar1 arasindaki verilerini igermektedir. Bu baglamda aragtirmada panel
veri ile ¢aligilan modeller kullanilmaktadir. Aragtirmada kullanilan degiskenlere
ait bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Kullanilan Degiskenler

Kisaltma Degisken

Gini Gini katsayist

U 15-64 yas aralig1 icin issizlik orani

E Isgiiciine katilim orami

HE 15 yas ustii ytiksekokul veya fakiilte bitirenlerin sayisi
Yp Kisi bag1 gelir

X ISIC Rev4 siniflandirmasina gore toplam ihracat

M ISIC Rev4 siniflandirmasina gore toplam ithalat
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Tabloda kullanilan tiim degiskenler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun
Bolgesel Istatistik verilerinden elde edilmistir. Literatiirde gelir dagilim
adaletsizliginin belirleyicilerine dair birtakim calismalar mevcuttur. Fakat
bolgesel diizeyde erisilebilir verilerin az olmasi ve zaman periyodunun kisa
olmasi nedeniyle Lee vd. (2013)’nin ¢alismasinda ifade edilen ana degiskenler
teorik beklentileri de igerecek sekilde analizlere dahil edilmistir. Bu noktada
emek piyasasiyla iliskili, isgiliciine katilim ve issizlik degiskenleri gelir
dagilimini etkilemede hem teori hem literatiir agisindan 6nemli kabul edilmekte
ayrica bu degiskenlerin dis ticaretle birlikte kullanilmas1 da Stolper-Samuelson
teoreminin gecerliligi konusunda fikir verici mahiyet gostermektedir. Kuznets
(1955), yaptig1 calismada kisi basi gelirdeki gelismelerin; iilkelerin olgunluk
evresi oncesinde gelir dagilimini bozucu, esik deger olan olgunluk asamasindan
sonra ise gelir dagilimini iyilestirici etkisi oldugunu ifade etmistir. Bu iliski,
Kuznets Ters U egrisi olarak teoride yer edinmistir. Bu sav, Neo-Klasik iktisat
Ogretileri 15181inda esik degere ulasincaya kadar sanayilesmeye paralel bir
gelisimin bozucu etkisini ifade etmektedir (Sadeghzadeh Emsen vd., 2019). Her
ne kadar arastirmanin temel amaci bu teoriyi test etmek olmasa da kisi bas1 gelir
degiskeni Kuznets’in ¢aligmasindan sonra gelir dagilimi adaletinin en énemli
belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Literatiirde, gelir dagilimi ile
dis ticaret iligkisi baglaminda ticari agiklig1 dikkate alan arastirmalarin aksine
bu calismada ihracat ve ithalat ayr1 ayr1 degerlendirmekte ve gelir dagilimina
yonelik etkileri tespit edilmeye calisilmaktadir.

Gelir dagilimi adaletini 6lgmek igin literatiirde bircok farkli yontem
mevcuttur. Fakat bunlardan en bilineni ve en sik kullanilan1 Gini katsayisidir.
Katsayinin degeri 0 ile 1 arasinda degismekte ve bu degerin biiylimesi
adaletsizligin arttigin1 ifade etmektedir. Katsayr TUIK’in Gelir ve Yasam
Kosullar1 Arastirmasi sonuglarina dayanmakta olup bdolgesel diizeyde kurum
tarafindan 2014 sonrasinda yayimlanmaktadir. Bu nedenle ¢alismanin zaman
boyutu birim boyutundan daha az olarak ele alinmustir.



DIS TICARET VE GELIR DAGILIMI ILiSKiSi: TURKIYE iBBS... ¢ ¢ 269

Sekil 1. 2014-2021 Donemi Gini Katsayilar1
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Kaynak: TUIK Bélgesel Istatistikler

Sekil 1°de Tiirkiye ortalamasi ve 26 alt bolge icin Gini katsayisinin 2014-
2021 donemindeki degisimi gosterilmektedir. Sekilde Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalan bolgeler karmagiklig1 azaltmak i¢in daha silik bir hale getirilmistir.
Sekilden ortaya ¢ikan temel bulguya gore, Tiirkiye ortalamasiin bu dénemde
hafif bir artis gdstermistir ki bunun nedeni Istanbul (TR10) bolgesindeki
gelir dagilimi adaletsizligindeki artigtir. 2016 sonrasinda hemen hemen tiim
bolgeler Tiirkiye ortalamasi altinda olmasina ragmen Istanbul bolgesindeki
gelir dagilimi adaletsizliginin siddeti ortalamanin diislis yasamasina engel
olmaktadir. TUIK ten alman bu veriler dogrultusunda 8 yillik dénemde 26
bolgenin 14 tanesinde Gini katsayisi azalirken yani gelir dagilimi iyilesirken,
geri kalan 12 tanesinde katsay1 artmaktadir yani gelir dagilimi bozulmaktadir.
Gelir dagilimi en fazla Istanbul bolgesinde (%20); Samsun, Tokat, Corum,
Amasya bolgesinde (%13,86) ve Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir
bolgesinde (%10,68) bozulmaktadir. Diger taraftan gelir dagiliminin 8 yilda
en fazla iyilestigi bolgeler Erzurum, Erzincan, Bayburt bdlgesi (%17,59); Van,
Mus, Bitlis, Hakkari bolgesi (%10,85) ve Malatya, Elaz1g, Bingol, Tunceli
bolgesidir (%16,57). Tirkiye ortalamasi %3 gelir dagilimi adaletsizliginin
artmas1 yoniindedir. Bolgesel diizeyde farklilasan gelir dagilimi adaletsizliginin
her bir bolgenin sahip oldugu i¢ dinamiklerle iligkili oldugundan yola ¢ikan bu
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arastirmada panel veri analizi ile bu dinamiklerin nasil etki gdsterecegi arastirma
sorusu olarak benimsenmistir. Calismada kullanilan degiskenlere ait tanimlayici
istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo.2 Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

Degisken | Gozlem | Ortalama | Stn.Sapma Min Max
Gini 208 0,35 0,03 0,28 0,45

u 208 11,21 5,20 3,50 33,70

E 208 56,15 5,43 39,90 66,50
InHE 208 12,48 0,75 10,98 14,77
InYP 208 8,97 0,38 8,11 9,92
InX 208 14,38 1,68 10,23 18,50
InM 208 14,12 1,84 10,49 18,76

Tablo 2 incelendiginde oOrneklem doneminde degiskenlerin ortalama
degerlerinin biiyiikliigii agisindan sirasiyla E, LnX, LnM, InHE, U, InYP ve
Gini seklinde siralandig1 goriilmektedir. Buna ilaveten degiskenlerin maksimum
ve minimum degerleri arasindaki farki ifade eden standart sapma degerlerine
gore oynakligin en fazla E ile U degiskenlerinde ve en az Gini’de oldugu
goriilmektedir.

Hem zaman hem de birim verilerini birlikte degerlendiren ¢alismalar,
Panel veri analizleri ile tahmin edilmektedir. Panel verilerde mevcut birgok
birime ait Ozeliklere birim etkisi; farkli zaman diliminin 6zelliklerine zaman
etkisi denilmektedir. Panel verilerle yapilan analizlerde tahminciler igin
secim yapilirken Once birim ve zaman etkilerinin varligr test edilmelidir.
Ciinkii kullanilan degiskenlerin homojen oldugu yani birim veya zaman etkisi
icermedigi tespit edilmigse klasik modelin; aksi takdirde sabit veya tesadiifi
etkiler modellerinden birinin kullanimi uygundur (Yerdelen Tatoglu, 2020).
Bu dogrultuda ¢alismada oncelikle birim ve zaman etkilerin varliginin tespiti
amaciyla Olabilirlik Orani Testi kullanilmistir. Nitekim elde edilen sonuglar
Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo.3 Olabilirlik Oran1 (LR) Test Sonuglar1

Test Kikare degeri Olasihk
Birim ve Zaman Etki | LR test chi2(2) = 97,45 Prob > chi2 = 0,0000
Birim Etki LR test chibar2(01) = 97,29 | Prob >= chibar2 = 0,0000
Zaman Etki LR test chibar2(01) = 3,80 | Prob >= chibar2 = 0,0257
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Olabilirlik Oran1 Testleri yapilirken 6nce birim ve zaman etkinin varligi
birlikte test edilmekte sonra her biri i¢in sinirlandirilmig olarak ayri ayri
test yapilmaktadir. Elde edilen sonuglar kikare tablosu ile karsilastirilarak
yorumlanmaktadir. Olabilirlik Oran1 Testi i¢in H | hipotezi incelenen birim ve/
veya zaman etkilerinin standart hatalarinin sifir oldugunu ifade etmekte ve
kabul edildiginde bu etkilerin yokluguna isaret etmektedir (Yerdelen Tatoglu,
2020). Elde edilen sonuglarda hem birim ve zaman etkisi, sadece birim etkisi
ve sadece zaman etkisinin varligi kabul edilmektedir. Bu testler dogrultusunda
verilerin klasik model yoluyla tahmin edilemeyecegi anlasilmaktadir. Birim ve
zaman etkilerin varligi sonucu panel verilerde tesadiifii etkiler veya sabit etkiler
modellerinden birinin secilebilmesi i¢in Hausman Testi yapilmaktadir. Bu teste
dair sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo. 4 Hausman Testi Sonuclari

Degiskenler fe re Fark Standart Hata

U 0,000 0,000 0,000 0,000

E 0,000 -0,001 0,001 0,000

InHE 0,008 0,013 -0,005 0,017

InYP 0,021 0,011 0,011 0,021

InX 0,010 0,004 0,006 0,003

InM -0,005 -0,004 -0,001 0,005
chi2 61,31
Prob>chi2 0,000

Tablo 4°te yer alan Hausman Testi sonuglarina gore H_hipotezi reddedilerek
sabit etkiler modelinin tutarli, tesadiifi etkiler modelinin tutarsiz oldugu kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin bundan sonraki kisminda sabit etkiler
modeline gore tahminler yapilmaktadir. Fakat tahminlere gecilmeden oOnce
varsayim testleri ile etkinligin saglanip saglanmadigi tespit edilmelidir.

Tablo. 5 Varsayimdan Sapma ve Spesifikasyon Hatalar1 Testleri

Birlesik Normallik Testi e: Kikare(2) |5,2 Olasilik | 0,076
Birlesik Normallik Testi u: Kikare(2) |2,5 Olasilik | 0,293
Degisen Varyans i¢cin Modifiye Wald Testi Kikare(26) |525,9 | Olasilik | 0,000
Pesaran’in yatay kesit bagimlilig1 testi Deger 1,934 | Olasilik | 0,053
Modifiye Bhargava vd, Durbin-Watson Testi | Deger 1,111
Baltagi-Wu LBI Deger 1,468
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Tablo 5°te yer alan test sonuglarina gore hata terimleri ile birim etkilerin
normal dagildigi, degisen varyansin olmadigi, birimler arasi korelasyonun
oldugu ve Durbin Watson ile LBI istatistikleri 2’den kii¢lik olmasi nedeniyle
otokorelasyonun s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Varsayimdan sapmalarin
s0z konusu oldugu durumlarda tahminler etkinligini kaybetmektedir. Bu gibi
durumlarda sapmaya gore diizeltme yontemi segilerek tahminler yapilmalidir,
Birimler aras1 korelasyon ve oto korelasyonun s6z konusu oldugu Tablo 5’teki
testler ile tespit edilmistir. Driscoll-Kray Tahmincileri bu varsayim sapmalarinin
oldugu durumlarda kullanilabilen direngli tahminciler vermekte ve yatay kesitin
zamandan biiylik oldugu orneklerde daha gii¢lii sonuglar ortaya gikarmaktadir
(Yerdelen Tatoglu, 2020). Driscoll-Kray Tahmincileri kullanilarak tahmin edilen
sabit etkiler modeli Tablo 6’da yer almaktadir.

Tasblo. 6 Sabit Etkiler Modeli Tahmin Sonuclar1

Bagimh degisken Gini
Gozlem 208
Birim 26
F/ Olasilik 5,9/0,0172
R Kare 0,0249
Degisken Katsay1 Std Hata t Olasilik | Giiven Arahig
U -0,00034 0,001 -0,590 0,577 -0,002 | 0,001
E 0,00003 0,001 0,060 0,953 -0,001 | 0,001
InHE 0,00808 0,006 1,410 0,201 -0,005 | 0,022
InYp 0,02131 0,010 2,140 0,070 -0,002 | 0,045
InX 0,01015 0,004 2,810 0,026 0,002 |0,019
InM -0,00501 0,003 -1,930 0,095 -0,011 | 0,001
_cons -0,01110 0,147 -0,080 0,942 -0,360 | 0,338

Tablo 6’da yer alan analiz sonuglaria gore Yp, LnX, LnM degiskenleri
istatistiki olarak Gini iizerinde anlamli etkilere sahiptirler. Bunlardan LnM
degiskeni Gini ile negatif iliski gosterirken, Yp ve LnX degiskenleri Gini
ile pozitif iliskilidir. Bulgular dogrultusunda LnM’de meydana gelecek %]l
birimlik artig Gini’nin 0,005 birim azalmasina neden olurken; LnX’de meydana
gelen %1°lik bir artig ise Gini’nin 0,01 artmasina neden olmaktadir. Buna
ilaveten Yp’de meydana gelen bir birimlik artis Gini’nin 0,02 artmasina neden
olmaktadir. Diger taraftan emek piyasasi ve beserl sermayenin gelir dagilimi
iizerindeki etkisini 6lgmek i¢in kullanilan diger 3 degiskenden higbiri modelde
anlamli ¢ikmamustir.
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4. Sonuc¢

Gelir dagilimi adaleti, bir toplum igindeki gelir ve servetin dagilimini ve
bu dagilimin adil olup olmadigmi ifade eder. Ticaret ise iilkeler veya bolgeler
arasinda mal, hizmet ve kaynak aligverisini ifade eder. Ticaretin gelir dagilimini
ne Olgiide etkiledigi, ticareti yapilan mal ve hizmetlerin dogasi, ticaret hadleri
ve ticaretin gergeklestigi yerel ekonomik ve politik baglam dahil olmak {izere
cesitli faktorlere baghdir. Ticaretin gelir dagilimin etkiledigi yollardan biri
istihdam kanalidir. Ornegin, bir iilke kendi iginde iiretebildigi bir mal veya
hizmeti ithal ederse, o sektordeki yerel isciler agisindan is kayiplar1 ve iicret
diisiisleri olabilir. Ote yandan bir iilkenin, iiretiminde karsilastirmali iistiinliige
sahip oldugu bir mal veya hizmeti ihra¢ etmesi durumunda hem sektordeki
istihdam artar hem de isciler i¢in daha yiiksek iicretler ortaya cikar. Ticaretin
gelir dagilimini etkilemesinin bir baska yolu da mal ve hizmet fiyatlari izerindeki
etkisidir. Bir tilke, yiiksek talep géren bir mal veya hizmeti ithal ettigi durumda,
yerel tiiketiciler i¢in fiyat artislar1 ortaya ¢ikabilir. Boylece diisiik gelirli hane
halklar1 siirecten daha fazla zarar gorebilir. Diger taraftan iilkenin yiiksek
talep goren iirlinleri ihrag etmesi, yerel tliketiciler i¢in daha diisiik fiyatlarin
olusmasina neden olabilir ki bu durum diisiik gelirli hane halklarinin yararina
hizmet edebilir. Teorik bilgiler ticaret ve gelir dagilimi arasinda cift tarafli bir
yapinin mevcut oldugunu 6rnekler lizerinden ortaya koymaktadir. Fakat politika
yapicilar agisindan iliskinin yonii ciddi bir 6neme sahiptir ki iktisat literatiirii bu
konuya yogun ilgi duymaktadir. Literatiirde bu iligkinin diizeyinin ve yoniiniin
farkli etmenlere bagl olarak degisebildigi yer almaktadir. Diger taraftan hem dis
ticaret politikalar1 hem de kalkinma politikalari, bu iki kavram arasindaki iligkiye
dikkat edilerek uygulamaya konulmaktadir. Bu dogrultuda ¢aligmada Tiirkiye
istatistiki bolge smiflandirmasma gore diizey 2’de yer alan 26 bolge i¢in bu
iligkinin yonii ve biiylikligi 2014-2021 yillart i¢in ¢esitli kontrol degiskenlerle
aragtirllmistir. Panel veri metodolojisi ile arastirilan bu soru zaman ve birim
etkisini igeren sabit etkiler modeli ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore
bolgesel diizeyde ihracatin Tiirkiye’de gelir dagilimi adaletsizligini artirdigi,
ithalatin ise gelir dagilimi adaletsizligini azalttigt bulgularina ulasilmistir.
Ihracatin gelir dagilimi adaletsizligini artirdigina dair bulgu, Stolper-Samuelson
teoreminin ifade ettigi ticarette uzmanlagma sonrasi bol olan iiretim faktoriiniin
gelirden aldigi paym arttig1, bunun da gelir esitsizligine neden oldugu savini ancak
iilkenin i¢inde bulundugu gelisme diizeyi dikkate alinmadig: takdirde destekler
niteliktedir. Fakat bu teoriyi baz alan uygulamali aragtirmalar, genellikle emek
yogun iilkelerde bu tip bir ihracat artisinin gelir dagilimi adaletini desteklemesi
gerektigi tizerinde durmaktadirlar. Fakat literatiirdeki uygulamali ¢alismalarin
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bir kism1 (Coe ve Helpman, 1995; Feenstra ve Hanson, 1996; Savvides 1998;
Spilimbergo vd., 1999), genellikle iicret artigmnin dagilimi bozucu etkisinin ve
ticaretten belirli bir kesimin daha fazla pay almasinin ortaya ¢ikardigi sorunlar
lizerinde durarak bu arastirmada elde edilen bulgularla Grtiisen sonuglara
ulagsmiglardir. Buna ilaveten Tiirkiye’de gelir esitsizligini bolgesel diizeyde en
fazla artiran bolge Istanbul’dur. Elde edilen bu bulgu, diger bolgelere nazaran
Istanbul’da vasifsiz iscinin daha fazla bulunmastyla 6rtiismektedir. Diger taraftan
ithalatin gelir dagilimimi olumlu yonde etkilemesine dair bulgu da ticaretin
istthdam degil fiyat kanali ile gelir dagilhimini etkiledigini ifade etmektedir.
Ozellikle i¢ pazarda yiiksek fiyatl iiriinlerin dis pazarlar vasitasiyla daha diisiik
gelirli tiiketicilerin hizmetine sunulmasi, diisiik gelirlilerin daha fazla iiriinden
daha diisiik fiyatlarla faydalanabilmesini saglamakta ve bu da gelir dagilimimi
iyilestirici bir etki ortaya ¢ikarmaktadir.

Analizde kontrol degisken olarak eklenen emek piyasasi degiskenleri ve
beseri sermaye degiskeni istatistiki olarak bolgesel diizeyde anlamli sonuglar
ortaya koymamuistir. Fakat kontrol degisken olarak dahil edilen kisi bast gelir
degiskenindeki artiglar, gelir dagilimin1 bozucu etki ortaya c¢ikarmistir. Bu
sonug, Kuznets’in Ters U Egrisi teorisi ile paralel bir bulgudur. Bu teoriye gore
olgunluk asamasina gecememis toplumlarda kisi bas1 gelir artislari, esik degere
kadar gelir dagilimimin daha da kétiilesmesine neden olmaktadir. Bu da Tiirkiye
acisindan bolgesel diizeyde esik degere ulasabilen bir kisi bas1 gelir diizeyinin
yakalanamadigini ifade etmektedir.

Arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara gore Gini katsayist
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olan bdlgelerdeki gelir dagilimi adaletsizliginin
nedenleri belirlenmeli ve bu adaletsizlikteki artis yavaslatilmalidir. Diger taraftan
iilkede fiyat mekanizmasimi kiiresel rekabete uygun sekilde diizenleyecek
vergi uygulamalarinin gelir dagilimini iyilestirici ve ithalati azaltict bir yapi
gosterecegi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ihracat kanalinin gelir dagilimini bozucu
etkisi, ihrag tirlinlerinde karsilagtirmali iistiinliigiin tam olarak gdzetilmedigini
ve vasifli-vasifsiz is¢i ayrimimi daha net ortaya ¢ikaracak katma degeri yiiksek
teknolojik iirtin ihracatinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Kisa dénemde kisi
bas1 gelirlerdeki artiga paralel olarak esik degere kadar gelir dagilimindaki kismi
bozulmalar s6z konusu olsa bile uzun déonemde dis ticaret kanali ve kisi basi
gelir artis1 ile gelir dagilimi adaletinin saglanabilmesi, bu tip uygulamalarin
hayata gecirilmesi ile miimkiin olacaktir.
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1. Giris

iniimiiz diinyasinda iletisim imkanlarinin artmasi sonucunda
bireylerin kararlarinda etkide bulunabilecek her tiirlii bilgi diinyanin
bir yerinden bir bagka yerine aktarilabilir olmugtur. Bunun sonucunda
sadece kurumsal yatirimeilar degil bireysel yatirimcilar da diinyanm dort bir
yaninda yatirim yapabilme imkan ve kapasitesine ulasip bu kolayliklardan
faydalanir hale gelmislerdir. Genel olarak yatirim kararlar1 verilirken veriler
ve bu verilerin gelecekteki mali durumu dikkate alinarak hareket edilmektedir.
Ancak cogu kisa donemli fiyat degisiklikleri piyasa katilimeilarinin bazen ruh
durumlarindan bazen de anlik almis olduklari haberlere bagl olarak, yatirimei
davraniglarinda anomali seklinde ifade edilebilecek, mantiksiz kararlarindan da
kaynaklanabilmektedir (Veni ve Kandregula, 2020:209).
Geleneksel finans teorileri Fama’nin da (1970) belirttigi gibi genellikle
rasyonellik, etkin bir piyasa ve kar maksimizasyonu varsayimlarina dayanir.
Bu piyasadaki karar birimleri olan bireylerin temelde rasyonel davrandigi
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(homo economicus) kabul edilir; bu rasyonel insan tipi yatirim karar1 vermesi
gerektiginde mevcut tiim bilgileri dikkate almakta ve en uygun (rasyonel) karari
vermektedir. Etkin Piyasalar Hipotezi (EMH: Efficient Markets Hypothesis
), hisse senedi piyasalarinin etkin oldugunu ve yatirimcilarin karar verme
yaklagimlarinda rasyonel oldugunu belirtmektedir. Mittal ‘a (2018) gore,
Etkin Piyasalar Hipotezi ve Modern Portféy Teorisinin savunuculari, bilinen
tiim bilgilerin bir hisse senedi veya yatirim iirlinii olarak fiyatlandirildigina
inaniyorlarken; disiplinli yatirnrmdan bagimsiz olarak, insanlar hisse senetlerini
secerken genellikle hata yapmaktadirlar. Geleneksel finans teorileri, kisinin
ne yapmasi gerektigini acgiklarken davranmigsal finans, gercekte ne yaptigini
aciklamaktadir.

Yatirnmcilarin kararlar1 genellikle psikolojik faktdrlerden etkilenmekte
oldugu icin, varliklarin piyasa fiyatini etkileyebilecek ve kaynaklarin verimsiz
dagitilmasma neden olabilecek sistematik hatalar olabilmektedir. Bazi bilim
adamlar1, asir1 tepki, yetersiz tepki, asir1 giliven, grup davranisi, spekiilatif
balonlarin ortaya g¢ikmasi, borsadaki asir1 oynaklik vb. dahil olmak {izere
bir¢cok anormal etkiyi agiklamak igin psikolojik ve davranigsal karar teorileri
Oonermislerdir. Sayet yatirimci hatalarinin nedenleri ve etkileri daha iyi
kavranip anlasilabilirse, piyasa mekanizmalariin devlet tarafindan istikrara
kavusturulmasi,  yatinmcilarin  korunmasma  yonelik  diizenlemelerin
gelistirilmesi ve ilgili muhasebe standartlari i¢in onerilerde bulunmak miimkiin
olacaktir (Huang v.d. 2016: 92).

Biiyiik kurumlar disindaki yatirimeilarin ¢ogu, iyi bilgilendirilmis kararlar
vermek i¢in kaynaklardan (para ve zaman) ve gerekli hesaplama giiciinden
yoksundur. Bu durum onlarin sinirli rasyonalite olarak adlandirilan maliyetleri ile
siirl bilgi islem giliciinden kaynaklanmaktadir. Sinirli rasyonalite, yatirimcilar
karar verirken kestirme yollar ve pratik kurallar benimsemeye sevk eden
(Sharma and Kumar 2020:145) hem rasyonel hem de irrasyonel davraniglardir.
Davranigsal finansta incelenen Tekin ve Cengiz’in (2020) ifadesi ile bireylerin
matematiksel ve istatistiksel ger¢ekler biliniyorken inang ve tutumlarinin etkisi
ile gerceklikten kopma seklinde tanimlanabilecek oOnyargilar/yanilgilar ve
yanliliklar, finansal okuryazarlik egitimleri ile anlasilabilir hale getirilebilirse
potansiyel yatirimcilarin hata yapma olasiliklar1 azaltilabilir. Ayrica 6zellikle
menkul kiymet piyasalarindaki yatirimlarini bireysel olarak olusturduklari
portfoyler yerine uzmanlarca profesyonel bigimde yonetilen yatirim fonlarinda
degerlendirmeleri tesvik edilebilir.
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2. Kavram Olarak Davranigsal Finans ve Gelisimi

Genel olarak davranigsal finans insanlarin davraniglarindaki psikolojik
faktorleri inceleyerek onlarin arzularmi, motivasyon kaynaklarmi dikkate
almakta ve bu insan davraniglarinin varlik fiyatlari nasil etkileyebilecegi
iizerinde durmaktadir (Schinckus, 2011). Ayrica karmagik insan dogasinin
duygusal, biligsel ve psikolojik faktorlerce yatirim kararlarini nasil etkiledigini
incelemektedir (Veni ve Kandregula, 2020).

Davranigsal ekonominin kokenini 1759 yilinda Adam Smith’in yayimladigi
“Ahlaki Duygulanim Teorisi” ne kadar gotiirebiliriz. Smith ¢aligmasinda
ekonomik insan (homo economicus) fikri ile agiklanamayacak olan ve aralarinda
asir1 giiven, gelecekle ilgili secimlerde oOngodrii eksikligi gibi psikolojik
etkilerden kaynaklanan insan davranis 6zelliklerini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica
Adam Smith ilk kez kayiplardan kaginmanin sebeplerini ortaya koyarak, iyi bir
durumdan koétiiye geriledigimizde daha ¢ok aci ¢ekmekte oldugumuza karsin,
durumumuzun koétiden iyiye dogru diizeldiginde hissettigimiz aci oranina
kiyasla daha az zevk aldigimizi ifade etmistir (Kanev ve Terziev 2017:414-
415). Bunun yani sira baska bir diisiiniir olan Jeremy Bentham (1789) ise fayda
fonksiyonunda psikolojik faktorlerin roliine vurgu yaparak, insanlarin mutluluk
kaygis1 i¢inde olduklarimi belirtmis ve bundan dolay1 da alacaklar1 kararlarin
duygularindan tamamen bagimsiz olamayacagini ileri siirmiistiir (Veni ve
Kandregula, 2020: 211). Zaman igerisinde bir¢ok bilim adami psikolojik
faktorlerin yatirim kararlari tizerindeki etkilerini degisik agilardan ele almiglardir.
Ancak davranissal finansin, ilerleyen yillarda Nobel Ekonomi ddiiliinii de alacak
olan Amos Tversky ve Daniel Kahneman’in (1973, 1974, 1979) ¢alismalariyla
daha fazla bilinirlik kazanarak popiiler hale gelmis oldugunu sdyleyebiliriz.

Yatirimer karar birimlerinin davraniglarint etkileyen sebepler iizerinde
durmaktan ziyade onlarin nasil davranmalari gerektigi iizerinde duran geleneksel
finans teorileri, insanlarin rasyonel davraniglar (homo economicus) sergiledigini
kabul etmislerdir. Rasyonel hareket varsayimini Beklenen Fayda Teorisi, Etkin
Piyasalar Hipotezi, Modern Portfoy Teorisi, Finansal Varlik Fiyatlama Modeli,
Arbitraj Fiyatlama Modeli v.d. geleneksel teorilerde gorebiliriz. Buna karsilik
olarak Peterson’un (2012) ifadesiyle yatirnmcilarin psikolojik durumlariyla
alakali bazi ilkelerin yatirima uygulanmasi olarak davranissal finansin gelistigini
gormekteyiz. Yani davranigsal finans, geleneksel finans teorilerinin savunularia
karsit olarak piyasalarda verilen kararlarin sebeplerinin rasyonel temellerinin
olmayabilecegini ileri siirerek finansal ortamdaki kendi 6nyargilarindan etkilenen
ve kararlarinda biligsel hatalar yapan yatirnmcilarin/insanlarin davranis sekilleri
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iizerinde goris ileri sirmistiir. Davranigsal ekonomi/finans, Shiller ‘in (2005)
ifadesi ile gegtigimiz birkag¢ on yil igerisinde finans ve ekonomide meydana
gelmis bir ¢esit devrimdir. Davranigsal ekonominin kesfi ile (Shiller, 2005),
rasyonel optimizasyon modelinin ekonomi igin tek ¢cergeve oldugu yanilgisindan
doniilmistiir. Bu gelismeler sonucunda finansal piyasalarda ve bu piyasalarda
alian kararlarda psikolojik faktorlerin etkileri lizerinde durulmaya baslanmis,
psikologlarin ekonomiye olan ilgilerinin artmasiyla birlikte davranissal finans
gelismeye baglamistir (Korkmaz ve Ceylan 2006: 610).

Sekil 2.1. de Sharma ve Kumar’in (2020) ifadeleriyle davranigsal
finansin yiikselen trendi goriilmektedir. Buna gore oOnlimiizdeki gelecekte
yatirimcilarin karar verme siiregleri, karar tercihleri gibi yatirimlarini etkileyen
psikolojik faktorler {izerine yapilacak insan psikolojisine ait ¢aligmalar ve
piyasa hareketlerindeki yatirime1 davraniglariin roliiniin incelemesinden elde
edilen ampirik bulgular birlestirilip bir biitiin haline getirildik¢e bu dogrultuda
davranigsal finans gelecekteki yoniinii bulacaktir.
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Sekil 2.1: Davranissal Finansin Yiikselen Trendi
(Sharma ve Kumar 2020:140).
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Tablo 2.1.’de davranigsal finans teorisinin gelismesinde 6n planda yer alan
arastirmacilar ve teorileri gosterilmistir (Prosad v.d., 2015).

Tablo 2.1.: Davranissal Finans Teorileri

Aragtormac: Ad Til TeoriKoneepiTodel

Herbert Sumon 1955 Simrh Fas yonellik Modellenn

Festinger, Riecken we Schachter 1356 Bilissel Tyunsushk Teorsi

Twersky ve Eahneman 1975,1974 | Bilissel drprarslar sumaldu: buhanab bk, temsil
edilebilirlik, gipalama (5 abitleme) ve ayarlama

Eahneman and Twersky 1273 Beklent Teorisi kayiptan kaguuma dnyarmsim
tarublda

Twersky and Eahneman 1221 Cerceveleme Onyargs: tamblds

Fichard Thaler 1925 Zihunsel Muhasebe ¥ anhhs/Onrargs US apmas:
tatuhlds

De Bondt and Thaler 1925 Borsalarda Aj7im Tepki Teonsi

Batbens, Shleifer and Vishny JEEE Hisse senedi fivatlanma ditgitk we asmn tepli
dumnmnda vabrme: duyarhhz model

Meir Stabman 1999 Davramgsal WVarhk Fipatlanduvma Teonsi Ve
Diavramgsal Portfay Teorisi

Andyei Shleifer 2000 Etkim Piyasalar Hipotem ie borsalann ethinsiz
oldufu gergefinin d avrams s al finans ile arasmdald
baglant ile buhimas

Batbens, Huang and Santos 2001 Warhk fiyatlanna beldenti teonsinin ddhil edilmesi

Grinh latt and Keloharm 2001 Ahmfsahm davramsom belivlemede davrarissal
faletérlerin ralis

Hub ert Fromlet 2001 Dlavanng s al fnamsm Smer, " Homoeoomonmms"En
veya geleneksel paradizmadan daha gergelgi
paradizmaya ayrlmaya vargu.

Bathens and Thaler 2003 Dravrams sal Finans dras tivmas:

Coval and Slmnmeray 2008 Davranis s al Snvarmlann hi apadl 31113

etkisi, Onyargih yatronedar igin fiyabn tersine
gevrilmeas 1, tarafs iz yatromeilardan daha hshdar,

3. Beklenti Teorisi (The Prospect Theory)

Daniel Kahneman ve Amos Tversky tarafindan 1979 da gelistirilmis olan
“Beklenti Teorisi” insanlarin risk ve belirsizlik durumunda nasil bir davranig
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sergilediklerini gostermektedir. Kahneman ve Tversky (1979), risk altinda karar
vermenin tanimlayici bir modeli olarak beklenen fayda teorisinin bir elestirisini
yaparak beklenti teorisi adi verilen alternatif bir model gelistirdiler. Belirli bir
referans noktasima dogru her olasi sonucun ayri tahmini, istisnai kayiplardan
kacinma ile faydalarin ve kayiplarin asimetrik tahmini, kazang ve kayip
riskine kars1 farkli tutum gibi birkag¢ prensibe dayali “Beklenti Teorilerinde”,
“Beklenen Fayda Teorisi” ile ¢elisen rasyonel insanin yapmayacagi davranislari
belirtmiglerdir. 2002 yilinda Beklenti Teorisi ¢alismalariin sonucunda Daniel
Kahneman, Ekonomi dalinda Nobel édiiliinii almistir (Karan, 2021).

Tercihe dayali davranis modelleri genellikle Kahneman ve Tversky’ nin
(1979) beklenti teorisiyle caligir. Bu teoriye gore, insanlar sonuglari mutlak
bir oOlgekte yargilamazlar, sonuglari bir baglangi¢ referans noktasiyla
karsilastirirlar. Amag islevlerinin referans noktasinda bir biikiilme vardir, bu
nedenle riskten kaginma bu noktada yerel olarak sonsuzdur. Amag fonksiyonu,
“kazanclar” (referans noktasinin {izerindeki sonuglar) icin i¢biikey, “kayiplar”
(referans noktasmin altindaki sonuglar) i¢in disbiikeydir. Tim bu &zellikler
deneysel kanitlara dayanmaktadir, ancak bu tiir kanitlarin yorumlanmasi zor
olabilir ¢linkii deneysel 6diiller ve cezalar mutlaka kiigiiktiir ve insanlarin daha
biiylik risklere yonelik tutumlarini ortaya ¢ikarmayabilir. Bu nedenle bir¢ok
uygulama modeli belirli 6zellikleri, 6zellikle de amag fonksiyonunun kayiplar
alanindaki disbiikeyligini diisiirecek sekilde degistirir (Campbel 2000:1553).

Kahneman ve Tversky’nin beklenti teorisine gore (1979) bireylerin
kaybetmekle iligkili duyduklar1 ac1 kazanglariyla iliskili duyduklar1 zevkten
daha fazla olmaktadir. Aslinda bireyler kayiplara o kadar {iziiliirler ki, hatta
herhangi bir kayiptan kacinma umuduyla daha biiyiik riskler alabilirler.
Kaybeden bir hisse yatirimeisinin pismanliginin verdigi acinin etkisi kaybina
sebep olan hissenin satigindan kaginmasi egiliminde goriilebilmektedir. Fakat
ayni pismanlik acisi agiga satig yapanlarin kaybetme durumunda agiklarini
kapatmak igin satistan kaginmalarma neden olmalidir. Insanlar gelecekte
psikolojik olarak zor kararlarla karsilasmak durumunda kalmaktan kaginmay1
tercih ederler (Shiller 2003:100).

Bireylerin portfoylerinde bulunan bir hisse kazandirmaya basladiginda
hemen satma, kaybettirmeye basladiginda ise ellerinde daha fazla tutma
egilimi birkag 6zelligin birlesiminden ortaya ¢ikmaktadir. Evvela Kahneman ve
Tversky’nin (1979) diizenleme evresi (editing stage) olarak tabir ettikleri siiregte
karar vericiler segimlerini belirli bir ¢ercevede sekillendirirler. Bu diizenleme
asamasinda tim secimler sabitlenmis bir referans noktasina gore potansiyel
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kazang ve kayiplar acisindan sekillendirilerek bir ¢erceve ¢izilir. Degerlendirme
asamas1 (evaluation stage) olan ikinci asamada karar vericiler, kazang
bolgesinde icbiikey ve kayip bolgesinde digbiikey, kazang ve kayip bolgelerinin
fayda fonksiyonu manasinda, S seklinde degerleme fonksiyonu kullanirlar (S
Egrisi). Bu da kazang bolgesinde riskten kaginma ve kayip bolgesinde risk
alma durumunu yansitmaktadir (Shefrin and Statman 1985: 779). Sekil 3.1.°de
Kahneman ve Tversky’ nin (1979) nihai varliklardan ziyade kazang ve kayiplara
atfedilerek ele alinan deger olan varsayimsal deger fonksiyonu gosterilmektedir.
Sekilde orijin referans noktasini pozitif y ekseni memnuniyet (satisfaction)
seviyesini, negatif y ekseni ise memnuniyetsizlik (dissatisfaction) seviyesini
gostermektedir. Belirli bir referans noktasindan sapmalar iizerine tanimlanan
deger fonksiyonunda riskten kaginma (risk aversion) egiliminin gosterildigi
kazanclar i¢ biikey, kayiptan kacinma (loss aversion) egiliminin gosterildigi
kayiplar hem dis biikkey hem de hem de kazanglara gore daha diktir. Yani
kayiplarin verdigi tiziintii, kazanglarin verdigi keyiften daha fazladir.

Deger

Kayiplar Karanclar

Sekil 3.1.: Varsayimsal Deger Fonksiyonu (Kahneman ve Tversky, 1979)

Beklenti Teorisi grafik olarak Sekil 3.2. de biraz daha agiklayici bir sekilde
ifade edilebilir. Grafikte orijin bir varlik i¢in belirlenen referans noktasini, pozitif
y ekseni kazanglardan elde edilecek zevki ifade eden kazang degerlerini, negatif
y ekseni kayiplardan duyulan ac1 ve mutsuzlugu ifade eden kayip degerlerini,
pozitif x ekseni kazanclar1 ve negatif x ekseni de kayiplar1 temsil etmektedir.
Grafige gore Kahneman ve Tversky’nin iddia ettigi gibi “AX” kadar kayip
sonucu duyulan iiziintii, ayn1 “AX” kadar elde edilen kazang dolayisi ile duyulan
zevk ve mutluluktan fazla olmaktadir.
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|, Kazang Degerleri
A (Kazangzan Elde Edilen Zevk
| iktar)

Kayiplar Ax Kazanclar

Kzyiplan Degeri
(Kayiplardan Duyulan

A Wuzsuziuk)

Sekil 3.2.: Beklenti Teorisi Grafigi (Ippolito, 2017)

4. Yatirinmci Davranisim1 Etkileyen Faktorler

Bilissel psikoloji ve karar bilimlerindeki aragtirmacilar belirli kosullar
altinda, insanlarin karar verirken yargiya varmada veya zihinsel olarak
sistematik bigimde menkul kiymetlerin yanlis fiyatlanmasina neden olabilecek
gelecekle alakali yatirimcilarin 6nyargili beklentiler olusturmasina yol agan
hatalar yaptiklarini tespit edip belgelemislerdir (Fuller, 2000).

Davranigsal finans 6nyargilari (biases), neden her zaman rasyonel finansal
kararlar almadigimizi agiklamaktadir. Lewis’e (2021) gore bu o6n yargilar
paramizi nasil harcadigimiz ve yatirimlari nasil yaptigimiz hakkindaki diisiince
ve kararlarimiz1 etkileyen bilingsiz inanglardir. Ahmad, Haslindar ve Tuyon’a
(2017) gore davranmigsal finans, normal bir insanin, ister perakende ister
kurumsal bir yatirimci olsun, nedenlerinde, kararlarinda ve eylemlerinde bazi
mantiksizlik unsurlar sergiledigini varsaymakta olup bu insan mantiksizlig
biyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak normal bir insanda yerlesiktir. Bu
karmasiklik nedeniyle, yatirimei ve piyasa davraniginin heterojen oldugu tahmin
edilmektedir. Mittal (2018) bu Onyargilar1 hatali biligsel akil yiiriitme veya
diisiinme, duygu veya duygudan kaynaklanan akil yiiriitme etkisindeki bozulma
olarak belirtmistir. Davranissal finans 6nyargilarimi bertaraf ederek daha etkin
finansal kararlar almak ancak onlar1 anlamakla miimkiin olabilir.
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Demografik FaktGrler:

Yas, Cinsivet, Evlilik, Statd,
Egitirn, Gelir, Meslek

Psikolojik Etki:

Arzu, Amag, Onyarglar
ve Duyauy, Sezgisel

Risk Tagima Kapasitesi:

Riskten Kaginan, Risk
Alan, Matr Likidite

Bireysel Yatinmeci
Davranislanm

Etkileyen Faktirler

Kisisel Defer:

Sosyal we Dini Etki, Tutum,
Yagam Tarzi, Kigisel
Yetenek, Glven Seviyesi

Kigisel Mali ihtiyacg:

Riski Enazlastirma ve

Getiriyi Engoklagtirma
iktiyac

Hisse Senedi

Esaslan/Temelleri:

Gegmis Getiriler, Beta,
Firma BlyOkligd, Senet

Uzman Tavsiyesi:

Broker, aile Uyeleri,
Arkadaglar v.d, den
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Sekil 4.1. : Cesitli Calismalardan Derlenmis Yatiromc1 Davramslarim
Etkileyen Faktorler (Mittal 2018)

Sekil 4.1.” de yatirimei davranislarini etkileyen bazi faktorler gosterilmistir.
Buna gore; Bayrakdaroglu ve Kuyu (2018), Kahyaoglu (2017) ¢alismalarinda
risk algilarinin daha diisiik olmalar1 nedeniyle kadinlarin erkeklere gore daha az
riskli yatirim enstriimanlarina yoneldiklerini ortaya koymuslardir. Saglik (2019)
caligmasinda kadinlarin erkeklere gore istatiksel olarak dnemli derecede daha
az yatkinlik etkisine maruz kalmalar1 dolayisi ile daha sabirli davranip az islem
yaparak yeni pozisyonlar almadigin1 tespit etmistir. Agnew, Balduzzi ve Sunden
(2003) ise Amerika’da yaptiklari ¢aligmalarinda erkeklerin kadinlara gore daha
fazla hisse senedi yatirimi ve alim-satimi yapiyor olduklarini, bekarlara gore
evli olanlarin yatirimlarinda daha fazla risk aldiklarini, bireylerin gelir diizeyleri
yikseldik¢e daha fazla yiiksek degerli alim satimlara yoneldiklerini, yasliligin
yatirimeilar1 daha temkinli hale getirdigini ancak yaslilarin genglere kiyasla
daha fazla al-sat gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.

Bireyler yatinm kararlarin1 verirken her zaman rasyonel hareket
etmemekte bilissel, duygusal, arzu ve amagclarina gore psikolojik faktorlerden
de etkilenmektedirler. Bu psikolojik faktorler ise zaten davranigsal finans olarak
adlandirilan alanin temel inceleme konulari olarak degerlendirilmekte olup
asagida ayrica incelenecektir. Ote yandan sosyal ve dini etki, tutum, yasam tarzi,
kisisel yetenek, giiven seviyesi v.b. kisisel deger yargilari; riskten kaginmak veya



DAVRANISSAL FINANS VE YATIRIMCI DAVRANIS BICIMLERI 4 ¢ 291

risk almak gibi risk tasima kapasiteleri; bilimsel temeller; uzman tavsiyeleri;
kisinin maddi durumuna gore getirisini artirma gerekliligi ve diger etkenler de
bireysel yatirimci davranislarini belirleyen etkenler olarak degerlendirilebilir.

5. Yatirnmcilarin irrasyonel Davranmalarina Sebep Olan Davramssal
Onyargilar (Behavioral Biases)

Psikoloji ve ekonominin i¢ ice gectigi davranissal finans, finansal karar
asamalarindaki psikolojik faktorlerin etkisini arastirir. Geleneksel finans
teorilerindeki rasyonel davranan insan tipinin (homo economicus) yerini,
davranigsal finansta Usul’un (2020) ifadesi ile, bu insan tipinin sahip oldugu
hem mikro seviyede birey olarak hem de makro seviyede piyasalari etkileyecek
On yargilar/sapmalar (biases) almaktadir. Dolayisi ile Fuller’in (2000) ifadesiyle
davranigsal finans, finans literatiiriinde gozlemlenmis ve rapor edilmis bazi
anomalilere neyin sebep oldugunu agiklamaya yonelik bir girisim olarak klasik
ekonomi-finans ile psikoloji ve karar verme bilimlerinin birlesmesidir. Yargisal
ve zihinsel olarak yatirimcilarin sistematik bir sekilde nasil hata yaptiklarimi
arastirir.

Yukarida incelenen Kahneman ve Tversky’ nin (1979) beklenti teorilerinde
yatirimcl karar verme siirecini etkileyebilecek olan dort farkli davranigsal
Onyargidan/sapmadan/yanilgidan s6z edilmektedir. Bunlar kayiptan kaginma
(loss aversion), pismanliktan kaginma (regret aversion), zihinsel muhasebe
(mental accounting) ve bilissel sapmalar/uyumuzluktur (cognitive biases/
dissonance). Kahneman ve Tversky (1974) ¢calismalarinda diisiinmenin rasyonel
olmaktan ziyade agirlikli olarak otomatik oldugu sonucuna varmislardir.
Otomatik diislince i¢in caba harcamayan bireyler, zamanlarinin ¢ogunda
karmasik hesaplamalar yapmak ve tiim olas1 davranis bigimlerini diiglinmek
yerine basit kararlar alirlar, kisa zihinsel yollar1 (short mental paths) veya
sezgilerini (heuristics) kullanirlar. Kahneman’a (2003) gore, insanlar satin
alim kararlarini verirken iizerinde diisiiniip analiz etmek i¢in belirli bir zaman
diliminde, sinirh kapasiteye sahip olduklarindan dolayr satin alma kararlarini
sezgisel (heuristic) stratejilere dayandirirlar.

Davranigsal Onyargilar1 biligsel/algisal (cognitive) sapmalar/Onyargilar
ve sezgisel/kestirme yol (heuristics) sapmalari/onyargilart seklinde de iki
ana gruba ayirabiliriz. Sezgisel Onyargilar (heuristics biases) yatirimcilarin
sistematik zihinsel hatalar yapmasina ve sonu¢ olarak da mevcut bilgileri
yanlis islemelerine neden olmaktadir (Fuller, 2000). Onyarg: icin belki de
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en yaygin olarak bagvurulan agiklama, bilgi isleme siiresi ve yetenegi sinirlt
oldugu i¢in, insanlarin sistematik sekillerde bozulmaya meyilli kisa yollar veya
pratik kurallar kullanmas1 gerektigidir. Yaptiklar1 caligmalarinda Kahneman ve
Tversky, insan yargilarinin siklikla, olasilik teorisine veya basit mantiga dayali
normatif standartlardan 6nemli 6l¢iide ayrildigini gostermistir (Haselton, Nettle
ve. Murray 2015:970). Shah ve Oppenheimer’a (2008) gore sezgisel faktorler,
karar vermenin yiikiinii hafifleten zihinsel kestirme yollar (mental short cuts)
seklinde, Tversky ve Kahneman (1974) tarafindan ise bazi durumlarda faydali
olmakla birlikte hatali kararlara da yol acgabilen belirsizlik altinda bireylerin
basit ve verimli bir sekilde karar verirken kullandiklar1 temel bir kural (rule of
thumb) olarak tanimlanmistir. Veni ve Kandregula’nin (2020) ifadesi ile, sezgisel
yontemler kisith bir zaman ve kisith bilgi durumunda faydali olmaktadir. Bu
nedenle bazi irrasyonel davranan insanlar karar verme siireclerini daha kolay,
basit ve verimli hale getirmek i¢in sadece zihinsel kisa yollara bagvurular. Ritter’e
(2003) gore sezgisel yontemler (heuristics) veya temel kurallar bir yandan karar
vermeyi kolaylastirirken, 6te yandan isler degistiginde 6nyargilara neden olarak
uygun olmayan kararlarin verilmesine yol agabilirler. Yaygin bir sekilde karsi
kargtya kalman sezgisel sapmalar arasinda demirleme/sabitleme/ankraj etkisi
(anchoring bias), asir1 giiven Onyargisi (overconfidence bias), gecmis goriis
onyargisi (hindsight bias), temsil edilebilirlik yanilgisi (representativeness bias),
stirii davranis1 onyargisi (herding behavior bias) sayilabilir.

Davranigsal finans/ekonomi alanindaki arastirmacilarin  baslangigtan
giliniimiize kadar ¢ok ¢esitli davranigsal dnyargilar/sapmalar (behavioral biases)
One siirdiiklerini gormekteyiz. Temelde bu sapmalar bilissel, duygusal ve sosyal
acidan kategorize edilebilmekle birlikte genel olarak asagida bu 6nyargilardan
One ¢ikan bazilari kisaca agiklanmaya galigilacaktir.

5.1. Kaywptan Kacinma (Loss Aversion)

Kahneman ve Tversky’nin (1979) beklenti teorisine gore bireylerin
kaybetmekten oOtliri duyduklar1 ac1 duygusu kazangtan otiirii aldiklar1 zevk
duygusundan fazla oldugu i¢in, bireyler kayiptan kagabilmek umudu ile daha
fazla riskli iglemler yapabilmektedirler. Tversky ve Kahneman’a (1991) gore
yatirim tercihlerinde kayip ve dezavantajlar kazang ve avantajlara gore daha
fazla etkiye sahiptir. Bu yiizden de kayiptan kaginmanin (loss avertion) ekonomik
davranig {izerinde biiyiik etkisi vardir. Bagka bir acidan kayiptan kaginma,
degerli bir mali almaktan vaz gectigimizde hissedecegimiz fayda kaybinin, o
degerli mali kullanmamiz halinde elde edecegimiz fayda kazancindan daha
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biiyiik oldugu seklinde de ifade edilebilir. Bunun sonucu olarak kayba ugradigi
bir yatirim aracini elde tutma egiliminde olurlar.

5.2. Pismanlhktan Kacinma (Regret Aversion)

Bireylerin karar vermelerinde pismanlik duygularini goz Oniinde
bulundurabileceklerini ilk olarak dne siiren Savage bunu pismanliktan kaginma
(regret aversion) kavrami olarak belirtmistir (Wong 2020: 627). Seiler v.d. nin
(2008) de aktardiklar1 gibi pismanliktan kaginma durumunda, bireyler bir karar
alirken gecmis tecriibelerinin 1s18inda daha uygun bir getiri elde etmeyi iimit
ederken, karar zamaninda gergekte dogru bilgilerle desteklenmis bir secenegin
daha az bir getiri saglayacagini varsaydiklarindan mevcut konumlarini korumay1
tercih ederler.

Yapilan bir¢ok ¢alisma (Guo v.d., 2021), karar vericilerin risk tutumlarinin
yani1 sira duygu ve duygularindan da etkilendigini, insanlarda en yaygin goriilen
duygunun da hayal kirikligindan, pismanliktan kaginma oldugunu goéstermistir.
Pigsmanligin davranissal karar vermeyi etkileyebilecegi bir¢cok 6rnegi belgeleyip
aragtirmalarinda riskten kagmaktan ziyade insanlarin pismanliktan kaginip onu
azaltmaya calistigini ileri siiren Zeelenberg ve Pieters’e gore (2004) her ne
kadar endise, korku, mutluluk ve seving gibi duygular karar verme {izerinde rol
oynasalar da bu duygular, sonuglarin yonleriyle veya belirsizlikle ilgili olup,
bir kararin yoklugunda da ortaya gikabilirler. Buna karsin pismanlik duygusu
dogrudan eldeki se¢im veya kararla baglantili olmasi nedeniyle bu noktada 6n
plana ¢ikmaktadir.

5.3. Zihinsel Muhasebe (Mental Accounting)

Ritter’e (2003) gore insanlar bazen mantikli olarak birlestirmeleri miimkiin
olan kararlar1 zihinsel olarak ayr1 degerlendirebilmektedirler. Ornegin birey
otomobil almak i¢in her ay gelirinin ylizde yirmisini tasarruf etmek suretiyle
bir yilda amacina ulagsmay1 planlamaktadir. Aylik gelirinin yiizde besini de
eglenceye ayirmakta olsun. Bu birey eglenceye ayirdigi geliri ile oynadigi bir
sans oyununda aylik gelirinin yiizde yirmi besi kadar bir kazan¢ sagladiginda
kazancinin tamaminmi yeniden eglence seklinde degerlendirmektedir. Oysa
bu kazancinin aylik gelirinin ylizde yirmisine isabet eden kadarin1 otomobil
biitcesine ilave etmis olsaydi hayalini kurdugu otomobile bir ay daha erkenden
kavusmus olabilecekti.

“Zihinsel Muhasebe ve Tiiketici Se¢imi” isimli makalesinde Thaler (1985)
anekdot olarak baliga ¢ikan iki aileden bahseder. Bu iki aile bir miktar somon
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balig1 avlayip paketledikten sonra taginmasi i¢in kargoya verirler. Ancak kargo
sirketi baliklar1 kaybedince tazminat olarak 300 dolar verir. Bu tutar1 alan iki aile
de bir restorana yemege gider ve 225 dolar hesap dderler. Garip olan sudur ki o
giine kadar bu aileler bir restoranda bu kadar ¢ok fazla para harcamamiglardir.
Benzer sekilde bir kisi de cok begendigi bir kiyafeti agir1 savurganca bir harcama
olacag: diislincesi ile satin almaktan vaz gecerken, biit¢eleri ortak olmasina
karsin ayn1 kiyafeti esi ona dogum giinii hediyesi olarak aldiginda ¢ok mutlu
olabilmektedir.

Hastings ve Shapiro’ nun (2012) da aktardigi gibi hane halklarmin pek
¢ogu harcamalarinda zihinsel muhasebeye basvurarak 6rnegin beslenme, kira,
elektrik ve dogal gaz, egitim, seyahat, tatil, gibi harcama gesitleri i¢in ayr1 ayr1
biitgeler tutar ve bunlar kendi iginde degerlendirirler. Aym1 kazang ve kayip
durumunda zihinlerinde yaptiklar1 ayirima gore farkli tepki verebilirler. Bu
konuda zihinlerinde yaptiklar1 ayirima gore paralarini birbirine karigtirmadan
amaglarina gore ayirdiklari zarflara/kutulara/cekmecelere fiziksel olarak da
ay1rabilirler.

5.4. Asint Giiven (Overconfidence)

Barber ve Odean (2001) ile Kahneman ve Riepe’e (1998) gore insanlar
olaylar1 kontrol etme yeteneklerine, bilgilerine ve gelecekteki beklentilerine asir
giivenmektedirler. Bunun sonucunda riskli durumlari kiigiimsemekte ve rasyonel
davrananlara gore yaptiklar1 igslemlerde daha fazla kayip yasayabilmektedirler.
Rasyonel yatirimcilar bir yatirnmin beklenen getirisi islem maliyetlerini astig
durumlarda yatirim yaparken, asir1 giiven yanilgisinda olan bireyler bilgi, beceri
ve beklentilerine asir1 glivenmeleri ve olast riskleri hafife almalar1 sonucunda
rasyonellik dis1 kararlar alarak daha fazla islem yapmakta ve kayiplarla
karsilasabilmektedirler. Bunun nedeni Trehan ve Sinha’nin (2017) ifadesi ile
kendilerine asir1 giivenen yatirimcilarin yanilgiya diiserek dogru bilgiye sahip
olduklar1 ve daha akilli olduklar: diisiincesidir.

Yatirimer bireyler kamuya acik bilgilerden ziyade kendi kisisel bilgilerine
daha fazla Oonem atfedip, iglemlerini buna gore yapmaktadirlar. Barber ve
Odean’a (2001) gore psikologlar finans gibi alanlarda erkeklerin kadinlardan
daha fazla asir1 giiven i¢inde oldugunu bulgulamislardir. Ayrica arastirmacilar
(Manazir v.d., 2016; Trehan ve Sinha, 2017) kendine asir1 giliveni yiiksek
yatirimeilarin, diisiik asir1 giivene sahip yatirimeilara kiyasla agresif ve asiri
alim satim yaptigini, yiiksek ticaret seviyelerinin ardindaki giidiileyici gii¢
olarak asir1 giiveni belirlemiglerdir.
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5.5. Cpalama/Demirleme/Sabitleme/Ankraj (Anchoring)

Tversky ve Kahneman’a (1974) gore insanlar tahmin olustururken bir
baslangi¢ noktas1 kullanip ardindan bazi diizeltmeler yaparak son tahminlerine
ulagirlar. Bunun sonucunda Wilson, Houston, Etling ve Brekke’ nin (1996)
vurguladiklart gibi bireyin elde ettigi bir bilgi eylemde bulunacagi kararla
iligkili degilse bile gereginden fazla agirliklandirilarak Snem atfedilir ve
alinacak kararda etkili olur. Bu da ¢ipalama algisal sapmasini olusturur. Tversky
ve Kahneman’dan sonra yapilan ¢ok sayida ¢alismada (Furnham ve Boo, 2011)
bireylerin yatirim kararlarinda ¢ipalama yanilgisina diistiikleri gdzlenmistir.

5.6. Gegcmis Goriis/Gerive Doniik/Sonradan Anlama Onyargist
(Hindsight Bias)

Herhangi bir durumun sonucu ortaya ¢iktiktan sonra, bireylerin ortaya
cikan sonucun oOnceden kolayca tahmin edilebilir oldugunu diistinmesi
egilimine gegmis goriis yanilgisi denilmektedir. Yani Roese ve Kathleen’in
(2012) ifadesiyle bireyler bir durumu 6grendikten sonra aslinda o durumun
ongoriilebilir oldugunu iddia etmektedirler. Fischoff’un yiiriittigi bir ¢alismadan
Hussain v.d.’nin de (2013) c¢ikarimda bulundugu gibi bir olay gecip gittikten
sonra baslangigta goriindiiklerinden daha 6ngoriilebilir olmaktadir, bireyler yeni
bilgiler 1s181nda eski bilgilerini carpitarak sanki dnceden sonucu bildiklerini
iddia etme egiliminde olmaktadirlar.

Bireylerin yatirim kararlarinda karar verme asamasinda ciddi sonuglara
sebep olabilecegi igin geri goriis yanilgisinin dikkat edilmesi gereken bir durum
oldugusdylenebilir. Roese ve Kathleen’e (2012) gore geri goriis sapmast, yatirimct
birey tizerinde kisa vadeli hareketlere odaklanma, yanlis hedeflere odaklanma
veya dogru nedenin etkisini abartip sorunun nedenini bulamamaya (myopia )
sebep olabilir. Ayrica bireyin diger bakis agilarini gézden kacirmasina, sonraki
karar vermede riskli pozisyonlarda ilerlemesine neden olabilecek durumlari
analiz etme yetenegini abartarak kendine asir1 giivenmesi (overconfidence) gibi
etkilere sebep olabilir. Bu durumda da bireyin yatirimindan zarar etmesi soz
konusu olabilir.

5.7. Dar Cerceveleme (Narrow Framing)

Dar cergeveleme, insanlar mevcut bir problemin diger mevcut
problemlerle iliskisini ihmal ettiginde ortaya c¢ikan davranissal bir dnyargi
olarak tanimlanabilir. Cer¢eveleme yanliligi, verilerin sunulma seklinin karar
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vermeyi etkileyebilecegi gdzlemini ifade eder (Robinson, 2016). Ya da Fang’in
( 2020) ifade ettigi gibi karar vericiler riskleri birlestirmekten ziyade, onlar1
birbirinden bagimsiz olarak degerlendirme egilimine girerek biitiinsel bakis
acistyla degerlendirme yapmazlar. Boylesi durumlarda da birden fazla riskli
karar1 ihmal edebilmektedirler. Bunun sonucunda, riskli bir beklentiyi diger
risklerle birlestirmek yerine tek basina degerlendirme egilimi sergilerler ki,
buna da “dar gerceveleme”( narrow framing) denilmektedir.

Benartzi’ye (2017) gore bireyler, yatirimlarini genel portfoyiin baglamini
dikkate almadan gorme egiliminde olup biiyiik resmi goremedikleri i¢in cogu
kez finansal hatalar yapmaktadirlar. Bir¢ok insan savunmasiz kaldigi dar
cergeveye girdiginde kisa vadeli kayiplara odaklanma egilimiyle, 6rnegin rahat
bir emeklilik gibi yatirimin uzun vadeli hedeflerine nasil uydugunu diigiinmek
yerine, piyasanin giinliik dalgalanmalarindan korkmaktadir. Bu noktada uzun
vadeli hedeflere ulasmanin ve kisa vadeli kayiplara odaklanmaktan kaginmanin
en kolay yolu, portfdyiin daha az siklikta kontrol edilmesi olabilir. Piyasanin en
son dalgalanmalar1 hakkinda aninda giincellemeler almak artik miimkiin olsa
da, bu ek bilgiler dar gercevelere yol agabilir.

5.8. Temsil Edilebilirlik/Temsiliyet Yanilgisi (Representativeness Bias)

Kahneman ve Tversky (1974) ve Kahneman’in (2003) ¢aligmalarinda da
belirtildigi gibi bireyler akile1 bir sekilde diigsiinme yerine karmagik hesaplar
yapip analitik diisiinmekten kaginarak fazla bir caba sarf etmeden sezgileriyle ve
olusturduklar zihinsel kisa yollarla hareket ederek basit kararlar almaktadirlar.
Bu durum bir karar asamasinda iizerinde diisiiniip analiz etmek ic¢in kisith
zamana ve kapasiteye sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Bireyler olusturduklar1 zihinsel kisa yollarin konfor ve kolayligi ile ilave
yeni bilgileri analiz edip degerlendirmedikleri i¢in dogru yatirim kararlari
alamayabilirler. Alacaklar1 kararlarda bireyler akillarinda en fazla yer etmis
genellikle en son kullandiklar1 bilgileri temsili veri olarak degerlendirip
ona gore karar verirler (Kiyilar, 2016). Yani gecmis zamanda olan olaylarin
gelecekte de olacagi diisiincesi ile yatirim karari verilecegi zaman daha dnce
zihinde olusmus olan benzer bir duruma hizlica fakat mantiksizca referans
verilerek eylemde bulunulmaktadir. Menkul kiymetler borsalarindaki ge¢mis
performanslarin gelecegi etkilemesi iizerine Irshad v.d.’nin (2016) yaptiklari
calismalar ile bagkaca arastirmacilarin da tespit ettigi gibi yatirim kararlarinin
verilmesi asamasinda temsiliyet yanilgisinin yatirim kararlari tizerinde etkileri
olabilmektedir.
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5.9. Kumarbaz Yanilgisi (Gambler’s Fallacy)

Rabin ve Vayanos’un (2010) ifadesi ile insanlarin ¢ogunlugu ge¢mis ile
bu giinkii olaylar arasinda bir Oriintii, dongli olduguna inanarak rastgele kisa
stireli bir sonuglar dizgisinde oriintiiye uygun olarak tekrarlar bekleyerekten
kumarbaz yanilgisina diiserler. Ornegin bir yazi tura atisinda birey ne kadar
cok bahis kaybederse, her yeni denemesi bir dncekinden bagimsiz olsa da,
kumarbaz artik kazanmanm zamani geldigini daha fazla hisseder (Tversky
ve Kahneman, 1974 ) ve atisa devam eder. Bunun sonucunda istemedigi
kayiplarla da karsilasabilecektir. Kumarbaz yanilgisina kapilan bir yatirimci
rasgele siiregler arasindaki benzerlik iligkisini yanlis bir sekilde yorumlayip,
istatistiki bagimsizlig1 yanhs bir sekilde degerlendirerek hatali tahminlerde
bulanabilmektedir (Rakesh, 2013).

Menkul kiymet borsasinda kumarbaz yanilgis1 bir hissenin fiyatinin belirli
bir zamanda daha fazla diigmesine karsin gelecekte daha fazla yiikselecegi veya
simdi daha az yiikselmesine karsin gelecekte daha fazla diisecegine olan bir
yanlig inanig olarak ifade edilebilir. Wijayanti v.d.’ne (2019) gore, bir yatirimci
yatirim yaparken ayni1 kumarbazin kumar oynarken diistiigii kumarbaz yanilgisi
gibi bir yanilgiya diislip verdigi rasyonel olmayan karar sonucu yatirimindan
zarar edebilir.

5.10. Siirii Davranmist Onyargisi (Herding Behavior Bias)

Stirti  davranisi, ekonomik karar birimlerin bir yatinm kararinda
bulunacakken kendi karar ve analizlerinden ziyade baska karar birim(ler)inin
davranig tarzlarmi taklit ederek kararlarini bunlara dayali olarak vermeleri
seklinde karsimiza ¢gikmaktadir. Tam bilgiye sahip olmayan finansal karar alicilar
dar bir yatirim ufkuna sahipse itibarlarin1 korumak, olabilecek kayiplar telafi
etmek ve olumsuz bir sonug aninda sucu paylasarak hatanin etkilerini hafifletmek
icin diger finansal karar alicilarin hareketlerini taklit ederek siirii davranisina
yonelebilirler. Ayrica piyasaya sonradan giren bir yatirimci kendinden once
piyasada bulunan yatirimcilarin 6zel bilgilere sahip oldugu yanilgisina girerek
onlari taklit edebilmektedir (Spyrou, 2013).

Diinyanin ¢esitli yerlerindeki farkli borsalarda siirii davranist siklikla
gbzlenmistir. Saeedi ve Chahardeh (1983) yapmis olduklari ¢alismalarinda gegen
ylizyilda, siirli davraniginin piyasa tiirbiilans1 yarattig1 ve bir¢ok yatirimeinin
onemli Ol¢lide zarar gordiigii farkli olaylar yasandigindan bahsederek orta
diizeyde belirsizligin olmasi durumunda yatirimcilarin daha ¢ok kamuya
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aciklanmig haberlere giivenerek baskalarinin davraniglarimi takip etmekte
olduklarini ileri stirmiislerdir.

6. Sonuc¢

Yatirim, ekonomide yer alan birimlerin getiri elde etmek amaciyla
ellerinde bulundurduklar1 fonlarin ya da tasarruflarin gelecekte kullanilmak
suretiyle degerlendirilmesidir. Yatirim yapmaya karar veren gerek hane halki
olsun gerekse sirketler v.b. ¢esitli nedenlerle bu yola girmektedirler. Amaglanan
ne olursa olsun esasinda yapilmak istenen gelecekte daha fazla kazang saglama
arzusu veya elinde bulundurdugu sermayesinin degerini koruma giidiisiidiir.

Ekonomik karar birimleri yatirimlarii gesitli sekillerde ve piyasalarda
yapmakta olup giiniimiizde hane halki ve isletmeler (sirketler) igin bir yatirim
ortami olarak menkul kiymet piyasalarinin énem kazanip giderek de 6nemini
artirmaya devam ettirdiklerini gérmekteyiz.

Geg¢misten giiniimiize ekonomi ve finans alaninda ortaya konan teorilerin
en karakteristik varsayimlarindan biri ekonomik karar birimi olan bireylerin
rasyonel davranan (homo economicus) insan tipinde oldugu olmustur. Ozellikle
1950 lerden sonra finans alaninda modern teoriler ortaya konularak bu alanda
biiytik katkilar saglanmistir. 1952 yilinda The Journal of Finance adli dergide
yaymlanan “Portfoy Se¢imi” adli calisma, Harry Markowitz’in bir ¢ok kaynakta
da yer aldig1 gibi modern portfoy teorisinin babasi olarak anilmasina neden
olmustur. Bu tarihlerden sonra teoriler siirekli gelistirilerek devam etmis
ancak rasyonel davranan insan tipi ve piyasalarin etkin oldugu varsayimi etkin
piyasalar hipotezi gibi teorilerde yerini korumustur.

Giiniimiizde bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler yatirim kararlarinda
riskin azaltilmasi ve daha isabetli kararlar verme noktasinda ¢ok karmasik ve
hesaplanmasi eskiden daha zor olan istatistiki hesaplamalarin daha kolaylikla
yapilmasini saglayarak karar birimlerine biiyilk kolayliklar saglamaktadir.
Ancak bireysel yatirim yapmak isteyen her karar birimi bu alanda yeterince
bilgi birikimine, kaynak giiciine, kabiliyete, yeterli zamana sahip olmayabilir.
Bu gibi aktorler ve hatta bu alanda uzman olanlar dahi yatirim kararlarinda
rasyonel davranigtan uzaklasarak psikolojik faktorlerin etkisi ile ¢esitli (sezgisel,
biligsel, sosyal) yanilgilara/sapmalara yenik diisiip yanhs kararlar alabilir,
yatirimlarindan zarar edebilirler.

Yatirim kararlarinda ve varlik fiyatlarinin olusumunda psikolojik faktorlerin
roliinii arastiran davranigsal ekonomi/finans arastirmacilar1 bu noktada karar
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birimlerinin kararlarinda etkili olan yanilgilari/sapmalar1 inceleyerek bireylerin
bu hatalara diigmemesi yoniinde goriisler 6ne siirmektedirler. Davranissal
ekonominin kdkenini her ne kadar 1759 yilinda Adam Smith’in yayimnladig
“Ahlaki Duygulanim Teorisi” ne kadar gdotiirebilirsek de bu alanin 2002 yilinda
Nobel Ekonomi 6diiliinii de alacak olan Amos Tversky ve Daniel Kahneman’in
(1973, 1974, 1979) galismalariyla daha fazla bilinirlik kazanarak popiiler hale
geldigini soyleyebiliriz.

Davranigsal ekonomi/finans ¢ergevesinde rasyonellikten sapma olarak 6ne
stiriilen kavramlarin anlasilmasi yatirime1 karar karar birimlerinin hata yapma
olasiliklarimi azaltabilir. Ancak her bagimsiz bireyin finansal kararlar alirken
finans teorilerini bildigini s6z konusu davranigsal yanilgilart ¢oziimledigini
sOyleyemeyiz. Bu noktada hemen hemen birgok toplumda ve kiiltiirde kendine
yer edinen “bir bilene danis” 6z deyisi yol gosterici olabilir. Ayn1 zamanda
bireysel akildan ziyade kurumsal ortak aklin hataya diisme olasiliginin daha
az olabilecegini sdylememiz miimkiindiir. Bu ylizden karar birimlerinin asgari
diizeyde de olsa “finansal okuryazarlik” konusunda bilgi ve beceri birikimine
sahip olmas1 yatirm kararlarinda isabeti artirabilir. Ote yandan dzellikle bireysel
yatirimeilar agisindan 6rnegin menkul kiymetler piyasalarinda profesyonel
fon yoneticilerinin belirledigi sekilde portfoy cesitlendirmesinin yapilmasi
veya yatirim kaynaklarinin olusturulmus yatirrm fonu katilma belgelerinde
degerlendirilmesi yoluyla hata ve yanilgilara sonucu kayiplar yasanmasinin
oniine gegilebilir. Son olarak devlet de yatirimcilarin hangi noktalarda yanilgilara
diistiigiinii dogru bir sekilde teshis edebilirse onlar1 korumak adina hatalar
onleyici hukuki diizenlemeler yoluyla toplumsal refaha katki saglayabilir.
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1. Giris

rta Dogu’nun sorunlu iilkelerinden biri olan Liibnan, tarihinde biiyiik

bir i¢ savasin yani sira bir¢ok krizi de barindirmaktadir. Bu krizleri

yorumlayabilmek icin tlkenin sosyo-politik yapisiin irdelenmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in de toplumsal yap1 ve tarihsel olaylarin gelisiminin
birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Birinci Diinya Savasi’ndan yenik
ayrilan Osmanli Imparatorlugu’nun Orta Dogu’daki topraklari 24 Nisan
1920°de San Remo Konferanst ile Fransa ve Ingiltere tarafindan paylasilmustir.
San Remo Konferansi ile Suriye ve Liibnan Fransiz, Irak, Urdiin ve Filistin
de ingiliz mandalarina verilmistir (Armaoglu, 1995: 198). Bu Konferans ile
1918 yilinda fiilen baglayan Liibnan topraklarinin isgali, 1920’de resmiyet
kazanmistir. Ciinkii Birinci Diinya Savagi’ndan sonra diizenlenen Paris Barig
Konferansi'nda Osmanli imparatorlugu ve Almanya’nim idaresi altinda olan
topraklarin, bagimsizliga hazir olmadig1 gerekgesi ile bir gegis donemi olarak
manda rejimi altina alinmasi prensip olarak kabul edilmistir (Acar, 1989: 24).
San Remo Konferansi ile de bu paylasim gerceklestirilmistir. O donemde
Suriye siirlar igerisinde yer alan bugiinkii Liibnan topraklari, 1920’de Fransa

* Bu galisma, yazarin “Uluslararas1 Terérizmin Egemenlik-Otorite iliskisi A¢isindan Analizi:
Liibnan 1967-2006” baslikli doktora tezinden tiretilmistir.
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tarafindan Suriye’den ayrilarak Liibnan devleti kurulmustur. 1943’te Fransa’dan
bagimsizligini kazanan Liibnan, tarihsel siire¢ i¢inde tarihinden ve de toplumsal
yapisindan kaynaklanan nedenlerden dolayir biiylik krizler yasamistir. Bu
krizlerin en bilinenlerinden biri 1958 yilinda yasana krizdir. Diger krizler
gibi 1958 krizinin de temelleri {ilkenin tarihi ile birlikte toplumsal yapisinda
yatmaktadir. Liibnan’in toplumsal yapisini anlayabilmek i¢in en 6nemli iki
unsuru gozden gecirmekte fayda vardir. Bu iki unsurdan ilki dini yap, ikincisi
ise zaimlik miiessesesidir. Liibnan toplumu, tarihinden kaynaklanan farkli dini
ve etnik unsurlart icermektedir. Ancak siyasal agidan bakildiginda, Liibnan
devletinin yapisinda etnik yapidan ziyade dinin ¢ok 6nemli bir yeri teskil ettigi
gorlilmektedir. Devlet yapisinda goze ¢arpan bir bagka dnemli unsur ise zaimlik
miiessesesinin varligidir. Devletin kurumsalliktan uzakta olmasinin en énemli
nedeni bu ikinci unsura dayanmaktadir. Devletin egemen bir gii¢ olarak islevini
stirdiirmesini engelleyen i¢ 6geler, din ve mezheplere dayali siyasal sistem
ile zaimlik miiessesesinin toplum ve devlet iizerindeki agirligidir. Caligmada,
iilkenin toplumsal yapisinin analizinin yani sira, lilkede ve bolgede yasanan
siyasal olaylarin krize giden siireci nasil olusturdugunun degerlendirilmesi
yapilacaktir.

2. Toplumsal Yap1
2.1. Dini Yapt

Liibnan, farkli etnik ve dini gruplarin yer aldigi bir {ilkedir. Bu bolgede
tek tanrili dinler olan Islamiyet ve Hiristiyanlik tarihte birbirine kars1 siirekli
miicadele iginde olmustur (Hiro, 1993: 1). Ulkede o6zellikle dini agidan
farklilagsma, iktidar miicadelesinde gruplarin kimligi olarak ortaya ¢ikmis ve
iilkedeki ulusal birligi, biitiinlesmeyi engelleyen en 6nemli unsuru olugturmustur.
Ulkedeki din ve mezhep catismasi krizlere sebep olmus, hatta ileri boyutlara
ulasarak i¢ savasa kadar gitmistir. Liibnan’daki dini gruplarin kendi aralarindaki
anlagmazlik ve catigsmalar diger devletler tarafindan iilke iizerinde ve bdlgede
niifuz miicadelesinde kullanilmis ve bu durum da Liibnan devletini zayiflatmigtir.

Ulkedeki farkli etnik ve dini topluluklarim birbirleriyle iliskisi ekonomik ve
ticari agidan aligveris ile sinirlanmis, sosyal hayata yansimamuistir. Topluluklar
arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler, sosyal acidan biitiinlesme icin yeterli
olamamustir. Her topluluk, inanglari, degerleri ve topluluk bilinci dogrultusunda
kendi bagimsiz sosyal sistemini olusturmustur. Daha da otesi, her topluluk
cografik acidan ayri yasam bolgesine sahip olmustur (Husn, 1998: 6). Ayri
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bolgelerde yasama bigimi de ekonomi alanindaki mevcut sektorel paylagimin
keskinleserek devamini saglamig ve boylece etnik, dini ve mezhep farkliliklarina
gore ekonomiye katilimi beraberinde getirmistir. Bu durum, ekonomiden diisiik
pay alan kesimin yoksullagmasi sebebiyle ekonomiden yiiksek pay alan kesim
ile aralarinda sorunlar olusmasina yol agmustir.

Liibnan’da 1932’den sonra uzun yillar niifus sayimi yapilmamistir. Ancak,
giiniimiizde tahmini olarak; niifusun % 59’unu Misliimanlar (Sii, Stinni, Diirzi,
Ismaili, Alevi veya Nusayri) olusturmaktaydi. Hiristiyan (Maruni Katolik, Rum
Katolik, Katolik Melki, Ortodox Ermeni, Katolik Ermeni, Katolik Suriyeli,
Roman Katolik, Suriye Ortodoks, Caldin, Siiryani, Kopt, Protestan) niifusun orani
%39°dur. %1.3’lik kismi ise geri kalanlar olusturmaktadir (CIA The World Fact
Book, 2006). Geri kalan grup iginde, Bahailer, Yahudiler bulunmaktadir. Ulkede
az sayida yasayan Kiirtler ise Stinni mezhebindendir (Gordon, 1983: 8, 9).

2.1.1. Maruniler

Maruniligin baslangici i¢in iki kaynak gosterilir. Bu kaynaklarin biri,
M.S. 4. ylizyilin sonlart ile 5. yiizyilin baslarinda yasamis olan Suriyeli kesis
St. Maron’dur. Digeri de Marunilerin baglangici olarak M.S. 685-707 yillarinda
Antakya Patrikligi yapmis olan St. John Maron’dur. St. John Maron, Marunilerin
babasi sayilir. Maruniler tek tanriya inandiklari icin, Bizans Imparatoru II.
Justinianus (685-711) zamaninda cesitli iskencelere maruz kalmislar, papazlar
idam edilmis ve Antakya yakinlarindaki manastir ve kiliseleri yakilip yikilmistir.
Bu olaylarin sonucu olarak Marunilerin biiylik bir kismi Liibnan daglarinin
kuzeyine ¢ekilmistir (Armaoglu, 2003: 266). 1095-1099 yillar1 arasinda
gergeklesen Birinci Hagli Seferi’nin sonucunda kazanilan basari ile Latin
Kudiis Krallig1 kurulmus ve kurulan bu krallik sinirlarint Sayda, Beyrut, Jubayl
ve Trablus’a kadar genisletmistir. Maruniler Hiristiyanlarin hiikiim stirdiigii bu
bolgenin bir parcast olmuglardir (Hiro, 1993: 1).

Maruniler yogun olarak, Liibnan daglarinin bati eteklerinde, Trablussam’in
kuzeyinde denize dokiilen Nahr-al-Barid ile Beyrut’un kuzeyinde denize dokiilen
Nahr-al-Kelb arasinda, giineyde de, Suf bélgesindeki Dayr-al-Kamar ve Cezzin
kesimlerimde bulunmaktadirlar (Ulman, 1965: 6). Bunun disinda, dagmik
olarak Bekaa vadisinde ve Akkar tepelerinde de yasamaktadirlar (Harris, 1997:
71). Maruniler, inan¢lar1 bakimindan, Katolik kilisesine baglhdirlar (Ulman,
1965: 6).

Maruniler, gecmis tarihte kentten uzak, izole edilmis bir sekilde koylerde
yasarken, 9. yiizyilda Bati tarzi iktisadi sistemin iilkeye girmesiyle Marunilerin bir
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kismu ticaret ile ugragmaya baslamistir. Boylece Beyrut’ta giiclii bir mevcudiyete
sahip olmuslardir (Harris, 1997: 70, 71). 16. ve 17. yiizyilda Liibnan’da sayisal
acidan en fazla niifusa sahip mezhep Marunilerdi. Ancak sayica fazla olmalarina
ragmen lilkede etkinlige sahip degillerdi (Acar, 1989: 1). 19. yiizyilin ortalarina
kadar Diirzi hegemonyasi altinda uyum i¢inde yasamiglardir (Husn, 1998:
33). Ancak zamanla Diirzilerin Ustiinliigii azalmaya baslamistir. Diirzi aileler
arasindaki kanli miicadele Diirzilerin giiclinii azaltmistir. Ayrica, 6nde gelen
Diirzi ailelerden olan Sihab ve Abdullam ailelerinde zamanla kopmalar olmasi,
bir kisminin Hiristiyanlig1 benimsemesi de Diirzilerin zayiflatmistir (Acar, 1989:
8). Osmanli doneminde de daha zayif olan Maruniler, 20. yiizyila yaklastik¢a
gerek ekonomik gerek siyasal agidan giiclenerek Liibnan’da en etkili mezhep
grubu konumunu almistir (Acar, 1989: 1).

Tarihte, Orta Dogu ile Avrupa arasindaki ipek ticaretinin Liibnan iizerinden
gecen kismi1 Marunilerin kontrolii altinda olmustur. Bu da Marunilere ekonomik
acidan 6nemli bir avantaj saglamistir (Acar, 1989: 8). 1584’de Roma’da a¢ilan
Maruni Koleji Liibnan’dan gelen Maruni ¢ocuklara egitim vererek Liibnan’a
misyoner ve reformcu olarak gondermesi, Marunilerin Bati ile iligkilerini
arttirmasinda etkili olmustur. Niifus olarak artmalar1 ve giiclenmeleri Diirzilerin
yerini almalarini saglamistir. Ayrica, Manda yonetimi doneminde de Fransa ile
iligkilerini gelistirmisler, Vatikan ile de siki iligki iginde olmuglardir (Husn, 1998:
33). Maruniler bu donemde taninan ekonomik ayricaliklar sayesinde Liibnan’in
en zengin toplulugu halini almistir. Liibnan’in bagimsizliginin ilanindan
sonra Hiristiyan isadamlari, ticaret ve endiistrinin biiylik bir kismina hakim
durumdaydilar (Gilmour, 1987: 75). 1920°de modern Liibnan’in kurulmasindan
itibaren siyasal ve ekonomik giicii elinde bulunduran Marunilerin (Khalidi, 1984:
14) iilke i¢indeki ayricalikli ve iistiin konumu, 1943 Ulusal Pakt1 ile daha belirgin
hale gelmistir. Cumhurbagkanliginin yan sira iist diizey resmi gorevlerin biiyiik
bir kismina Maruniler gelmistir. Maruniler, Araplara karsi siyasal otonomi ve
otoritelerini korumaya yonelik olarak 1936’da Falanjist Parti (Kataib Parti)’yi
kurmustur. Bu orgiitlenme, silahli milis giiciine de sahip olmustur (Acar, 1989:
30). Statlikocu yapilariyla i¢ savasta reformcu sol hareketi teskil eden Liibnan
Ulusal Hareketi (LUH)’ ne kars1 diger Hiristiyanlar ile birlikte Liibnan Cephesi
icinde yer almustir. I¢ savas sonrasi Taif Anlasmasi’yla kurulan yeni diizende
siyasal giici Miislimanlarla birlikte esit bir sekilde paylagsmaya baslayan
Maruniler, artik niifus olarak da Miisliimanlardan daha az bir niifusa sahip hale
gelmistir. 1990 verilerine goére Liibnan halkinin yaklagik %21’ini Maruniler
olusturmaktaydi (Harris, 1997: 70).
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2.1.2. Siinniler.

Sunni mezhebine dahil olan Miisliimanlar, Islam inanci icindeki en genis
grubu olusturmaktadirlar. Stinnilik, Hz. Peygamber ile ashabin dinin temel
konularinda takip ettikleri yolu benimseyenler anlaminda tabir edilen Ehl-i
siinnet (Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 1994: 525) gelenegini takip
etme, Siinni kavrami da Hz.Muhammed’in siinnetini takip eden anlaminda
kullanilmaktadir. Burada gelenekten kasit, Hz.Muhammed’in “Siinnet”
denilen sz, fiill, zimni tasdik veya herhangi bir suretle konulmus bir kanun
hakkindaki hadisleridir (Islam Ansiklopedisi, 1970: 242). Siinniller, ilk ii¢
halife (Hz.Ebu Bekir, Hz.Omer ve Hz.Osman) ve Hz.Ali’ye giivenip kabul
ederler. Siinnilerde halife, se¢imle ya da atalar1 tarafindan aday gosterilmek
suretiyle belirlenmektedir (Goldziher, 1981: 183). Siinni Miisliimanlar, biitiin
Miisliimanlarin Allah’n itaat eden kullar olarak yasalar 6niinde esit olduguna
inanirlar. Siinnilerde, Islamiyeti yorumlayacak yetkili bir makam ya da heyetin
varlig1 s6z konusu degildir (Makdisi, 1990: 85).

Liibnan’daki Siinni varligi, 634-639 yillart arasinda bdlgenin Miisliiman
Arap ordusunun istilasina ugramasi ile aciklanmaktadir (Husn, 1998: 39).
Osmanli devrinde Sinniler, ayn1 mezhebi paylastiklart i¢in ayricalikli ve
avantajli bir konuma sahip olmustur (Acar, 1989: 8). Bu donemde resmi
devlet dinine bagli olmalar1 nedeniyle Siinniler, Osmanlilarin 6zel korumasi
altindaydi. Siinniler, Memliikler ve Osmanlilar doneminde yonetici sinifi icinde
yer aldiklari i¢in diger topluluklarla iligkilerinde giiglii bir konumda yer almigtir
(Husn, 1998: 40). Bu nedenle de kendilerini devlet yapis1 ve merkezi otorite
ile 6zdeslestirmiglerdir (Husn, 1998: 36). Ancak, modern Liibnan devletinin
kurulmasiyla birlikte siyasal statiileri zayiflamis ve devlet otoritesi igindeki
konumlarint kaybetmislerdir. Liibnan i¢ savasinda, LUH iginde aktif rol
almislar, Filistin Direnis Hareketi ile yakin iliski kurmuslar ve Filistin Kurtulus
Orgiitii’niin Liibnan’dan cikarilis1 sirasinda orgiitiin saflarinda ¢arpismislardir
(Husn, 1998: 40, 41).

Siinni niifusun biiytik bir kismi1 Marunilerin ve Diirzilerin yerlesim alani olan
Daglik Liibnan (Collelo, 1989: 264)’1in disinda yasamislardir. Halen de yogun
olarak iilkenin kiy1 boélgesinde bulunan sehir ve kasabalarda bulunmaktadirlar
(Husn, 1998: 6).

2.1.3. Siiler

Siilik, Sia kelimesinden tliremistir. Sia da, birisine uyanlar, ayni1 gruptan
olanlar anlamina gelen Arapca bir kelimedir (Golpinarli, 1987: 21). Bir baska
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deyisle yandas, taraf anlamina gelmektedir (Lindholm, 2004: 283). Sia, Hz.
Muhammed’in Oliimiiniin ardindan Hz. Ali’nin mesru halife olarak kabul
edilmesi hususunu baslangi¢ noktas1 olarak alan, birbirinden ¢ok farkli Islami
mezheplerin biiyiik bir ziimresinin ortak adi olarak kullanilmistir (Adivar vd.,
2001: 502). Sii kelimesi, Ali’nin taraftarlari, Ali’nin Sia’sindan tliremistir.
Siiler, islamiyet’te, Hz. Muhammed’in ardindan halifeligin Hz. Muhammed’in
amcasinin oglu Ali ile onun esi ve peygamberin kizi Fatma’dan olan ogullariin
halifelik hakkina sahip olduguna inanmaktadirlar. Siilikte iki biiyiik mezhep
vardir: Onikiler ve Zaidiler. Liibnan’da yasayan mezhep, Oniki imamlar olup
giiniimiizde ¢ogunluk olarak yasadiklar: iilke iran’dir. Bu mezhepteki Siiler,
Hz. Ali, Hz. Hasan, Hz. Hiiseyin ve gelen diger imamlarin ardindan son olarak
Onikinci imamin Mehdi olarak Islamiyetin altin cagin1 kurmak iizere gelecegine
inanirlar. Diger mezhepler ise, Ismailiye grubu, Diirziler, Aleviler, Ahlihak
grubudur. Hariciler ve Yezidiler ise ne Siinni ne de Sii’dir (Bullard, 1958: 44).

11. ylizyilda Siiler, Daglik Liibnan’in giiney kismindaki tepelerde, Bekaa
vadisinde ve daha sonra Marunilerin ve Diirzilerin hakimiyet kurduklar1 Daglik
Liibnan’in orta kismimin biiylik bir boliimiinde asil niifusu olusturmaktaydi
(Harris, 1997: 73). Miitevaliler olarak da anmilan $ii Misliimanlar, Suriye
kiyilarinin glineyine, Sayda ve Sur sehirleri arasindaki topraklara yerlesmislerdi
(Ulman, 1965:7,8). Osmanli déneminde Liibnan’in giineyinin yan1 sira Bekaa
Vadisi ve Baalbek civarinda da yasayan Siilerin Siinniler kadar giicii yoktu.
Bunun nedeni Osmanlilarin Siinni mezhebinden olmasiydi (Acar, 1989: 8). Bu
nedenle, 16. yiizyilda Siiler, Siinni Osmanlilara kars1 Iran’1 desteklemislerdir
(Harris, 1997: 73). Giniimiizde Siiler, Beyrut’un batisinda, Beyrut’un giiney
varoslarinda, Bekaa vadisinde, Baalbek’te ve Liibnan’in giliney bdlgesinde
yasamaktadirlar.

1920’ye kadar Siiler, Liibnan’in siyasal sistemi i¢inde tam anlamyla fiili
olarak yer almamigtir. Yasam tarzi ve siyasal kiiltiirii ile marjinal bir goriintii
sergileyen Siileri merkezi yonetim de ihmal etmistir. Feodal yap1 icinde diistik
seviyede sosyal hareketlilige sahip kdylii topluluk olan Siiler, siyasal agidan tam
olarak temsil edilememe 6zelligi tasimaktadirlar (Husn, 1998: 37). 19. yiizyil
boyunca Siiler, toplumun diger kesimlerine nazaran egitim ve gelir agisindan
daha diisiik seviyede olmustur (Collelo, 1989: 265). O donemde, Liibnan halki
icinde en az egitim goérmiis toplulugu olma niteligini tagimistir. Ancak, 20.
yiizyilda giiney ve doguya ani Israil saldirilart ve modern kentlesme yasami,
geleneksel tarzlarmi degistirmis ve bircogunun Beyrut’a go¢ etmesine neden
olmustur.
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1926 yilindaki Fransiz Kararnamesi’yle Caferi fikhina uygun olarak Siilerin
dini 6zerkligi resmilik kazanmistir. Boylece Siiler, Osmanlilardan bu yana ilk
defa cemaat haline gelmistir ve $ii mahkemeleri de mesruluk kazanmistir (Bulut,
1997: 6). Ancak, Siilerin Osmanli’dan beri, devlet otoritesine karsi 1srarla devam
eden ilgisizligi 1960’1 yillarin sonuna kadar devam etmistir (Husn, 1998: 38).
Ulusal Pakt, Marunilerin ¢ogunluk oldugu dénemde yapildig i¢in Siilere iilke
yonetiminde dnemli pozisyon ve etkin gdrevler verilmemistir (Johnson, 1986:
5). Siiler, glineyden Beyrut’a go¢ ederek, siyasal erkin sahibi ve ayn1t zamanda
ekonomik ve sosyal agidan toplumun en iist seviyesinde yer alan Marunilerle
yan yana yasamaya baglamistir. Bu durum, Siilerin bilinglenerek daha fazla
egitim imkani, parlamentoda daha fazla temsil ve yonetim kademesinde
daha etkin pozisyon talebinde bulunmalarina neden olmustur. Niifuslarinin
i¢ savastan sonra hizla artarak Marunilerin niifusunu geride birakmasi da
onemli bir etken olusturmugtur. Musa el-Sadr, 6zellikle Beyrut’un gecekondu
semtlerinde yasayan yoksul ve egitim diizeyi diisiik Siilerin lideri konumunu
almistir (Johnson, 1986: 170).

Giiniimiizde, Liibnan’da bulunan mezhepler i¢inde en fazla niifusa sahip
Siilerdir (Johnson, 1986: 5). 1968°de Siilerin iilke niifusuna oranmin %18
oldugu belirtilmektedir (Shaiki, 1992: 140). 1990 verilerine gore ise, Liibnan
niifusunun yaklasik %35’ini teskil etmektedirler (Harris, 1997: 72, Lindholm,
2004: 283). Bu verilerden iilkede Siilerin niifus artis hizinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

2.1.4. Diirziler

Diirziler, Fatimilerin altinci halifesi el-Hakim bin Emrullah’in veziri
Hamza bin Ali’nin kurdugu mezhebin iiyeleridir. Hamza bin Ali’nin 6gretisi,
Ismaili fikrini (Hourani, 1991: 185, Lewis, 1995: 93, 94) daha da ileriye
gotiirerek Allah’1in kendisini insanogluna sundugunu ve sonunda Fatimi halifesi
el-Hakim’in bedeninde cisimlesecegini iddia etmektedir (Hourani, 1991: 185).
Fatimi halifesi el-Hakim, 1017 yilinda, kendini Tanr1 olarak ilan etmis ve esrarli
bir sekilde ortadan kaybolmustur. Ancak, Fatimi halifesi el-Hakim’in 6lmedigine
ve giiniin birinde Mehdi olarak ortaya g¢ikacagma inanirlar. Bu inanglari,
el-Hakim’den sonra gelen Fatimi halifeleri tarafindan cezalandirilmalarina
neden olmustur. Bu cezalandirilmadan kurtulmak i¢in de Darazi isminde bir
din hocas1 onderliginde Suriye’ye go¢mislerdir (Tekindag, 1955: 665-672).
Darazi (Anus Tegin ad-Derezi) Hamza bin Ali’nin yakinidir ve daha sonra da
Miisliimanliktan ¢iktig1 i¢in miirted olarak sayilmistir. Diirzi ismi de Darazi’nin
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yogun propagandalarindan dolay1 gelmektedir (Islam Ansiklopedisi, 1994:
40). Bir sdylentiye gore de, 12. yiizyilda Suriye’de kalip yurtlarina donmeyen
haglilar Miisliimanlarin baskisinda kalinca, Comte de Dreux’tin onderliginde
daglara ¢ekilmistir. Burada Hiristiyanlar bolgenin yerlileriyle evlenerek kendi
topluluklarini kurmuslardir. Diirzi ismi de, Dreux adinin bozulmasiyla bu
toplulugun adi olmustur (Tekindag, 1955: 466).

Diirziler, iman ve amelle ilgili olarak dort ana esasa sahiptir. Bu
esaslardan birincisi; Hakim bin Emrullah’in ilah olduguna inanmak, ikincisi;
Hamza Hakim’in peygamberi oldugu i¢in Hamza bin Ali’yi mahlukatin en
sereflisi olarak tanimak, {iciinciisii; Ilahi emirleri talim ve telkin eden hudud ve
vezirleri tanimak, dordiinciisii; yedi esas1 bilmek ve yerine getirmektir (Islam
Ansiklopedisi, 1994: 40). Kisisel davraniglarda yerine getirilmesi gereken yedi
esas ise; dogru sozliiliik, din kardeslerini korumak, var olmayana ibadetten
vazgecmek, iblisler ve azginlardan uzaklasmak, Hakim bin Emrullah’t her
devirde tek ilah olarak tanimak, Hakim’in hiikiim ve fiiline riza gostermek ve
her durumda Hakim’in hiilkmiine boyun egmektir Diirziler, islamin bes sarti
olan kelime-i sehadet, namaz, orug, hac ve zekat’in yerine yedi esasi yerine
getirmektedirler (Islam Ansiklopedisi, 1994: 43,44).

Diirzi cemaatini Siilere yaklastiran en 6nemli husus “velayet” konusundur.
Islam dininin velayet kuraliyla tamamlanabilecegine inanirlar. Bir baska deyisle,
Hz. Muhammedin damadi Hz. Ali’nin ilahi buyrukla vasi tayin edildigini
ve onun Allh’in velisi olduguna inanirlar. Bu inanca Siinniler sahip degildir.
Ezan okunurken de “Muhammed Allah’in resuludiir” ibaresine “Ali Allah’in
velisidir” ibaresini eklerler. Diirziler bu yonden Siilerle yakinlasmasina karsin
bu konuda ayirict dnemli bir 6zellige sahiptirler O da, velayet makamini dini
cergeveyle siirlamak, bunu diinyevi islere karigtirmamaktir. Burada Diirzilerin
onemli bir 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir. Diirzilerin Seriat’1 kabul etmedikleri ve
laik bir diinya diizeni benimsedikleri anlagilmaktadir. Diirzilerde Hz. Ali 6vgiisii
(tevella) olmasina ragmen, ilk {i¢ halife olan Hz. Ebubekir, Hz. Omer ve Hz.
Osman’1 yerme (teberra) Alevi ve Siilerdeki kadar belirgin degildir (Bulut,
2002: 106, 107).

Diirzilerin 1017 yilinda Liibnan’da bulunduklar1 bélge, Giiney Liibnan’da
Hermon Dag1 yakinlarindaki Vadi al-Taym’ olmustur (Smith, 2002:150). Osmanl
Imparatorlugu’nun hiikiim siirdiigii dénemde Beyrut’un dogusu ile giineydogusu
arasinda bulunan ve “Suf” olarak nitelendirilen daglik bolgede (Acar, 1989: 7),
iilke bagimsiz oldugu tarihlerde ise Daglik Liibnan bolgesinin giineyinde yogun
olarak yagamislardir (Hourani, 1991: 429). Giiniimiizde Diirziler, Suf daglariin
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yani sira, Bati Beyrut, el-Metn, Hasbayya ve Rashayya’da yasamaktadir
(Collelo, 1989: 263).

Tanzimat’a kadar, o donemde Suriye topraklari i¢inde yer alan Liibnan’daki
Diirziler arasinda feodal beylik sistemi egemen olmustur. Prensin yerini alan
“emir”’ler ayn1 topraklarda beraber yasadiklart Maruniler ile niifuz miicadelesi
vermistir. Tanzimat, emirlik sistemini kaldirinca, emirlerin yerini aristokrat
aileler almistir (Bulut, 2002: 113). Osmanli doneminde giiclii ve egemen
oldugu goriilen Diirzi ailelerin arasinda siirekli bir ¢ekisme mevcut olmustur.
Bu cekisme, 16. yiizyilda Kaysit ve Yemenit olarak adlandirilan iki kabile
arasinda gecmis ve Kaysit kabilesinin iistiinliigii ile sonuglanmistir. Daha sonra
da Canpolat, Sihab, Aslan, Talhuk, Abullam ve Abdulmalik aileleri arasinda
gii¢ ¢ekismesi yasanmistir. Osmanli doneminde Sihab ailesi, Diirziler arasinda
en giiclii olan aile olmustur. Daha sonra liderlik Canpolat ailesine ge¢mistir
(Acar, 1989: 7). Diirziler arasindaki bu g¢ekisme, 6zellikle silahli miicadeleye
doniistiigii zamanlarda Diirzileri yipratmis ve Hiristiyanlart daha giiclii bir
konuma getirmistir (Acar, 1989: 9).

Diirzilerin lideri olarak ¢ikan Kemal Canpolat, 1949 yilinda ilerici
Sosyalist Parti (ISP)’yi kurarak Hiristiyanlar ile miicadeleye girmistir. Liibnan
Parlamentosu’nda Suf milletvekili olarak gérev yapan Kemal Canpolat, ISP’yi
kurmasinin ardindan Arap ulusal birligini savunarak Nasir’in Arap Milliyetgiligi
diisiincesini  desteklemistir. Tevhid’i tedrisat kanunun ¢ikarilmasi, cemaat
esasina gore boliinme ortaya ¢ikmasina karsi mevcut anayasanin laiklik ilkesi
dogrultusunda degistirilmesi, yabanci kuruluslarin millilestirilmesi gibi siyasal
reformlar 6nermistir. Canpolat, ekonomik ve siyasal agidan listiin konumda olan
Hiristiyanlara karsi anayasanin yeniden diizenlenmesini savunarak siyasetin
dini ve etnik temeller {izerine kurulmus olmasina elestiri getirmistir (Bulut,
2002: 143).

2.2. Zaimlik Miiessesesi

Araplarin ¢cogunluk olarak yasadiklart Orta Dogu’da genel olarak aile ve
mezhep baglilig1 gibi birincil toplumsal baglarin ¢ok giiglii oldugu goriilmektedir
(Sander, 1994: 73). Ibn-i Haldun’un “asabiyet (asabiyya)” (Haldun, 2004: 95,
96) olarak adlandirdigi bu baglar, bolgedeki diger Arap tlilkelerinde oldugu
gibi Liibnan’da da mevcuttur. Bu baglarin siyasal ve ekonomik ¢ikar {izerine
yapilanmasi, {ilkede zaimlik miiessesesini olusturmustur.

Liibnan’da zaimlik miiessesesi, feodal yapinin yikilmasindan sonra
ortaya ¢ikmigtir. 1841°de Maruniler ile Diirziler arasinda ekonomik ve sosyal
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nedenlerden kaynaklanan uyusmazlik (Acar, 1989: 12) catismaya doniisiince,
Osmanli, Liibnan idaresinde gerekli degisikligi yapmak tizere Hariciye
vekili Sekip Efendi’yi Beyrut’a gondermistir. Sekip Efendi’nin Liibnan’in
yoOnetiminde yaptigi diizenlemeyle; Liibnan’in idaresini bir kanun ve nizama
baglamis ve feodal beylerin haklarma bir smir getirilmistir (Ulman, 1965:
19). Diirziler ile Marunilerin ¢atismasini 6nlemek amaciyla goérevden alinan
III. Besir’in yerine getirilen Omer Pasa doneminde, Daglk Liibnan’in
giineyindeki Diirzi bolgesine Diirzi kaymakam, kuzeyindeki Maruni bdlgesine
de Maruni kaymakam getirilerek iki kaymakamlik donemi baslatilmistir.
Sekip Efendi, yaptigi diizenlemede bu idare seklini teyid etmistir (Acar, 1989:
14, 15). Ayrica kaymakamlarin tayinini de Sayda valisinden alarak Babialiye
vermistir. Bdylece mahalli etkilerin kaymakam tayini konusunda rol oynamasi
engellenmis olmustur. Bunun yani sira, her din ve mezhepten halkin mahalli
idareye katilmasini saglamak amacima yonelik her kaymakamlikta bir karma
meclis kurmustur. Her topluluk bu mecliste iki iiye ile temsil edilecek ancak,
Siilerin bir iiyesi olacaktir. Meclis ayni zamanda yargilama yapacagi igin her
toplulugun iki tiyesinden biri kanun adamlar1 arasindan segilerek kadi adimi
alacak, digerleri de miistesar unvanini alacaktir. Meclisin idari yetkileri sinirliydi
ve kaymakamim gondermedigi islere bakamayacakti (Ulman, 1965: 19-21).
Bu diizen, yerli idarecilerin bagimsizligina, boylece de feodal haklara bir sinir
getirdigi ve halki karma meclisler yoluyla mahalli idarede s6z sahibi yaptigi i¢in
toprak sahiplerinin yiizyillardir Liibnan’da siirdiirdiikleri niifuzunu kokiinden
sarsmistir (Ulman, 1965: 25). Bu durum, Liibnan’daki sosyal ve ekonomik
gelismeyi hizlandirmistir. Ancak bu gelisme Diirzilerden cok Maruniler iizerinde
olmustur. Ciinkii geleneklere bagli, kapali bir toplum olan Diirziler seyh ve
emirlerine bagli kalmaya devam etmislerdir. Biiylik bir ¢ogunlugu tarimla
ugrasmadiklar1 igin topragin sahibi olma gayretleri olmamistir. Calistiklari
topragi kendi miilkiyetine gecirme ¢abas1i Maruni kdyliiler i¢in nem arz etmistir
(Ulman, 1965: 26). Feodaliteden yana olan ve Diirzileri destekleyen Ingiltere
ile niifuz miicadelesi i¢inde olan Fransa’nin kiskirtmasiyla, 1958’de Maruni
koyliiler feodal yapiy1 degistirmek ve toprak sahibi olmak i¢in Maruni ve Diirzi
feodal soylulara karsi ayaklanmigtir. Diirzi koyliiler dindaslarinin yaninda yer
aldig1 icin bu ayaklanma kisa silirede din temelli bir i¢ savasa donligmiistiir
(Sander, 1982: 223). Bu durum, 9 Haziran 1861°de Osmanli Devleti tarafindan
olusturulan “Liibnan Nizamnamesi” ile son bulmustur. Liibnan Nizamnamesi ile
feodal haklar kalkmis ve herkes kanun 6niinde esit olmustu (Ulman, 1965: 121).
Ancak bu sefer de yar1 feodal bir 6zellik gosteren zaimlik miiessesesi ortaya
cikarak toplumsal yapiy1 belirlemistir.
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Liibnan’da, yar1 feodal, bolgesel ve dini liderler olan “Zaimler”, politik
yasamin en Onemli aktorleridir. Kurduklarn diizen de “Zaimlik miiessesesi”
olarak gecer. Cikarlarini 6n planda tutan zaimler, tuttuklar1 kimseleri kayirarak
modernizasyon yanlilarini cezalandiran bir politika izlemislerdir (Heiberg, 1984:
34). Bunun sebebi de, kendilerinin bag aktorii oldugu bu sistemin degismemesi,
kendi iktidarlarmin devaminin saglanmasi arzularidir. Zaimlik miiessesesi,
Liibnan’in kirsal kesiminde goriilmekteydi. Ancak, Fransiz Mandas1 doneminde
g0¢ eden Siiler tarafindan sehre taginmistir. Giiney Liibnan’daki koyliiler, yari
feodal liderlerini zaim olarak isimlendirmislerdir. 1960 ve 1970’lede zaimler
kentlerden ziyade kirsal alanlarin liderleri olmustur. Bu zaimlerin biiyiik bir
kismu, toprak sahibi eski feodal ailelerin soylarindan gelmistir. Giiney Liibnan’da
As’ads ve Bekaa vadisinin kuzeyinde bulunan Hamadas isimli Sii aileler, Daglik
Liibnan’in Suf bolgesinde yasayan Diirzi Canpolat ve Liibnan’in kuzeyinde
bulunan Zgharta’da yerlesik Maruni Franjiye aileleri bu feodal ailelerine 6rnek
teskil etmektedir (Johnson, 1986: 47).

Liibnan’da cemaatler devletin iginde bagimsiz olarak kalmas, liderleri olan
zaimler de devletin iktidarimi ve kurumlarini, devletin kendi yasal haklarini
tanidigr silirece kabul etmislerdir. Bdylece zaimler devletin mesruiyetini
kendi cemaatlerinin Oniine gegirmemislerdir (Firro, 2004: 267). Liibnan’da,
hakimiyeti elinde bulunduran zaimlerin olusturdugu yapi, iilkenin siyasal
sistemine kisisellik 6zelligini sokmustur. Aile, kendi cemaatinin {iyelerine is,
giivenlik, siyasal etki gibi 6diil niteliginde ayricaliklar vermesi karsiliginda
cemaatinden kisisel baglilik elde etmektedir. Ulkedeki siyasal partiler din
ve mezhep temelli olmalarinin yam sira, zaimlere gore de yapilanmaktadir.
Siyasal goriis ayriliklari, belirli bir ideolojiden ziyade aile ve din bagliligina
dayanmaktadir (Sander, 1982: 222, 223). Zaimler, bakan ya da milletvekili
olmadiklar1 donemde, sadece milletvekili gruplari {izerinde degil, ayn1 zamanda
hiikiimetteki bakanlar iizerinde de kontrol saglayabilecek giice sahip siyasal
liderler olmustur. Kendilerine bagli grubun iizerinde sahip olduklar1 giic de
hiikiimetten daha fazlaydi. Ancak her zaim belli bolge iizerinde giice sahiptir.
Ornegin, Rasid Karami, Trablus’da en giiclii zaim iken, Beyrut’ta, basbakan
olmadig1r déonemde destege sahip degildi. Beyrut’ta Saib Selam gii¢ sahibiydi.
Edde ailesinin gii¢ bdlgesi Byblos, Franjiyelerin ise, Zghorta’daydi. Ozellikle
1958 isyan1 ve i¢ savas donemlerinde hiikiimet zaimlerin gii¢ bolgeleri tizerinde
hicbir kontrole olamamistir. Nitekim 1958 ayaklanmasinda, Trablus, Karami
tarafindan, Suf bolgesi, giineydogu Beyrut ise Canpolat tarafindan, Basta;
Beyrut’un iicte birini kaplayan bolge, Saib Selam tarafindan yonetilmekteydi.
Bu bolgelerde hiikiimetin hicbir kontrolii yoktu. Hatta ayaklanmay1 yonlendiren
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Saib Selam’in kendi silahli kuvvetleri ile korudugu evine saldirmasi icin
hiikiimetten gelen emiri ordu komutani yerine getirmeyi reddetmistir (Gilmour,
1987: 34-37).

Kendi otoritesini devletin otoritesinin iistiinde tutan Liibnan’daki aileler,
ylizyillar boyunca kendi aralarinda da giic miicadelesi i¢inde olmuglardir.
Bu ailelerin en bilinenleri Hiristiyanlardan; Cemayel, Chamoun, Huri, Edde,
Miislimanlardan; Selam, Karami, Sulh, Berri ve Diirzi Canpolat’tir. Cikarlar
ve dengeler, bu ailelerin zaman zaman karigik bi¢imde biraraya gelerek ittifak
kurmalarina sebep olmustur (Acar, 1989: 3). Ailelerin liderligi babadan ogula
geemistir. Rasid Karami, babasinin Trablus’taki, Saib Selam da yine babasinin
Beyrut’taki Stinniler tizerindeki giictinii devralmistir. Emile Edde’nin 6liimiinden
sonra oglu Raymond, babasindan neredeyse tamamen farkli fikirlere sahip
olmasina ragmen Ulusal Blok’un lideri olmustur. Diirzi lider Kemal Canpolat’n
1977 yilinda ugradigi suikast sonucu Olmesinin ardindan 28 yasindaki oglu
Velid Canpolat, sadece babasinin pozisyonunu devralmamis, ayni1 zamanda sol
ittifakin da lideri olmustur. Velid Canpolat, siyasi deneyime sahip olmamasina
ragmen, muhalefet olmaksizin ISP baskanligina secilmistir. Bir bagka 6rnek,
Myrna Bustani’nin milletvekili sec¢ilmesidir. Maruni zaim Emile Bustani’nin
oldiriilmesinin ardindan Bustani ailesi, kizi Myrna Bustani’nin babasimin
yerine ge¢mesi karari almakla kalmamis, ayni zamanda muhalefet olmaksizin
secilmesini de saglamistir. Pierre Cemayel ve Camille Chamoun soy avantajina
sahip olmadan kendi gii¢lerini yaratan iki nemli zaimdi. 1976 ’nin ortalarindan
itibaren Cemayel’in Falanjist Parti’sinin milisleri, oglu Besir Cemayel,
Chamoun’un Ulusal Liberal Parti (ULP)’sinin milisleri de, yine oglu Danny
Chamoun tarafindan komuta edilmistir (Gilmour, 1987: 36).

Liibnan’in bagimsizligindan 1975 tarihinde baslayan i¢ savasa kadarki
donemde Siinni Beyrut’ta bes onemli zaim bulunmaktaydi. Bunlardan ikisi;
ozellikle 1940 ve 1950’lerde Siinni politikalarda iistiinliige sahip olan Sulhlar,
Sami as-Sulh ve Sulh ailesinin kiigiik bir kolundan gelen, Sami’nin evinde yetisen
ve onun erkek yegeni olarak bilinen Ragid’dir. Diger 6nemli zaimler; Abdullah
el-Yafi, Saib Salam ve Uthman ad-Dana’dir. Uthman ad-Dana hari¢, diger
zaimlerin hepsi ¢esitli donemlerde bagbakanlik ve bir¢ok bakanlik gorevlerinde
bulunmuslardir. Uthman ad-Dana da birgok bakanlik gorevini yiiriitmiistiir
(Johnson, 1986: 47-49). Maruni zaimler; Pierre Cemayel, Raymond Edde ve
Camille Chamoun, Sii zaimler; Kemal Asaad, Sabri Hamadeh ve Imam Musa
Sadr’dir (Gilmour, 1987: 36).



LUBNAN’DAKI TOPLUMSAL YAPININ S{YASAL SISTEM UZERINDEKi... ¢ 4 317

3. Ulusal Pakt

Liibnan’da ilk anayasanin 1926 yilinda olusturulmasinin ardindan tilkede
din ve mezhep esasina gore olusan siyasal gruplar Bati, Arap ve Islam Diinyas1
arasinda boliinmiistiir. Maruniler, Bat’dan, Diirziler ise, Islam Diinyasindan
destek almislardir. Osmanli Devleti doneminde ydnetici ¢ogunluk durumunda
olan Stnniler ise Marunilerin idaresi altinda azinlik durumuna diismiisler ve
buna kars1 biiylik rahatsizlik icinde olmuslardir. Siinniler sonu¢ olarak Arap
Milliyetciligini benimseyerek Suriye’ye agilmiglar, Rum Ortodokslar1 da
Stinnilerin Suriye ile birlesme arayislarina katilmiglardir (Heiberg, 1984: 34).

Ulkedeki boliinmeyi ortadan kaldirmak amaciyla, 1943°de Marunilerin ve
Stinnilerin liderligindeki dini gruplar, tilkedeki politik glicii aralarinda paylastiran
bir Ulusal Pakt (National Pact) yapmistir. Bu anlagsmada alti ¢izilen konu,
Parlamentodaki temsil oraniin Hiristiyanlar lehine olmustur. Ciinkii iilkedeki
Hiristiyan niifusu digerlerine oranla daha fazlaydi. Bu nedenle, anlagsmaya gore,
Cumbhurbagkani Hiristiyan Maruni, Bagbakan Siinni Miisliiman, Meclis Baskan1
da Sii Miisliman olacaktir. Miisliiman Diirzilerin niifusu az oldugu i¢in politik
bir ayricalik elde edememistir. Olusturulan bu yeni diizenleme, Liibnan’in
meshur ¢ogulcu siyasal sistemi (confessional system) dir (Rabil, 2003: 46).
Bu anlagsmaya gore, hiikiimet ve yonetim kademeleri, farkli dinsel cemaatler
arasinda paylastirilmaktaydi ancak, fiili iktidar giicli daima Hiristiyanlarin elinde
kalacak sekilde planlanmistir (Hourani, 1991: 429). Liibnan’da olusturulan bu
yoOnetim yapisi, lilkedeki din ve mezheplerin niifus igindeki yogunluk oranina
gore belirlenmistir (Khalidi, 1984: 162). Bu oranlama, Bakanlar Kurulu’nun
yapisina ve sivil hizmetlerdeki atamalara da yansimistir (Bullard, 1958: 350).

Anlagmanin  6ziinii, Hiristiyanlarin  Bat1  (Fransa) korumaciligi
(Hiristiyanlarin  metropolitan complexi)ndan vazgegmesinin karsiliginda
Misliimanlarin  Arap birligi amacindan (Misliimanlarin enosis complex)
vazgecmesi olusturmustur (Khalidi, 1984: 36). Ikinci Diinya Savasi, geleneksel
Avrupali somiirge giiclerini zayiflatmis ve bu nedenle sdmiirgelerinin ulusal
bagimsizliklarini elde etmek i¢in yaptiklar: devrimleri kontrol etmelerinde ¢ok
zorlanmuslardir (Odeh, 1985: 3). Bu durum Fransa i¢in de gegerli olmus ve Ikinci
Diinya Savagi sirasinda Fransa’nin diismesi Orta Dogu’da etkisinin azalmasina,
dolayisiyla Liibnan ile daha yakindan ilgilenememesine yol agmistir. Somiirge
ilkelerin bagimsizliklarini elde etmeleri siirecine Liibnan da Ulusal Paktin
yapilmasi ile dahil olmustur.
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Ulusal Pakt, baglica iki uzlasma konusunu i¢cermekteydi. Bunlardan ilki,
Marunilerin iilkenin bagimsizligin1 kabullenmelerine karsilik, demografik
unsurlar dikkate almmaksizin 6/5’lik bir Hiristiyan ¢ogunluk sisteminin
Fransa tarafindan garanti edilmesi, ikincisi ise, Liibnan’in Hiristiyan Bat1 ile
Islam diinyas1 arasindaki anlasmazliklarda tarafsiz kalmasmin saglanmastydi
(Heiberg, 1984: 34).Bu durum, Anayasa’nin tekrar gézden gegirilerek yasamanin
ve ylriitmenin adil bir sekilde dagilimimi teskil etmistir. Hiristiyanlarin lehine
olan 6/5 orani, niifus dagilimindaki dini oran1 yansitip yansitmadigi tam olarak
belli degildi. Ancak burada, Miisliman cogunlugun bulundugu Orta Dogu
bolgesinde, azinlik olarak yasayan Hiristiyanlarin Miisliman ¢ogunlugun
icinde kaybolma korkularini yatigtirmak i¢in demografik gergekler dikkate
alinmaksizin Miisliimanlarin, Hiristiyanlarin lehine olan bir sisteme razi olmalari
amaglanmistir (Khalidi, 1984: 36). Olusturulan bu sistem, {ilke tarihinde ortaya
cikan krizlere genis ol¢iide bir alt yap1 teskil etmistir.

Ulusal Pakt ile s6zii gegmeye baslayan ulus kavrami, Liibnan’da Avrupa
devletlerindeki anlamini tasimaktan uzak olmustur. 19. ve 20. yiizyildaki ulus
kavraminin etnik ve dini yapidan uzak bir anlayisi icermesine paradoksal bir
yaklagimla Liibnan’da olusturulan Ulusal Pakt ile din ve mezhep ayrimi temeline
dayal1 bir siyasal sistem getirilmistir.

4. 1958 Krizi’ne Giden Yol
4.1. Bishara Huri Yonetimi: 1943-1952

1943 yili sonunda yeniden iktidara gelen Bishara Huri hiikiimeti, Arap
Birligi sayesinde Arap iilkeleri ile iligkileri gelistirmistir. Arap Birligi nin temeli,
8 Kasim 1944°de Suriye, Mistr, Irak ve Urdiin arasinda imzalanan Iskenderiye
Protokolii ile atilmis ve bu iilkeler, Liibnan’in izledigi genel politikanin tasvip
ettiklerini ve bagimsiz Liibnan’a sayg1 gostereceklerini teyit etmislerdir (Khalidi,
1984: 162). Liibnan, 1945°de kurulan Birlesmis Milletler’in yani sira, Arap
Birligi’ne de kurucu tliye olmustur (Gordon, 1983: 20-22). Arap Birligi, gevsek,
konfedere bir yapiya sahip ve kararlarin oybirligi ile alinma prensibine sahip
bir orgiittii (Khalidi, 1984: 36). Arap Birligi’ne iiye iilkeler, basta Filistin olmak
iizere bir¢ok konuda farkli goriis ve politikaya sahiptiler. Bu farkli politikalarin
menfaat catigsmasina doniistiigli de goriilmekteydi. Siyonist ¢evreler ile iliskisini
devam ettiren Urdiin Krali Abdullah, diger Arap iilkelerinin tepkisini gekmistir.
Kral Abdullah, Filistin topraklarinin Yahudiler ile Araplar arasinda paylasilmasi
s6z konusu oldugunda Filistin’in Arap kismmi Urdiin’e katmay1 planlamustir.
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Suriye ve Suudi Arabistan bu goriise karsi ¢ikmistir. Dolayisiyla, Filistin’in
bagimsizlig1 Urdiin’{in politikalarina ters diismiistiir. Urdiin Krali’nin, Suriye,
Liibnan ve Filistin’i Urdiin topraklari ile birlestirerek “Biiyiik Suriye” projesine
karsilik Irak basbakani Nuri Said Pasa da Suriye, Irak, Liibnan, Urdiin ve
Filistin topraklarini i¢ine alan “Bereketli Hilal” projesine sahipti. Bu nedenle,
Arap Birligi, Araplar arasinda birlesmeyi saglamaktan ziyade, Urdiin ve Irak’in
tasarilarin1 engelleyerek durumun daha koétiiye gitmesini 6nlemeye yonelik bir
amag giitmiistiir (Armaoglu, 1994: 70, 71).

Arapilkeleriileiliskilerini diizene koyan Huri hiikiimeti, lilke i¢inde de bazi
diizenlemeleri gergeklestirmistir. Ust diizey kamu gérevlerine Miisliimanlarin
da atanmasini saglamanin yani sira, Fransa ile iligkileri yeniden diizeltme
gayretiyle Ordu Komutanligi, Emniyet Genel Midirligi gibi kilit mevkilere
Hiristiyanlarin atanmasina devam etmistir. Ulkede bulunan biiyiik ailelerin
arasindaki niifuz ve ekonomik menfaat gekismeleri siirekliligini korumustur.
Her grup, devlet kadrolarina, kendisine yakin olan kisi veya akrabalari
getirmistir. Bu miicadele, zaman zaman Beyrut’ta Hiristiyanlar ile Miisliimanlar
arasinda sokak c¢atigmalarina da doniisecek kadar biiylik boyutlara ulagmistir.
Bu durumun siirmesi, Huri hiikiimetini yipratmistir. Gruplarin kendilerine yakin
kisileri devlet kadrolarina yerlestirmeleri, diizenin korunmasi icin gerekli olan
adalet anlayisin1 zedelemistir. Nitekim bu anlayis ger¢evesi iginde tiim bireylerin
ve gruplarin temel hak ve ¢ikarlariin esit bir sekilde taninmasi ve aralarinda
bir uyum saglanmasi gerekmekteydi. Oysaki toplumsal s6zlesmeci goriis ile
konuya yaklasildiginda, Liibnan devletinin gruplar arasinda esitlik¢i bir anlayis
ve politikaya sahip olmadigi goriilmiistiir.

Ulkede 1947 yilindaki genel segimin ardindan Meclisin, Huri’nin bir
kez daha Cumhurbaskani olmasini saglayacak sekilde yeni diizenlemeler
yapmasi, Huri’nin muhaliflerinin ve gelecegin Cumhurbaskan1 adayr Kamil
Chamoun’un etkin bir sekilde muhalefet yapmasma neden olmustur (Acar,
1989: 34, 35). Diger taraftan Huri, Miisliiman grup ile Hiristiyan grup arasinda
denge saglamaya yonelik dis politikalar izlemistir. Bu politikalardan biri,
150.000 Filistinli miilteciyi kabul ederek 1948 Arap-Israil savasina miidahil
olmasi, digeri ise, Fransiz mandasinin bir kalintisi olan, Liibnan’in Suriye
ile olan ekonomik birligine 1950 yilinda son vermesiydi. Huri’nin izledigi
politikalardan Ilki, Miisliimanlari, digeri ise Hiristiyanlari memnun etmeye
yonelik olmustur. Suriye ile ekonomik birligin sona erdirilmesinin ardindan,
laissez-faire ve hizmet sektorii agirlikli ekonomi 6n plana ¢ikmigtir. 1948 Arap-
Israil savasi ile oldukea fazla miktarda Filistin burjuvazisinin yetenek ve serveti
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Liibnan’a akmigtir. Bunun yaninda, Israil’in kurulmasi nedeniyle Hayfa’dan
Beyrut’a bolgesel trafik gegisinden dolayr da ekonomik gelir akisi saglanmuistir.
Ancak, iilkenin bagimsizligi ve dini gruplar arasinda dengenin saglanmasi
amacina yonelik i¢ ve dig politikalar, Huri’nin karsisinda dini grup liderlerinin
bir araya gelerek giiglii bir koalisyon olusturmasini engelleyememistir. Ulkede
mevki sahiplerinin hisim ve akrabalarini kayirmasi, riigvet, yolsuzluk gibi
kanun disi1 iglerin yayilmasi ile olugsan bozuk diizen, Huri yonetiminin sonunu
hazirlamigtir. Huri’nin istifasimi talep eden ulusal grev ilan edildiginde Huri,
Ordu Komutan1 Maruni General Fuad Chehab’in duruma miidahale etmesi i¢in
cagrida bulunmus ancak, Chehab Huri’yi reddetmistir. Bunun ardindan da Huri
istifa etmistir (Khalidi, 1984: 37, 38). Huri yonetimi déneminde, dini gruplar
arasindaki ¢atigmalar ve ekonomik dengesizlik ve esitsizliklerin getirdigi bozuk
diizen, devlet otoritesinin zayifligini ortaya koyarak basarisiz bir devleti tablosu
sergilemistir.

4.2. Camille Chamoun Yonetimi: 1952-1958

Bishara Huri’nin istifa etmesinin ardindan Parlamento, Camille Chamoun’u
iktidara getirmistir. Chamoun, Hiristiyanlar lehine yaptig1 uygulamalar nedeniyle
Miisliimanlar tarafindan elestirilmistir. Misliimanlar, Hiristiyanlarin devlet
kademelerinde en yiiksek seviyedeki gorevlere getirildigi, memuriyet kadrolarin
orantisiz bir sekilde Hiristiyanlar tarafindan dolduruldugu -elestirilerinde
bulunmustur. Misliimanlar, niifus sayiminin yapilmasini talep etmis ve
Misliimanlarin niifusunun Hiristiyanlarm niifusundan daha fazla oldugunun
bu sayimla ortaya ¢ikacagini iddia etmislerdir. Buna karsilik ise, Hiristiyanlar,
Liibnan’dan go¢ eden Hiristiyanlarin da niifus sayimina dahil edilmemesi
halinde boyle bir sayimi reddedeceklerini ve ayrica da vergi gelirlerinin
%80’inin Hiristiyanlardan saglandigini da belirtmislerdir (McGowan, 1989:
22). Chamoun yonetiminde de toplumsal mutabakat saglanabilmesi i¢in gerekli
esitlik¢i politikalar uygulanamamis ve Liibnan devletinin otorite saglayamayan
bir devlet olma 6zelligi devam ettirilmistir.

5.1958 Krizi Oncesi Orta Dogu’da Meydana Gelen Onemli Gelismeler

1958 oncesinde bolgesel ve kiiresel gelismeler, 1958 Krizi’nde dnemli
Ol¢iide rol oynamistir. Liibnan’da 1956-1958 yillar1 arasinda Orta Dogu’da
lic onemli uluslararasi gelisme yasanmistir. Bu gelismeler bolge iilkelerinin
ic ve dis iliskilerinde etkili olmustur. Once 1956 yilinda ortaya ¢ikan Siiveys
Krizi, ardindan 1957 yilinda ABD’nin bdlgeye yonelik politikasini ortaya
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koyan Eisenhower Doktrini ve son olarak da 1958 yilinda Birlesik Arap
Cumhuriyeti’nin kurulmasi1 bolgede meydana gelen Onemli gelismelerdir.
Bu gelismeler, Chamoun yo6netiminin igeride ve disarida muhtemel tehlikeli
olusumlar1 dikkate alarak hassas politika izlemesini gerektirmistir (Winslow,
1996:107).

5.1. Siiveys Kanali Krizi

1956-1958 yillar1 arasinda Liibnan iizerinde baski olusturan olaylardan
birincisi, Siiveys krizidir. Misir’in Siiveys Kanali’ni isleten Ingiliz-Fransiz
sirketini millilestirme tesebbiisii 6nce krize, ardindan da savasa neden
olmustur. Misir ile Bat1 devletleri arasindaki gerginlik, Misir’ i, 1955 yilinda
Cekoslovakya’dan silah satin almasi ve Nil Nehri lizerinde Asvan Baraji’nin
kurulmasina iligkin projenin finansmaninin Diinya Bankas1 kanaliyla ABD’den
kargilanmasinin Senato’nun engeli sonucu gerceklestirememesi ile baglamistri.
Senato’nun finansman kararimi engellemesinin nedeni ise, Misir’in Cin Halk
Cumbhuriyeti’ni tanimasi ve diplomatik iliskiler kurmasi olmustur. Kanali
isleten sirketin millilestirilmesi Ingiltere ve Fransa i¢in hem ekonomik hem de
siyasi bir kayip olmustur. Ayrica Misir, Bagdat Pakti’na da olumsuz yaklasmuis,
“Islam Kongresi” ad1 altinda bir birlik kurmaya calisarak Arap iilkelerinin ayri
bir orgiitlenme icinde olmasini saglamaya calismistir. Bunun gergeklesmesi
halinde de bu orgiitlenmenin baginda Misir ve dolayisiyla Nasir’in olmasi
planlanmistir. Misir’in, Bati’nin ¢ikarlar ile ¢atisan bu politikast sonucu olusan
biiylik gerginlik, Siiveys Kanali krizi ile en iist seviyesine gelmis ve Nasir’in
devrilmesi i¢in harekete gecilmesini saglamistir (Armaoglu, 1995: 497-500).

Siiveys krizi nedeniyle Ingiltere, Fransa ve Israil tarafindan Misir’a
diizenlenen saldirinin basta Rusya olmak tizere ABD ve Arap tilkeleri tarafindan
kars1 ¢ikilmasiyla BM tarafindan engellenerek basarisizliga ugramasi, Liibnan’da
siyasi miicadelenin iki alanda olmasina neden olmustur. Bu alanlardan ilki, tilke
icindeki etnik ve dini gruplarin siyasi liderleri ve destekleticileri arasindaki
miicadeledir. Tkincisi ise, Liibnan milliyetciligi ve gelismekte olan Pan-Arabizm
arasindaki ideolojik miicadeledir. Siiveys krizinden sonra, Misir lideri Cemal
Abdiil Nasir, Pan-Arabizmin sembolii olmustur (McGowan, 1989: 22).

5.2. Birlesik Arap Cumhuriyeti’nin Kurulmasi

Stiveys krizinin Nasir’1in zaferiyle sonuglanmasinin ardindan, 1958 yilinda
Nasir’in girisimiyle Misir ve Suriye birleserek Birlesik Arap Cumhuriyeti’ni
kurmustur. Ancak, Misir’in Suriye’yi hitkmii altina alarak idare etmek istemesi
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iizerine iki iilkenin aras1 agilmis ve 1961 yilinin Eyliil ayinda Suriye’de askerler
ile muhafazakar kesimin yaptigi darbeden sonra BAC sona ermistir (Armaoglu,
1995: 510).

20. yiizy1ll baslarinda Osmanli Imparatorlugu icinde gelisen Tiirk
milliyet¢iligi akimi, Imparatorluk icindeki Miisliiman Araplarda tavir
degisikligine yol agmistir. Suriye ve Liibnan Miislimanlari, Tiirkliik akimina
kars1 Arap milliyet¢iligi fikrini olusturmuslardir. Hiristiyanlar da laik temele
dayanan Arap Milliyet¢iligini benimsemistir. Ancak Hiristiyanlarin, Araplar ile
Miislimanlig1 birbirinden ayirt etmeleri de miimkiin olmamigtir. Nitekim tilkede
Liibnan Misliimanlarinin Onciiligiinde gelisen ve Miisliman milliyetgiligi
gorilintlisii kazanan Arap milliyeteiligi, Liibnan Hiristiyanlarini tedirgin etmistir.
Bu tedirginlik kars1 tavir almaya kadar gitmistir (Acar, 1989: 21). Hiristiyanlarin
cogu Arap Milliyetciligini, Miisliiman hakimiyeti i¢in yalnizca bir kamuflaj
olacagm diisiinmiistiir. Bu nedenle de Arap milliyet¢iligine karsi Fransa ile
igbirligi yapmislardir (Davisa, 2004: 39). Hiristiyanlarin Arap milliyetgiligine
karsi duruslari, Ulusal Pakt’tan sonraki donemde de devam etmistir. Devlet
sorumluluklarin1 dinsel cemaatler arasinda paylasimi ile olusturulan Ulusal
Pakt, din ve mezhepler arasinda hassas bir dengeyi saglamaktaydi. Arap
milliyet¢iliginin yiikselisi bu kirillgan dengeye zarar vermistir. Hiristiyanlar,
Arap milliyet¢iliginin nihai hedefi olan Arap birliginin kendi farkli kimliklerini
ve siyasal bagimsizliklarim1 kaybetmelerine yol agacagimi disiinmistiir. Bu
nedenle, BAC’nin ilanina Miisliimanlardan farkli tepki gostermistir. Genel
olarak Mislimanlarin ¢ogu ise BAC’t ¢ok olumlu karsilamiglar, hatta,
hiikiimetin yasaklamasina ragmen BAC’a destek gosterileri diizenlemiglerdir
(Davisa, 2004: 186). Misir ile Suriye’nin gegici olarak birlesmesini temsil eden
BAC, Hiristiyanlar tarafindan bir tehdit olarak algilanmistir (Gordon, 1983: 11).
Nasir’in, Liibnan’daki Miisliimanlar {izerinde biiyiik tesiri olmustur. Bu nedenle
Liibnan’daki Hiristiyan yoneticiler, iilkenin otonomisinin korunmasi ve Bati
ile igbirligi yapilmasi iizerinde israrla durmuslardir. Bat1 ile dostane iligkileri
Liibnan’in bagimsizligi i¢in tek garanti olarak gérmiislerdir (McGowan, 1989:
23). Liibnan’n bolgede tek Hiristiyan iilke olarak korunmasi i¢in devlet drgiitleri
gelistirilmigtir. Ordusunun kendisine sadik kalmamasi halinde Hiristiyan
Liibnan’1 koruyabilmek igin bircok askeri orgiit kurulmustur (Winslow,
1996:107). BAC, Hiristiyanlar ile Miisliimanlar arasinda keskin ¢izgilerin
olusmasinda rol oynamisti. Chamoun’un Pan-Arap hareketin baskisii
reddetmesi ayni zamanda, Nasir’a ve Pan-Arab harekete sadakat duyan Siinni
liderlerin karsisinda pozisyon almasi anlamina gelmistir (McGowan, 1989: 23).
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Liibnan’in Suriye ve Misir’dan daha fazla Bati yanlist dis politika
izlemesinin nedenleri, birgok faktoriin bir araya gelmesine dayanmaktaydi. Bu
faktorlerden ilki, Marunilerin ve diger Katoliklerin Roma ile baglanti icinde
olmalar1 ve yiizyillarca Fransa’nin destegini almis olmalartydi. Diger bir faktor
de, Liibnan disina go¢ eden Liibnanlilarin tilkeye sagladigi maddi kaynakti.
Liibnan ailelerinden biiyiik bir kisminin, Amerika’ya ve Bat1 Afrika’ya go¢ etmis
akrabalar1 bulunmaktaydi. Bu akrabalarin yaptiklari para havaleleri, biitcede
goriinmez bir kalem olmasina ragmen 6nemli bir destek olmus ve Liibnan’in
o0demeler dengesine ek gelir saglamistir. Bir baska faktor de, Beyrut’un antrepo
ticaretinin gelismesiydi. Birinci Diinya Savasi’nin yarattigi ortamda gelisen dis
temaslar ¢esitli ¢ikarlarin olusmasina neden olmus ve bu ¢ikarlar dogrultusunda
da Beyrut’ta antrepo ticareti geligsmisti (Bullard, 1958, 352). Liibnan’in, tarihinde
Bat1 yanlisi politika izledigine iliskin en belirgin 6érneklerinden biri Eisenhower
Doktrini’ni kabul etmesi ve 1958 krizinde ABD’yi yardima ¢agirmasidir.

5.3. Eisenhower Doktrini

Eisenhower Doktrini, ABD tarafindan, Orta Dogu iilkelerini Sovyetler
Birligi’nin etkisinden uzaklastirmak ve SSCB’nin tehdidine karsi bolge
iilkelerini koruyabilme amacini tagimistir. Eisenhower Doktrini dncesi mevcut
durum, Amerika agisindan oldukga tedirgin ediciydi. Siiveys Kanali krizi ile,
SSCB’nin bolgede prestij kazanmis olmasi ve buna karsi da Ingiltere’nin
etkili olamamasi, SSCB’nin bdlge iizerindeki niifuzunun yayilarak giiclenmesi
konusunda ABD’nin endiselerinin artmasina neden olmustur. 1953 yilinda
Stalin’in oliimiinden sonra, “Baris icinde bir arada yasama” politikasini
uygulayan SSCB, Ingiltere, Amerika ve Fransa’nin Orta Dogu’dan cikmasi
icin komiinist olup olmadigina bakmaksizin her tiirli “ilerici” hareketi
desteklemeye baslamustir. Bolgede Ingiltere’nin etkisizligi ile olusan boslukta,
onemli bir sorun olan Arap-israil anlasmazligia SSCB’nin miidahil olma
olasilig1 da ABD’yi rahatsiz etmistir. Bu gelismeler 1s1§inda ABD tarafindan
olusturulan Eisenhower Doktrini, Truman Doktrini’nin Orta Dogu’nun
tamamina yayilan bir uzantis1 olma niteligini tasimistir. Bir baska deyisle,
Amerika’nin Orta Dogu ile siyasi ilgisini bolgenin kuzeyinden tamamina
olmak lizere perginlemistir. Ancak, Truman Doktrini’nden farkli olarak ABD,
tek yanli olarak hareket ederek Ingiltere ve Fransa’dan bagimsiz bir politika
izlemis, Ingiltere ve Fransa’nin bdlgede biraktig1 boslugu doldurarak bélgede
Rusya’nin karsisina dengeleyici bir gili¢ olarak ¢ikmistir (Sander, 1994: 274-
276, Armaoglu, 1994: 202, 203).
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Amerikan Kongresi’nin 9 Mart 1957°de kabul ettigi, Eisenhower Doktrini
olarak anilacak olan programa gore: (Documents on American Foreign Relations,
1957: 195-204).

1. Orta Dogu tilkelerinin bagimsizligi ve toprak biitlinliigii, ABD nin ulusal
cikarlar ve diinya baris1 i¢in hayati derecede dnem tasimaktadir. Bagimsizligini
koruma amaciyla ekonomik kalkinma g¢abasinda olan Orta Dogu iilkelerine
ekonomik yardim yapilmasi 6ngdriilmektedir.

2. Komiinizm tarafindan desteklenen herhangi bir iilkeden gelecek saldirtya
kargilik yardim talep eden devletin bagimsizligini ve toprak biitiinliglini
korumak i¢in askeri kuvvetlerin kullanilmasi da dahil olmak iizere, yardim ve
isbirligi yapma yetkisi Amerikan Bagkani’na verilmistir.

3. Bu yardim ve isbirligi i¢in ii¢ yil siire ile her yil Baskanin kullanimina
200 milyon dolarlik 6denek ayrilmistir.

Eisenhower Doktrini’nin en 6nemli sonucu, Soguk Savag’in yeniden
hizlanmasina neden olmasidir. Doktrini kabul eden Liibnan, Libya ve
destekleyen Tiirkiye, Iran ve Irak sayesinde ABD’nin Orta Dogu’ya miidahale
olanaklarimi artirmis ve bolgedeki miittefiklerinden hava tisleri istemesine zemin
olusturmustur (Sander, 1994: 275, 276).

Stiveys krizinden sonra Nasir’in ve Suriye’deki Komunistlerin tarafinda
olmak istemeyen Liibnan hiikiimeti i¢in ABD’nin global stratejik planinda rol
almasmin karsiliginda iilkenin korunmasi miimkiin goriinmiistiir. Irak ve iran
bunu Bagdat Pakti ile ger¢eklestirmistir (Winslow, 1996: 109, 110). ABD’nin
Soguk Savas doneminde olusturdugu Cevreleme Politikasi’nin bir pargasi
olmasi agisindan Bagdat Pakti’nin 6nemi biiyiiktii. Nitekim Kasim 1956’da
ABD Disisleri Bakanligi bir bildiri yayimlayarak Bagdat Pakti iiye devletlerinin
toprak biitlinliigline ve siyasal bagimsizliklarina kars1 girisilecek bir saldirinin
ABD tarafindan “diismanca bir hareket” olarak kabul edilecegini agiklamistir
(Sander, 1994: 275).

Bagdat Pakti’'na katilmadan ABD’nin korumasindan yararlanmak igin,
SSCB’nin tehdidine kars1 bolgedeki devletlere askeri yardimi dngdren Eisenhower
Doktrini, Chamoun’un aradig1 kalkan olmustur (Winslow, 1996: 110).

6. 1958 Krizi ve ABD’nin Liibnan’a Miidahalesi

1957°de tlkedeki sorunlara, Chamoun’un tekrar secilmesi meselesi de
eklenmistir. Chamoun, tekrar se¢ilmesiicin Anayasa’dadegisiklik yapilmasi ve bu
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degisiklik i¢in de Parlamentoda tigte iki cogunluk gerekmekteydi. Mayis-Haziran
1957 segimlerinde, Chamoun’u destekleyenler ¢ogunlugu saglamislardir. Bu
secimde Hiristiyan olmayan, Pan-Arap sempatizani olan liderler secilememis ve
se¢ime hile karistirildigini iddia etmislerdir. Siyasal diisiincelerini ifade edecek
mesru platformdan uzaklasan bu liderler bir isyan hareketi baslatmislardir.
Chamoun ve Pan-Arabizmi destekleyenler arasindaki anlagsmazlik, Misir ve
Suriye’nin birlestigi donemde daha da bir yogunluk kazanmustir. Giinliik gazete
At Talagraph’in sézlinii esirgememesiyle dikkatleri ¢eken Maruni editdrii ve
Chamoun karsit1 Nassib Matni’nin bir suikast ile oldiiriilmesi ile huzursuzluk
daha da artmistir (McGowan, 1989: 23). Nasir’cilar gazeteciyi hiikiimetin
oldirdigiini one siirerek Beyrut ve Trablus’ta grevler diizenlemislerdir. Bu
grevler daha sonra Bati aleyhtari ayaklanmalara doniismiistiir (Armaoglu, 1995:
510, 511). Ayaklanmalar daha sonra, Hiristiyanlar ve Miislimanlar arasinda
hemen hemen dini bir anlasmazlik halini almistir (McGowan, 1989: 23). Devlet
ise bu ayaklanmay1 bastirabilecek giicten yoksundur. General Fuad Shihab
ordusunu i¢ catismaya miidahale edecek sekilde diizenlememistir. Ayaklananlar
da Suriye tarafindan silahlandirilmiglardi (Johnson, 1986: 134).

Liibnan Miisliimanlarinin Nasir’1 desteklemeleri, Suriye ile Misir’in
BAC’1 kurmalar1 ve Sovyet yanlisi politika izleyen Suriye’nin Liibnan
Miisliimanlariin yaninda yer almasi, iilkenin Hiristiyan Cumhurbaskani
Chamoun’u tedirgin etmistir (Sander, 1994: 278). Eisenhower Doktrini’nin
kabul edilmesinden sonra Kabhire ile iliskileri bozulan Chamoun, Liibnan’daki
olaylart BAC’m kigkirttigini 6ne siirmiistiir (Kiirk¢iioglu, 1972: 124). Disisleri
Bakani1 Charles Malik, hiikiimet karsiti giiclere biiyliik miktarda silah temin
edildigini ve Suriye’de egitim verildigini, BAC uyruklularn iilkeye gelerek
hiikiimet karsiti giiglerin yaninda miicadele ettigini ve hiikiimete kargi basin
ve radyo kampanyasi diizenlendigini iddia etmistir (Davisa, 2004: 187). Hatta
“Suriye’den kitleler halinde sizmalar oldugu” gerekgesiyle 22 Mayis 1958’de
BM Giivenlik Konseyi’'ne basvurmus, ancak BM Giivenlik Konseyi'nde
bir sonu¢ alamamistir (Kiirk¢tioglu, 1972: 124). Malik’in asil amaci, BAC
hareketini Komiinizm ile iliskilendirerek ABD ve onun miittefikleri ile Bagdat
Pakt1 iiyelerine ¢agrida bulunmakti (Davisa, 2004: 187).

Cumhurbagkan1 Chamoun, 14 Haziran’da Washington’a bir mektup
gondererek 48 saat iginde ABD’nin 8§ Mayis’ta baglayan ayaklanmalara
miidahale etmesini talep ederek aksi takdirde Bati yanlisi iktidarinin
devrilebilecegini belirtmistir. Bu talebin lizerine ABD, 15 Temmuz 1958’de 6.
Filosunu gondererek 15.000 askeri ile Liibnan’a ¢ikarma yapmistir (Acar, 1989:
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38). ABD’nin miidahalesi daha geg olabilirdi ancak, Irak’ta askeri bir darbe ile
Kral Faysal ve Bagbakan Nuri Sait Pasa’nin 6ldiriilerek Abdiilkerim Kasim’in
devrimei bir hiikiimet kurmasi, ABD’nin, ayni akibetin diger Arap devletlerinin
basma gelmesinden endiselenmesine neden olmustur. Bu nedenle ABD, vakit
gecirmeden Liibnan’a asker gondermistir (Sander, 1994: 278).

ABD’nin miidahalesi, emperyalizmin bolgede olusan yeni durum olarak
tamamen farkli anlasildigini gostermistir. Bagdat Pakti dagilmisti. ABD, Arap
milliyet¢iligi ile miicadele etmek yerine Liibnan’da Bati yanlist politikacilarin
iktidarda olmasini saglamak suretiyle bu donemde Liibnan’a fiili olarak
miidahale etmistir (Odeh, 1985: 6). Bu miidahale ile ABD, Liibnan tarihinde
ilk defa Hiristiyan egemenligindeki Liibnan yonetimine yardim icin asker
gondermigstir (Acar, 1989: 38). Aslinda amag, yalnizca Liibnan’daki mevcut
Hiristiyan hiikiimete yardimda bulunmak degildir. Talep gelmesi halinde Irak’a
da miidahale edebilme imkan ve kapasitesine sahip olmaktir. Clinkii Liibnan’a
deniz piyadelerinin ¢ikmasinin yani sira, Bati Avrupa’dan Hava Saldir1 Grubu
Adana’ya getirilmis ve Urdiin Krali’nin daveti iizerine Ingiliz parasiit¢ii birlikleri
de Amman’a inmistir (Sander, 1994: 278).

ABD, Liibnan’a girdikten sonra, isyancilarin dis diinya ile irtibatin1 kesmis
ve gelen yardimlari engellemistir. Bu durum, ayaklanmay1 sona erdirmese de
Hiristiyanlarin biraz rahatlamasina neden olmustur. Liibnan’daki ABD varligi,
yeniden secilme sansi olmayan Camille Chamoun’un da goérev siiresinin bitim
tarihi olan 22 Eyliil’e kadar gorevinin baginda olacagina dair agiklama yapmasini
saglamistir. ABD Baskan1 Eisenhower tarafindan Liibnan 6zel temsilcisi olarak
gorevlendirilen Disisleri Genel Sekreteri Robert Murphy, Cumhurbaskanligi
sorununu ¢ozmek i¢in Liibnan’da hem hiikiimet yetkilileri ile hem de muhalefet
ile gorliserek uzlagmaya varilmasi i¢in ¢alismigtir. Sonunda da Meclis, Ordu
Komutani Fuad Chehab’1 22 Eyliil’de gorevi devralmak iizere Cumhurbaskan
segmistir (Acar, 1989: 38). Bu gelismelerin ardindan, 8 Mayis’ta baglayan
ayaklanmalar Eyliil aymin sonunda yatismis ve 1958 krizi atlatilmistir.

7. Sonuc¢

Liibnan’in var olmasindan itibaren yasadigi siyasal krizlerin temelinde
ilkenin pargalanmig toplumsal yapist yattigi goriilmektedir. Fransa’nin
Liibnan’1 1920°de manda sistemi altina almasi ile tilke {izerindeki hakimiyeti
tesis edilmistir. Bu hakimiyetin etkileri, Liibnan devletinin kurulmasidan
sonra da devam ettigi goriilmiistiir. 1943 yilinda yapilan Ulusal Pakt’ta, siyasal
yetki ve gorevler, iilkedeki dinsel cemaatler arasinda bolistiirilmiistiir. Pakt’ta,
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Cumbhurbagkani Hiristiyan Maruni, Bagbakan Siinni Miisliiman, Meclis Baskan1
da Sii Miisliiman olmas: kararlastirilmistir. Ulkedeki dinsel cemaatlerin niifus
icindeki yogunluguna gore belirlenen bu sistemde Miisliiman Dirzilere, iilke
igindeki niifusu az oldugu gerekgesi ile siyasal bir yetki verilmemistir. Bakanlar
Kurulu’nda ve diger kamu hizmetlerinde bu orana dikkate alinarak gérevlendirme
yapilmistir. Ulusal Pakt ile olusturulan bu ¢ogulcu siyasal sistem krizleri de
beraberinde getirmistir. Clinkii Pakt’a gore, hiikiimet ve yonetim kademeleri,
farkli dinsel cemaatler arasinda paylastirilmistir ancak, fiili olarak iktidar giicii
daima Hiristiyanlarda olmustur. Fransa’nin dini baglarinin da oldugu Maruniler,
Fransa doneminde, iilkede ayricalikli ve iistiin bir konuma sahip olmuslardir.
Ticaretin Marunilerin elinde olmasi, bu kesimin zenginleserek giiclenmesini
saglamistir. 1943 Ulusal Pakti ile bu durum daha da belirginlesmistir. Pakt ile
Cumhurbaskanliginin yani sira iist diizey resmi gorevlerin biiyiik bir boliimiine
de Marunilerin getirildigi goriilmistiir. Bagbakanligin verildigi Siinniler ise,
Memliikler ve Osmanli Imparatorlugu déneminde ydnetici simif iginde yer
aliklart i¢in kendilerini otorite kurucu ve yiiriitiicli olarak gérmiislerdir. Ancak
yeni sistem ile Liibnan’da siyasal gili¢lerinin zayiflamis oldugunu gérmiiglerdir.
Osmanli Imparatorlugu déneminde devlet yénetimi konusunda ilgisiz olan
Siiler ise lilke yonetiminde 6nemli pozisyon ve etkin gorevlerde yer almamistir.
Sayisal olarak da o donemde Siiler Hiristiyanlardan daha az bir niifusa sahiptiler.
Yonetimde yer almayan Diirziler ise, Nasir’in Arap Milliyetciligi diistincesini
desteklemis ve Hiristiyanlarin Ulusal Pakt sayesinde ekonomik ve siyasal
acidan iistiin konumda olduklar1 gerekgesi ile sisteme elestiri getirerek degisim
talebinde bulunmuslardir. Ote yandan, zaimlik miiesesesi devlet otoritesini,
devletin kendi yasal haklarini tanidigi siirece kabullenmistir. Zaimlerin,
devletin kendi iiyelerine sagladigi ayricaliklar dogrultusunda iiyelerinin
bagliliklarin1 kazandigi bir sistem olusmustur. Devlete bagliliklari, devlet
otoritesini kabullenmeleri de devletin kendi cemaatlerine sagladig1 ayricalikla
Olciisiinde gerceklesir hale gelmistir. Dolayistyla, Liibnan’da hakimiyeti elinde
bulunduran zaimlerin devlet otoritesinin zayiflamasinda 6nemli Olglide rolii
oldugu goriilmiistiir. Zaimler ayn1 zamanda kendi aralarinda da gii¢ miicadelesi
icinde olmus ve bu durum krizlere de yansimistir.

Liibnan’da toplumsal yapinin siyasal sistem iizerindeki etkisi analiz
edilirken, siyasal sistemin yapist ve sistemin uygulamalar1 konusunda
sorgulamalart da beraberinde getirmektedir. 1958’den onceki donemlerdeki
sorunlar 1958 Krizi’nin habercisi niteligini tasgimigtir. Huri yonetimi déneminde,
dini gruplar arasinda ¢atismalar olmus ve {ilkede gelir dagilimindaki dengesizlik
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ve esitsizlik ile ortaya bozuk bir diizen ¢ikmistir. Chamoun doneminde de
toplumsal mutabakat saglanabilmesi i¢in gerekli olan esitlik¢i politikalar
uygulanamamuistir. 1958 Krizi’nde, iilkedeki ayaklanmay1 bastiramayan Liibnan
devleti, lilkede giivenligi saglayamamistir. Krizi agsmakta giigliikk ¢eken Liibnan
devletinin ABD’den yardim talep etmesi ve Eisenhower Doktrini ¢ercevesinde
ABD’nin Liibnan’a miidahalesi, otoriteyi tesis edemeyen devletin krizi dis
yardim olmadan agamadigini gostermistir. 1958 Krizi, toplumsal yapiy1 temsil
etmede zorluk ¢eken bir siyasal sistemin ¢ikmaza girerek devlet otoritesinin
zayiflamasina yol ac¢tiginin en belirgin 6rnegi olarak tarihteki yerini almistir.

Kaynak¢a

Acar, Irfan C. (1989). Liibnan Bunalimi ve Filistin Sorunu, Ankara: Tiirk
Tarih Kurumu Basimevi.

Adwvar, A., Arat, R., Ates, A., Yazici, T., Bulug, S., Isiltan, F., Ctin, N.M.,
Karahan, A., Képriilii, O.F. (2001). islam Ansiklopedisi, 11. C., Eskisehir: Milli
Egitim Bakanlig1 Devlet Kitaplari.

Armaoglu, Fahir. (1994). Filistin Meselesi ve Arap-Israil Savaslart (1948-
1988), Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaymlari.

Armaoglu, Fahir. (1995). 20. Yiizyil Siyasi Tarihi 1914 — 1995, C. 1-2,
Ankara: Alkim Yayinevi.

Armaoglu, Fahir. (2003). 19. Yiizyil Siyasi Tarihi, Ankara: Tirk Tarih
Kurumu Basimevi.

Bullard, Sir Reader. (1958). The Middle East-A Political and Economic
Survey, Third Edition, London: Oxford University Press.

Bulut, Faik. (2002). Ortadogu’nun Solan Renkleri, Istanbul: Berfin
Yaymlart.

Central Information Agency (CIA). (2006). The World Factbook.

Collelo, Thomas. (1989). Lebanon, Ed. Thomas Collelo, Washington: U.S.
Library of Congress, Federal Research Division.

Davisa, Adid. (2004). Arap Milliyetciligi, Cev. Liitfi Yalgin, Istanbul:
Literatiir Yayincilik.

Documents on American Foreign Relations, 1957.

Firro, Kais. (2004). Suriye, Liibnan ve Israil deki Diirziler, Orta Dogu’da
Etnisite, Cogulculuk ve Devlet, Der. Milton J. Esman and Itamar Rabinovich,
Cev. Zafer Avsar, Istanbul: Avesta Ltd. Sti.

Gimour, David. (1987). Lebanon- The Fractured Country, Oxford: Martin
Robertson.



LUBNAN’DAKI TOPLUMSAL YAPININ S{YASAL SISTEM UZERINDEKi... ¢ 4 329

Goldziher, Ignaz. (1981). Introduction to Islamic Theology and Law,
Princeton: Princeton University Press.

Gordon, David. (1983). The Republic of Lebanon-Nation in Jeopardy,
Colorado: Westview Press.

Golpinarli, Abdiilbaki. (1987). Tarih Boyunca Islam Mezhepleri ve Siilik,
Istanbul: Der Yayinlari.

Haldun, Ibni. (2004). Mukaddime-1, Haz. Siileyman Uludag, Uciincii
basim, Istanbul: Dergah Yayinlari.

Harris, William W. (1997). Faces of Lebanon, Princeton: Markus Wiener
Publishers.

Heiberg, Marianne. (Subat 1994). Liibnan Sorunu ve Gelecekteki Savaslar
Icin Uyarilar, Cev. Zeynep B. Bagana, Dis Politika, C.XI, S.1, Ankara: Dis
Politika Enstitiisii, 33-38.

Hiro, Dilip. (1993). Lebanon — Fire and Embers, London, Weidenfeld and
Nicholson Ltd.

Hourani, Albert. (1991). 4 History of the Arab Peoples, Harvard University
Press.

Husn, Latif Abul. (1998). The Lebanese Conflict, Boulder, Colorado: Lynn
Rienner Publishers, Inc.

Islam Ansiklopedisi. (1970). C.11, istanbul: Istanbul Milli Egitim
Bakanlig1 Yayinlari.

Islam Ansiklopedisi. (1994). istanbul,: Tiirkiye Diyanet Vakfi.

Johnson, Michael. (1986). Class and Client in Beyrut - The Sunni Muslim
Community and the Lebanese State, 1840-1985, London: Ithaca Press.

Khalidi, Walid. (1984). Conflict and Violence in Lebanon: Confrontation
in the Middle East, Fourth Printing, Cambridge: Center for International Affairs,
Harvard University.

Kiirkciioglu, Omer. (1972). Tiirkiye nin Arap Orta Dogusu’'na Kars:
Politikast (1945-1970), Ankara: Seving Matbaasi.

Lewis, Bernard. (1995). Ortadogu, Cev. Selen Y. Kdlay, 3. Baski, Ankara:
Arkadas Yayinevi.

Lindholm, Charles. (2004). islami Ortadogu-Tarihsel Antropoloji, Cev.
Balki Safak, Ankara: Imge Yaymevi.

Makdisi, George. (1990). The Rise of Humanism in Classical Islam and
Christian West with Special Reference to Scholasticism, Edinburg: Edinburg
University Press.



330 ¢ ¢ GUNCEL IKTISADI VE IDARI BILIMLER ARASTIRMALARI

McGowan, Afaf Sabeh. (1989). Historical Setting of Lebanon, Lebanon,
Ed. Thomas Collelo, Washington: U.S. Library of Congress, Federal Research
Division.

Odeh, B.J.(1985). Lebanon: Dynamics of Conflict-A Modern Political
History, London: Zed Books Ltd.

Rabil, Robert G. (2003). Embattled Neighbors — Syria, Israel and Lebanon,
Colarado, U.S.A.: Lynne Rienner Publishers Inc.

Sander, Oral. (1982). Liibnan’daki Bunalinun Tarihsel ve Toplumsal
Nedenleri, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C. 37, 219-228.

Sander, Oral. (1994). Siyasi Tarih - 1918-1994, 5. Baski, Ankara: Imge
Kitabevi.

Shaiki, Farzana. (1992). Islam and Islamic Groups: A Worldwide Reference
Guide, Essex: Longman.

Smith, Anthony D. (2002). Uluslarin Etnik Kokeni, Cev. Sonay
Bayramoglu, Hiilya Kendir, Ankara: Dost Kitabevi Yayinlari.

Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi. (1994). C.10, Istanbul.

Tekindag, M.C. Sihabettin. (1950). Islam Ansiklopedisi, C. IIL.

Ulman, A. Haluk. (1965). 1860 — 1861 Suriye Buhrani, Ankara: Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlari, No.211-193, (Ankara, Dis
Miinasebetler Enstitiisii Yayinlari, No.18).

Winslow, Charles. (1996). Lebanon — War and Politics in a Fragmented
Society, London: Routledge.



