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ONSOZ

Basli bagina bir fenomen haline gelmis olan Japon kalkinmasi, gelismekte
olan iilkelerin biiyiime ve kalkinma hamleleri i¢in birgok tavsiye tiretilebilecek
bir siireci ifade etmektedir. Tarihinde savasin yikici etkilerini cok derin bir sekilde
tecriibe etmis olmasina ragmen ¢ok hizl bir sekilde yeniden toparlanarak ¢cagin
gereklerine uygun agir sanayi hamlesini yapabilmis ve Rostow un tabiriyle toplu
tilketim agamasina ulasabilmis olan Japonya, ortaya koydugu yeni yontemler
ve modellerle beraber Japon toplumunu hizli bir sekilde kalkinma hamlelerine
motive edebilmesiyle de ayrica dikkat ¢ekmektedir.

Ingiltere ve Fransa’da i¢ dinamiklerin tetiklemesi sonucu organik olarak
baslayan modernlesme siireci 1900°’lii yillara gelindiginde kalkinmanin olmazsa
olmazi olarak goriilmiistiir. Bu nedenledir ki dogu toplumlar1 batili anlamda
modernlesmeyi taklit etmek ve bir an 6nce hizli bir sekilde modern kurumlari
kopyalayip modern toplum yapisini da insa etmek istemislerdir. Neticede
militarist modernlesme veya devlet eliyle modernlesme dedigimiz; tarihsel
siiregler sonucu tabandan yayilan bir modernlesme degil tepeden ve planl bir
modernlesme siirecine girilmistir. Geleneklerine oldukca bagli olan ve 400 yil
dis diinyaya kapali olarak yasamis Japon toplumu da s6z konusu modernlesme
siirecini tepeden baslatmis ve nihayetinde toplumu bu zorlu ve “zorunlu”
doniisiime motive edebilmistir.

Kitabin birinci bdliimiinde Japon kalkinmasi arka planiyla beraber takip
edilmis ve anakronizme diismemeye Ozen gosterilmistir. Tarihsel bir gozle
Japon modernlesme ve kalkinma siiregleri izlenmis, Sogunluk dénemi, Meiji
donemi, Birinci Diinya Savas1 sonras1 dénem ve ikinci Diinya Savasi sonrasi
dénemler ayri ayri ele alinmigtir. Her bir donemden digerine geciste nasil
sireglerden gecildigi ve nasil doniisiimler yagsandig1 yakindan takip edilmistir.
Nihayetinde Japon modernlesme siirecinin Japon kalkinmasini nasil besledigi
ortaya ¢ikarilmistir.

Ote yandan Japonya ile hem tarihsel hem de cografi agidan benzer dzellikler
tastyan Osmanli ve devaminda kurulan Tirkiye Cumhuriyeti de tepeden
modernlesmeci bir anlayis1 benimsemistir. Her ne kadar Ikinci Diinya Savasi’na
girmemis olsa da bu savasin tesirinde kalmis olan Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde
Japonya’nin yasadigi olaylarin birgogunun benzerlerine rastlamak miimkiindiir.
Kitabin ikinci bolimiinde Tiirkiye ve Japonya arasindaki tarihsel ve fiziki ortak
noktalar tespit edilmistir. Devaminda ise Osmanli’dan Cumhuriyet Dénemine,
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oradan da giliniimiize kadar Tiirkiye Cumhuriyeti’nin liberal degerlerle tanisma
ve modernlesme siireci incelenmis bu siire¢ Japonya’daki siire¢ ekseninde
degerlendirilmistir. Kapitalist ve modern toplum icin gerekli olan yapilar
ortaya ¢ikarma konusunda Tiirkiye’nin ve Japonya’nin deneyimleri birbiriyle
karsilastirilmis, Sovyet modeli ve ABD modelinin Tiirkiye iizerine etkileri
tartisilmis, kalkinma igin elzem sayilan istikrarin Tiirkiye’deki dayanaklari
incelenmistir. S6z konusu dayanak noktalar1 Japonya’dakiler ile karsilastirilarak
demokratiklesme ve modernlesmenin kalkinma iizerine etkileri vurgulanmistir.

Kitabin son kisminda ise kalkinma ve modernlesme siirecinde Japonya ve
Tiirkiye i¢in benzer sayilabilecek durum, siire¢ ve olaylar izah edildikten sonra
s0z konusu benzer problem ve olaylara iki tilkenin verdigi tepkiler nedenleriyle
birlikte ortaya konulmustur. Akabinde Japonya’da s6z konusu problemlere
iiretilen cevaplar rehberliginde Tiirkiye i¢in tavsiyeler tiretilmistir.

Bu kitap, Ulusal Tez Merkezi’nde 545476 tez numarasi ile Kalkinma
ve Modernlesme Siirecinde Japonya Ornegi: Tiirkiye ile bir kiyaslama adiyla
kay1tli, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Sayin Prof.
Dr. M. Fatih Cin danigmanliginda 2019 yilinda hazirlanmis olan tez ¢aligmasinin
kitap formatina dontstiiriilmesi sonucu elde edilmistir.

Biitiin hayatim boyunca destegini iizerimden hi¢ eksik etmeyen Babam
Ahmet Sezer Tras’a ve Annem Sonay Trag’a sonsuz tesekkiirler.

Anil TRAS
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GIRIiS

ir Uzak Dogu iilkesi olan Japonya eski ve koklii bir medeniyetin
B miras¢isidir. Uzun siire dig diinyadan kendisini soyutlayarak tecrit

politikalar1 uygulamig olan Japonya bu siire¢ igerisinde bir kiilt
haline gelmis ve kendi igerisinde tutarli ¢esitli organizasyonlar gelistirmistir
(Fukuyama, 1998, s. 188).

19. ylizyilin baslarinda liberal degerlerle ve kapitalizm ile tanigan
Japonya Batili bir toplum olmamasina ragmen kapitalist yapilarin muadillerini
kendi toplumu icerisinde iiretebilmeyi basarmistir. Diger yandan uzun tecrit
politikalariyla pekisen Japon kimligine ve geleneklerine ragmen modernlesme
stirecini ve bu siirecin getirdigi krizleri yonetebilmis, Japon toplumunu
kalkinmaya motive edebilmistir (Bhappu, 2001, s. 164).

Dogal kaynak yoniinden fakir bir iilke olan Japonya; kamusal alanda
yaptig1 reformlar, drettigi katma degeri yiiksek driinler ve gelistirdigi
organizasyon yontemleriyle tim diinyanin ilgisini ¢ekmeyi basarmistir. Birinci
Diinya Savasi’na kadarki slirecte sanayi devrimini tamamlayan Japonya kendi
cografyasi i¢in ¢ok erken sayilabilecek bir donemde Batili iilkelerle boy
dlciismeye baslamistir. Ikinci Diinya Savasi’na gelindiginde ise biiyiik bir
yikim yasayan Japonya neredeyse sifirlanmasina ragmen kisa siirede yeniden
toparlanmay1 basarmistir. Gilinlimiizde biitiin diinyaya teknoloji ve kiiltiir
ihrac edecek seviyeyi tekrar yakalamis olan Japonya kitle tiiketim asamasina
gecebilmis sayili iilkeler arasinda gosterilmektedir (Zengin, 2015, s. 17).

Geldigimiz noktada Japonya; tarihsel, toplumsal ve cografi yapisiyla
beraber s6z konusu basarilarindan dolay1 gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli
bir model teskil etmektedir. Japon kalkinmasi, Japon Kapitalizmi, Japon
modernlesmesi gibi kavramlar literatiirde bagli basina bir yer kaplamaktadir
(Schmidt, 2003, s. 528).

Kitabin birinci bdliimiinde tarihselci bir yaklasimla Japon kalkinma ve
modernlesme siireclerini izleyecegiz. Bu kitapta Japonya’y1 siyasi, ekonomik,
askeri ve kiiltiirel yapisiyla bir biitiin halinde ele alacagiz.

Kitabimn ikinci kisminda ise en az Japonya kadar eski bir medeniyetin
miras¢ist olan Tiirkiye Cumhuriyeti de incelemelerimize dahil olacak. Bilindigi
iizere Japonya gibi Tiirkiye’de militarist bir kokene ve kendi igerisinde tutarli ve
derin geleneklere sahiptir. Batili bir medeniyetin parcasi olmayan bu iki iilkenin
liberal degerlerle tanisma zamanlar1 hemen hemen ayn1 dénemlere rastlar. Ote
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taraftan Osmanli’nin mirascisi olan Tiirkiye Cumhuriyeti Birinci Diinya Savasi
ile biiyiik bir yikim yasadigi gibi Japonlar da benzer bir yikimi ikinci Diinya
Savasi’nda yasamislardir. Son olarak Japonya Uzak Dogu ve Amerika arasinda
bir koprii gorevi gordiigii gibi Tiirkiye Cumhuriyeti de konum itibariyle
Ortadogu ve Asya ile Avrupa arasinda bir gecis tilkesidir.

Biitiin bu benzerliklere ragmen iki tilkenin kalkinma ve modernlesme adina
kat ettikleri mesafe birbirinden farklidir. Bu nedenle kitabin ikinci bdliimiinde
Tiirkiye’nin kalkinma ve modernlesme siirecini Japonya ekseninde takip etmeyi
uygun buluyoruz.

Bu kitapta temelde su sorularin cevaplart aranacak; Japon Kalkinmasinin
temel dinamikleri nelerdir? Japon toplumunu kalkinma politikalaria motive
eden i¢ dinamikler nelerdir? Tiirkiye Cumhuriyeti kalkinma ve modernlesme
yolculuguna nasil bir yap1 ile ¢ikmustir? Tiirkiye ile Japonya arasindaki
benzerlikler ve farklar nelerdir? Tiirkiye, Japon Kalkinma siirecinden ne gibi
dersler ¢ikarabilir?



BIiRiINCI BOLUM

GECMISTEN GUNUMUZE JAPONYA

1.1. Japonya’da Sogunluk Donemi (1192-1867)

aponya uzun yillar boyunca Sogun adi verilen askeri bir diktatorliikle

yonetilmistir. Sogun, bir¢ok adadan olusan Japonya’da hakimiyetini

daimyo ismi verilen derebeylikler araciligiyla kurmus. Sogunluk uzun
yillar boyunca Japonya halkini bir arada tutmus, huzur ve gilivenin temsilcisi
olmustur (Totman, 2010).

Esasen bir imparatorluk olan Japonya’da Sogunlarin orgiitlenmesi ve
yonetimi devralmasi 8. Yiizyila kadar uzanan bir siirectir. {1k olarak Japonya’nin
kuzeyine yapilan seferlere kumandanlik eden kisilere Sogun tinvani verilmistir.
Daha sonra bu unvan babadan ogula devredilen bir gii¢ ve hakimiyet emaresi
olarak kalmistir. Bir siire sonra bu feodal yap1 o kadar giliglenmistir ki askerlere
hitkmetmek Japonya’ya hitkkmetmekle ayni anlama gelmeye baglamistir.

12. ylizyilda {ilke igerisindeki askeri gli¢ler arasinda bir i¢ savas ¢ikti.
Bes yil siiren bu i¢ savaslari bastiran veya bu savaslardan galip ¢ikan Kkisi
ayn1 zamanda diizeni getiren kisi ve idarenin sahibi olacakti (Taro Sakamato,
G. Cameron Hurst, 2018). Nitekim savas Minamoto siilalesinin zaferiyle
sonuglandi. Bu zaferin arkasindan Minamoto Yorimato Japonya’nin biiytlik bir
béliimiine hakim oldu. Imparator bu i¢ savasi bastiramadig1 i¢in bu savastan
galip ¢ikan Minamoto’nun gliciinli tanimaya mecbur kaldi. Boylece Japonya
i¢in imparatorluk sembolik bir konuma gerilerken Sogunluk dénemi de basglamis
oldu.

Askeri sinifin bagia gecen Yorimato giiciinil ilan ettikten sonra yerini
saglamlastirmak ve yonetimi tam anlamiyla ele alabilmek icin harekete gecti.
Oncelikle miittefiklerine diismanlarindan aldig1 topraklari dagitti. Fiziki olarak
uzak kaldig1 bazi bolgelere Sugo ismi verilen valiler atadi. Vergi toplama yetkisini
de iistlenerek bu is i¢in adamlar gérevlendirdi. Yorimato, bu hamleleriyle kendi
yerini saglamlastirirken ayn1 zamanda etkin bir yonetim ag1 kurdu. Bir diger
degisle geleneksel Japon devlet orgiitlenmesinin temelleri atilmis oldu (Keiji
Nagahara, 2018).
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Ortagag’da, lider konumdaki ailelerin basindaki sahis 6ldiikten sonra bu
ailelerin hakimiyetlerini yitirmesi siklikla goriilen bir durumdu. S6z konusu
durum Japonya’da uzun yillar boyunca gii¢ savaslarina ve i¢ karisikliklara yol
acmigtir. Bununla beraber Kubilay Han yonetimindeki Mogol ordusu iki defa
Japonya’ya saldir1 diizenlemis ve Japonlar ciddi manada isgal edilme tehlikesiyle
kargilagsmiglardir. Biitiin bu gelismeler Japonya’da askeri yapiy1; siyasi, idari ve
ekonomik alanlarda neredeyse tek soz sahibi haline getirmistir (Taro Sakamato,
G. Cameron Hurst, 2018).

1.1.1. i¢ Savaslar

15. yiizyila gelindiginde biiyiik eyaletleri kontrol eden diamyolar hem
ekonomik anlamda hem de askeri olarak giiclenirken Sogun zayiflamigtir.
Bu durum yeniden i¢ savaslarin baglamasia yol agmis ancak bu sefer gii¢
dengelerinin tekrardan yerine oturmasi ylizy1l stirmiistiir.

Bu i¢ savaglar hem Japon halkini yormus hem de Japonya’y1 disaridan
miidahalelere miisait hale getirmisti. Cok ge¢cmeden Avrupalilar Japonya’ya
gelmeye ve i¢ politikada dengeleri etkilemeye basladilar. 1543 yilinda
Portekizliler Japonya’ya geldi hemen arkasindan gelen Cizvit misyonerleri
yaptiklar1 faaliyetlerle Hristiyanligi yaymaya basladilar. Bu bir anlamda Bati
devletlerinin Japonya’ya gelmesi i¢in zemin hazirliyordu. Diger taraftan devam
edegelen ve i¢ savaglara neden olan krizlerden kabuk degistirir gibi yeni liderler
cikararak kurtulmaya calisan Japonya bir tiirlii aranilan istikrar ve siikunet
ortamini yakalayamiyordu.

Neticede uzun yillar siiren i¢ savaslardan Tokugawa Iyeyasu galip ¢ikarak
resmen Sogun oldu ve Tokugawa Hanedanliginin ismiyle anilan uzun bir barig
donemini bagladi (Arimichi Ebisawa, Encyclopaedia Britannica, 2015).

1.1.2. Tokugawa Dénemine Gegis (1603-1867)

Tokugawa hanedanligi Japonya’ya uzun bir baris donemi yasatmistir.
Japon entelektiiel birikiminin genislemesi, Japon kiiltiirii olarak tabir ettigimiz
geleneklerin toplumun kimligine sinmesi, yoneten ve yonetilen arasindaki
iligkilerin yeni tecriibeler esliginde derinlesmesi hep bu donemde gergeklesmistir
( Biilent Tellan, 2015).

16. yiizy1l, Avrupa’da teknolojinin gelistigi ve cografi kesiflerin arttigi,
Avrupali késif ve tiiccarlarin diinyanin dort bir yanin1 kesfederek buralardaki
toplumlarla etkilesime gectigi bir doneme rastlamaktadir. Japonya’da
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yasanan i¢ karisikliklar esnasinda Bati Japonya’ya gelen Portekizli tiiccarlar
ve Dberaberlerinde getirdikleri Hristiyan misyonerler Japonya’da faaliyet
gostermeye baglamig, misyonerler halka Hristiyanligi yayarken Portekizli
tiiccarlarda Japon elit tabakasini hem zenginlikleri ve teknolojileriyle hem de
askeri kabiliyetleriyle etkilemislerdir. Uzun siiredir huzurdan yoksun olan halk
i¢in Hristiyanlik bir ¢ikis noktasi olmus ve kisa siirede Japonya’daki Hristiyan
miintesipleri artmaya baslamistir. Siirekli savag halinde olan elit tabaka i¢in ise
gii¢ yarislarinin bu kadar hizli siirdiigii bir donemde Portekizlileri tanimak ilgi
cekici olmustur (Zengin, 2015, s.5).

Gilig miicadelelerinden dogan i¢ karisikliklarin iizerine bir de disaridan ithal
edilen fikir akimlariyla halkin kimlik sorgulamasina girmesi yonetim erkinin
isini iyice zorlastirmisti. Ote yandan atesli silahlarin giderek yayginlasmaya
baglamasiyla i¢ savaslar giderek daha yikict bir hal almisti. Neticede halkin
barig 6zlemi biliylimiis ve Tokugawa Hanedanligi barisi ve istikrari getiren kadro
oldugu i¢in halk tarafindan biiytlik bir minnet ve sadakatle karsilanmistir.

1.1.3. Tokugawa’nin I¢ Yapilanmast

Japonya’da uzun siiredir iki basgli bir yonetim vardi. Yonetimin bir
kanadinda imparator dururken diger tarafta askeri giiclin sahibi olan Sogunlar
vardi. Tokugawa bu ikiligin 6niine gegebilmek adina hakimiyetini ilan ettikten
hemen sonra baskenti Kyoto’dan Edo’ya (Tokyo) tasidi. Bu déneme Edo
Doénemi de denmesinin nedeni budur. Bu donemde imparator; Giinesin Oglu
adiyla anilarak, saygi duyulan kutsal bir kimlik olarak yeniden tanimladi ve
siyasi islerden tamamen uzak bir figiir haline getirildi (Ohno, 2006, s. 22).

Tokugawa, kendi kurdugu baku-han sistemi aracilifi ile ydnetimde
orgiitlenmistir. “Baku” sdzciligii askeri yonetimi yani Sogun’u kastederken “han”
sOzcligli de yerel yonetimleri yani daimyolar isaretlemektedir. Baku, Japon
toplumunun genis manada giivenliginden ve dis iliskilerden sorumluydu. Ayni
zamanda yerel yonetimleri segme, devam ettirme ve sonlandirabilme yetkisine
sahipti. Tokugawa boylece yonetme giiciinii ve askeri giicli tamamen eline alarak
iktidar1 homojenlestirmeyi basardi (Encyclopaedia Britannica, 2018).

1.1.4. Baris Donemi

Tokugawa ile baglayan baris donemi yaklagik olarak 250 yil kadar
stirmiistii. Bu donemde Japonya g¢evresindeki bir¢ok derebeyligin artik
merkezilestigini sdyleyebiliriz. Sogun’un giliglii hakimiyeti altindaki biitiin
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daimyolar bulunduklar1 bolgede bir eyalet valisi gibi islev gérmiistiir. Daimyolar,
Tokugawa hanedanligina bagliliklart 6lciisiinde 6nemli topraklarin ydnetimi
ve vergi toplama yetkisi ile ddiillendiriliyordu. Sadakatin erdemi bu donemde
toplumun kimligine islemistir. Ciinkii bilinmektedir ki; Japonya’da yeni tesis
edilmis olan baris ve istikrar giiciinii sadakatten almaktadir. Tokugawa’nin aldig1
tedbirler de bu sadakat ortaminin korunmasinda biiyiik 6l¢iide etkili olmustur.
Ornegin daimyolara iki yilin birini baskent Edo’da gegirme zorunlulugu
getirilmisti. Bu sayede isyan edebilecek finansal ve askeri gili¢ toplayabilme
imkanlari ellerinden alinmistir (Encyclopaedia Britannica, 2018).

Bu dénemde Japonya dis diinyadan bagimsiz, kendi igerisinde tutarli
bir slire¢ yasamistir. Uzun savag donemlerinin yaralari sarilmis, tilke yeniden
giic toplamigtir. 16. Yiizyilda siradan bir balik¢1 koyli olan Edo 1721 yilina
gelindiginde bir milyonluk niifusuyla Paris ve Londra’y1 geride birakarak
diinyanin en biiyiik sehirlerinden birisi olmustur (Biilent Tellan, 2015).

1.1.5. Kapali Yonetimin Sebepleri

Tokugawa hanedan1 Japonya’daki i¢ huzuru tesis etmek ve i¢ tehditlere
kars1 tetikte kalmak gibi bir yiikiimliiliigii sirtina almisti. Birgok adadan olusan
Japonya gibi bir yerde iilke topraklarma tam anlamiyla hakim olabilmek
oldukga giigtii. Bati’nin biiyiik atilimlar yaptigi bu donemde Portekizli tiiccarlar
vasitastyla gelen dis miidahaleye yukarida deginmistik. Bununla beraber Ispanya
ayn1 donemde Japonya’ya ¢ok yakin olan Filipinler’i isgal etmisg, diger Batili
tiiccar ve misyonerler de Asya’da faaliyetlerini arttirmistr.

Uzun yillardir birbiriyle istiinliik i¢in miicadele eden Japonlarin kendi
i¢lerinden bir yonetime boyun egmekte bu kadar zorlanmalari, bagimsizliklarina
diiskiinliiklerini gostermesi bakimindan 6nemlidir. Hal boyleyken Avrupali
iilkelerin Asya’ya niifuz etmelerini bagimsizliklar1 i¢in bir tehdit olarak goren
Japon yonetimi, kabuguna cekilerek kendisini muhafaza etmek istemistir
(Esenbel, 1999, s. 20).

Cesitli misyoner faaliyetlerin halki etkileyisine ve Japonya’yi cesitli
yonlerden disartya bagimli hale getirmesine sahit olan Japon ydnetimi bu
duruma sert bir tepki gdstermistir. Bu tepkinin yankilar1 ise yabanci diismanligi
olarak ortaya ¢ikmigtir. Dis ticaret durdurulmus, yurt disina ¢ikan Japonlarin
bile iilkeye tekrar donmesi yasaklanmistir. Yaklasik olarak {i¢ yiiz bin kiginin
misyoner faaliyetler sonucu Hristiyanliga gectigi bu donemde, misyonerlik
yasaklanmig. Hristiyan olan Japonlara tekrar eski dinlerine dénmeleri igin
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zaman taninmis ve kendilerini Budist veya Sintoist tapinaklara kaydettirmeleri
istenmigtir. Misyonerlerin akibeti ise siirgiin ya da idam olmustur.

Misyonerlik faaliyetleri Afrika’da basarili olsa da bu tutucu tavirlar
neticesinde Asya’da oldugu gibi Japonya’da da basarisiz olmustur. Uzun yillar
sonra gelecek olan Meiji yonetiminde Hristiyanligi resmi din olarak ilan etme
cabalar1 olmussa da bu istek reddedilerek geleneklere baglilik siirdiirilmiistiir
(Kincal, 2016, s. 79).

1.1.6. Sosyal Diizen

Orta ¢ag tiim diinyada feodal yonetimlerin gii¢lii oldugu bir dénemken
yeni ¢agda milli monarsilerin hakimiyeti géze ¢arpmaktadir. Nitekim Japonya
icinde durum farkli degildir. Tokugawa yonetimi igerisinde feodal yapilar
barindirmakla beraber Sogun’a bagli askeri bir monarsiyi andirmaktadir. Ancak
bu yonetim tarzini tam manasiyla monarsi olarak tanimlamak dogru olmaz.
Japonya’da Japonya’ya has bir merkezi feodalite vardi demek daha dogru
olacaktir (Kitano, 1970; Kumagai, 1992).

Avrupa’daki feodalizme bakildiginda kendisine toprak tahsis edilmis
olan feodal lordlar ile onlarin himayesine siginmis vasallar arasinda, karsilikli
hak ve sorumluluklar feodal yonetim iligkisini tanimliyordu. Cin’de ise efendi
hizmetkar iligkileri yerine temellerini Konfii¢yiis 6gretilerinden alan aile reisi ve
aile tiyeleri arasindaki iliskiye gecildigini gortirtiz. Japon feodal anlayisinda ise
Cin’de olana yakin bir sekilde aile reisinin hakimiyeti ve diger aile iiyelerinin
ona itaati goriilmektedir. Bununla birlikte sistemin kendine has bir karsilikli hak
ve sorumluluk anlayist vardi. Bu hak ve sorumluluk iligkisi yazili olmasa da
halkin her kesimi tarafindan bilinirdi (Nagai & Bennett, 1953, s. 242-243).

Tokugawa’ya uzanan siirecte liretici sinifa getirilen birtakim baskilarla
feodalite kendisini hissettiriyordu. Ciftciler karin tokuluguna c¢aligiyor
daimyolarin servet biriktirmelerine aracilik ediyorlardi. Bu feodal araciligiyla
biriktirilen sermaye yeni donemde Japon orta sinifinin olusmasini saglamisti.
Japonya’daki samuraylar Avrupa’daki burjuva simifina denk diisliyor ve
iilkenin iist kademesinde bulunuyorlardi. Bir¢ok Asya tilkesi gibi Japonya’da
da iiretim ticarete nazaran daha 6dnemli ve kutsal goriilityordu. Dolayisiyla
samuraylardan sonra toplum; sirasiyla ¢iftciler, zanaatkarlar ve tiiccarlar
olarak siniflara bolinmiistii. Bunun diginda bir de toplum tarafindan saygi
gormeyen islerle ugrasanlarin olusturdugu toplum dis1 sinif vardi (Singleton,
1989: 22).
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Japonya’daki her bir sosyal gurubun kendine has giyim tarzi, sag stili ve
tasidig 6zel aksesuarlar vardi. Bu sayede bu kimin toplumun hangi tabakasina
aitoldugu kolayca ayirt edilebiliyordu. Bu toplumsal siniflarin en iist tabakasinda
olan samuraylar askeri bir gelenekten gelmelerinin yani sira uzun baris
doneminde edebiyat, felsefe gibi entelektiiel ugraslarla mesgul olmuslardir. Uzak
dogu doviis sanatlarmin 6ziinde yatan kendini yenme, nefis terbiyesi, dogayla
uyum i¢inde olma ve i¢ huzura ulasma gibi manalar bu donemde gelistirilmistir.
Giliniimiizde yakin doviig, onemli bir askeri {istiinliik vesilesi degildir ancak bu
doviis sanatlar1 6ziinde tasidigi felsefi derinlik sebebiyle Japon kiiltiiriiniin bir
mirasi olarak glincelligini korumaktadir (Biilent Tellan, 2015).

1.1.7. Japon Geleneksel Aile Yapisi ve Daimyolarin Orgiitlenmesi

Japonya’daki sosyal diizeni anlayabilmek i¢in Japon aile yapisina
vakif olmak gerekmektedir. Tokugawa doneminde halkin kimligine derin
bir sekilde yer eden bu yapmin izleri giiniimiize kadar gelmistir. Ustelik
modernlesme siirecinde bu yapi kendisini giincellemeyi basararak, Japon
is diinyasimin dinamiklerini olusturmustur. Giiniimiizde bir¢ok sirketin
inovasyon ¢alismalarinda rastladigimiz bazi verilerin temeli Japon aile yapisina
dayanmaktadir (Bhappu, 2001, s. 156-167).

Insanlarin gesitli sembollere dzel anlamlar yiiklemesi insanlik tarihi kadar
eskidir. Bazen bazi bolgeler sembollestirilerek kutsal bir anlam ifade eder bazen
bir bayrak bdyle bir anlami yiiklenir bazen bir aksesuar ya da giyim tarzi o
bolgenin insanlar i¢in onursal bir simge haline gelir. Bu semboller o inanigin
ya da kiiltiiriin siaridir. Insanlar bu seairin etrafinda birlesirler ve toplumsal
kimliklerini ortaya koyarlar. Boyle semboller toplum hafizasini canli tutmaya
yarar. Yazili hukukun gelismedigi devirlerde daha yaygin bir sekilde kullanilan
semboller, insan vicdanmna seslenerek; insanin hak ve sorumluluklarini, bir
miicadele sonucu kazanilan zaferin ehemmiyetini, toplumun bireylerinin ne
icin bir araya geldiklerini ve birbirlerine neden saygi duyduklarini ifade eder.
Ornegin milletler igin kutsal sayilan bayraklar, Amerika’daki Ozgiirliik Anit1,
Lenin’in yikilan heykeli, Miislimanlar i¢in kutsal sayilan Kabe, biitiin semavi
dinlerde kutsal sayilan Mescidi Aksa s6z konusu sembollere drnek teskil eder.

Uzak Dogu kiiltiirtinde de semboller ¢ok yaygindir. Japon aile yapist da,
Cince bir yaz1 karakteri olan “ie” ile temsil edilmektedir. “ie” ayni gat1 altinda
bulunan insanlari sembolize eder. Bu ¢atinin altindaki insanlar hem maddi
hem manevi olarak ele alinir. “ie” insanin hem fiziki hem de fizik 6tesi alemini
kasteder. Ornegin bir ailenin sadece maddi varlik olarak giiglendirilmesi aile
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bireylerinin sorumluluklarini ifade etmeye yetmez, “ie” igerisindeki bir birey
ailenin; san, seref, prestij, toplum igindeki konum gibi manevi degerlerinden de
sorumludur (Kumagai, 1992, s. 181).

“ie” olarak ifade edilen Japon ailesine kars1 biitiin fertler sorumluydu.
Ailenin manevi sahsina, tabiri caizse kurumsal kimligine karsi
sorumluluklar “ko” tabir edilirdi. Aile fertlerinin birbiri ile iliskilerini
diizenleyen yiikiimliiliikkler ise “on” seklinde ifade edilirdi. “KO” ve
“ON” kavramlari; Japon geleneklerinde, egitim sisteminde, toplumun
neredeyse her kosesinde karsiligini bulmaktaydi. Biitiin toplum nerede
“KO” gegerli nerede “ON” gegerli oldugunu acgik bir sekilde bilmekteydi.
Avrupa feodalizmindeki dikey hiyerarsiden farkli olarak Japonya da
“KO” ve “ON” anlayis1 sayesinde organik bir yap1 kurulmustu.

Cin Orneginde “KO” sdzclgiiniin en dar manada, bir ¢ocugun ailesine
hizmetederek aileye yaptigimaddi katkiyi ve ailesini onurlandiracak isler yaparak
aile serefine yaptig1 manevi katkiy1 ifade etmek icin kullanilir. Japonya’da ise
“KO” karsiliklidir. Kurulan iligki ile gocugunda manen ve maddeten yiikselmesi
esastir.

Japonya da “KO” ne kadar onemliyse “ON” da o kadar onemlidir.
Siyasi iliskilerde Sogun, arazi dagitimi yapmakla yiikiimliidiir. Idarecinin
bu yiikiimliiliiglinii yerine getirmesi “KO” ile ifade edilir. Daimyolar arazi
dagitimindan sonra dmiirlerinin sonuna kadar Sogun’a bagli kalirlar. Bu baglilik
“ON” olarak ifade edilir. Karsilikli olan bu iliskinin saglamlig1 Slgiisiinde
iki tarafta giiclenmeye devam eder. Daimyolar, kdyliileri kendi arazilerinde
istihdam eder ve koyliilerde daimyolara vergi verir. Boylece bir alt tabakanin da
“KO” ve “ON” iligkisi ger¢eklesmis olur (Singleton, 1989, 5.22).

Gorildigi ilizere bu iliskinin taraflar1 karsidakine liitfetmis sayilmryor,
aksine Sogun dahil biitiin Japonya’nin yaptig1 gibi “ie” anlayisina boyun egilmis
oluyordu. Ustelik Sogun’un bile bu anlasmaya uymak zorunda olmas iilke
genelinde karsilikli haklarin glivence altinda oldugunu gdsteriyordu. Herkes
igerisinde bulundugu ailenin giiciiyle ve serefiyle 6giindiigii i¢in bu iligki biitiin
taraflar1 ve en nihayetinde Japonya’y1 mutlu ediyordu.

Samuraylarin felsefi derinlikleri “ie” anlayisinin manevi bekgiligini
yaparken askeri yonleri de bu anlayisin maddi bekgisi ve denetcisiydi. Kadinlar,
cocuklar ve yaglilar da bu orgiitlenmenin birer pargasiydi. Diinyadan maddi bir
beklentisi olmasa dahi 6rnegin bir Japon yaslisi i¢in “ie” adina ¢alismak kutsal
bir anlam i¢cermektedir. “KO” geregi fiziksel engelli kisiler aile reisine bagliydi.
Aile reisi onlarin bakimlarmi gdzetmekle yiikiimliiydii. Tiiccarlar bu aile
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yapilanmasinin en disinda kaliyordu. Tiiccarlar, Japon aileleri ve hatta eyaletleri
arasindaki etkilesime hizmet ediyorlardi.

Aile reisligi babadan ogula gecmezdi, aileyi daha iyi bir seviyeye
tasiyabilecegine kanaat edilen en yetenekli erkek yeni nesilde aile yonetimini
devralirdi. Bu durumun c¢esitli memnuniyetsizliklere ve bdliinmelere yol
acmamasi i¢inde careler bulunmustu. Aile icerisindeki diger yetenekli erkek
iiyeler aileden ayrilip kendi “ie” toplulugunu kurabilirdi. Bu yeni kurulan “ie”
kok ailenin dallari olarak goriiliirdii. I¢ islerinde bagimsiz olan dal aileler, kok
aile ile iliskilerini “KO” ve “ON” iligkisine gore diizenlerdi. Bir iiye dal aile
kurmak istediginde, “KO” geregi arazi gostermek ve imkan tanmimak kok aile
reisinin goreviydi. Kok aileler Japonca “honke” dal aileler ise “bunke” olarak
adlandirilirdi. Bu sayede kan davalarinin 6niine gecildigi gibi tiretim ve dagitim
ag1 genisletilmis olurdu. Bdylece biitiin {iyelerin hem zenginligi hem de seref
ve onuru arttig1 i¢in dal aileler kurmak kendiliginden tesvik edilmis olurdu.
Kan bagi bulunmayan ancak giiclii ticari aglara hiikmeden ailelerde kok aileye
eklenebiliyor ve dal aile olarak goriiliiyordu. Bu sayede ¢ok genis alanlara
hilkmeden gii¢lii aileler kuruluyordu. (Bhappu, 2001, s. 156-167).

Aileye yeni katilan {iyeler aileye uzun siiredir hizmet etmekte olanlarin
ciraklar gériiniimiindeydi. Ailenin maddi imkanlarindan ¢iraklarda faydalanirdi
ancak ailenin onur ve serefinden istifade edebilmek i¢in aileye daha uzun siire
istikrarli bir sekilde hizmet etmesi gerekirdi. Ciraklar, ailenin tam bir {iyesi
sayilabilmek icin eski iiyelerin yaninda bir siire egitim goriirdii. Bu aym
zamanda ciraklarin kidem kazanma siireciydi. Bu kidem kazanilana kadar
ciraklar ailenin i¢ giliveysi gibi bir goriintiiden kurtulamazlardi. Burada kidem
tabirinin kullanilmasi ¢ok yerindedir ¢linkii bu siire¢, giiniimiizde memurlarin
kidem kazanabilmek icin belli bir siire hizmet etmelerine benzemektedir. Ancak
buradaki en 6nemli fark bu tiyelerin ileride bu sirketten aldiklar1 {icret ne olursa
olsun sirketin bir 6l¢iide sahibi konumunda olacagidir. Ayrica iiyeler dmiirlerinin
sonuna kadar bu sirketten ayrilmayacaklariin bilincindedirler. Ciinkii yaslanip
is goremez hale geldiklerinde bakimlarini bizzat aile liderleri iistlenirken
sayginliklar1 da toplumsal kodlar araciligiyla muhafaza edilmektedir. Bu anlayis
gilinimiizde de Japon sirketlerinin en 6nemli dinamiklerindendir.

Merkezde bir kok ailenin bulundugu ve bu kok tarafindan etrafa salinan
dallarin olusturdugu orgiitlenme “dozuku” olarak ifade edilirdi. Bu yatay
orgiitlenmede aileler birbiriyle yarismaz, rekabet yerine is boliimiinii ve
uzmanlagmay1 esas tutarlardi. Aynit dozuku igerisindeki bir ailenin koti bir
duruma diismesi herkesi ilgilendiren bir zillet olarak goriiliirdii. Bu ailelerin her
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biri digerini “KO” ve “ON” esasina gore denetlemekteydi. Ilk baslarda yatay
hiyerargide kok aile en tepedeyken onanesebi yakinlik diger riitbeleri belirliyordu.
Ancak dozuku sistemi biliylimeye basladik¢a nesebi yakinlik yerine kidem ve
sadakat esas alinmaya baglandi. Kok aileden ayrilan aile serpilip gelisene kadar
kok aile tarafindan himaye ediliyordu. S6z konusu sistem birbiriyle manevi bagi
olan yeni organizasyonlarin olusmasini tesvik etmekteydi. (Kondo, 1990).

Dozuku igerisinde ritiiel haline gelmis olan toplantilar yapilir ve bu
toplantilar sayesinde bilgi akisi saglanir, biitiin aileler birbirinden haberdar
olurlardi. S6z konusu dozukular ilerleyen donemlerde keiretsu ismiyle anilacak
olan biiyiik Japon ig aglarinin temelini teskil etmektedir.

Yukarida bahsettigimiz Japon oOrgiitlenmesinin derinlesmesi i¢in gerekli
olan barig donemi, Tokugawa Hanedanliginin eliyle saglanmistir. Bu siiregte
daimyolar arasindaki ticaret yaygimlagmis, kendi sartlar1 i¢erisinde bir Japon i¢
ticaret ag1 kurulmustur. Daimyolar yaptiklari tiretim ve ticaret ol¢iisiinde birikim
elde etmislerdir. Adam Smith’in dedigi gibi feodal yapilar sayesinde olusmus
yerel birikimler, kdylii girisimcilerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu birikimin
olusturdugu Japon sermayesi, ileride modernlesmenin itici giicii olarak iilkeye
hizmet edecektir.

Gelistirilen bu yonetim organizasyonu sayesinde {ilkenin her tarafina niifuz
edebilen istikrarli bir yonetim anlayisinin bulunmasi i¢ karigikliklar1 6nlityordu,
i¢ karigikliklarin olmamasi da bu drgiitlenmeyi besliyor ve daha derin bir yap1
haline getiriyordu. Yani Japon biirokrasisi dogurgan bir dongii igerisine girmisti
(Bhappu, 2001, s. 156-167).

Ulkenin beseri sermayesinin de bu dénemde serpildigini sdylemek
miimkiindiir. Kati disiplinlerle temin edilmis baris ortami ve istikrar, halka; kiiltiir,
sanat, egitim gibi faaliyetlere vakit ayirabilme imkani tanimigtir. Bu donemde
Japon erkeklerinin yaris1 okuma yazma biliyordu. O dénem i¢in Avrupa’nin
bile ulagamadigi bu egitim diizeyi kayda deger bir ilerlemeydi. Japonya’nin
geleneklerine baglh kalisinda ve somiirgelestirilemeyisinde egitimin pay1 ¢ok
biiytiktir (Cihan, 2006, s.16).

1.1.8. 16. Yiizyi’da Uzak Dogu ve Avrupa

16. yilizyilda Avrupa’da merkantilist diisiince yayilmaya baglamistir. Bu
diisiinceye gore diinyanin sahip oldugu zenginlik sabittir, degismez. Bu nedenle
yapilacak herhangi bir ticarette bir taraf kazanirken diger taraf muhakkak
kaybedecektir. Diger bir degisle bir tarafin refah diizeyi artarken diger tarafin
refah diizeyi azalmak zorundadir. Dolayisiyla bu dénemde Avrupali iilkeler
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sinirli yer yiizli zenginliklerini kontrol edebilme yarisina girmislerdir. Diinya
iizerinde kesfedilmemis zenginlikleri bir an 6nce kesfedip kendi iilkelerine
aktarmak, Batili devletlerin gayesi olmustur (Savasg, 1997, s. 138).

Yer yiiziinde sinirli miktarda kaynak vardir ve bu kaynaklara en dnce
ulasan devlet dogal olarak en ¢ok payr almis olacaktir. Donemin ticarete bakis
acist dolayisiyla kaynaklar gii¢lii devletler tarafindan boliisiildiikten sonra artik
refah diizeyini arttirmak isteyenler i¢in bu giiglii devletler ile miicadele etmekten
bagka care kalmayacagi diisiiniilmektedir (Neumark, 1943, s. 66-67). Neticede
Asya ve Uzak Dogu’daki birgok iilke hem devlet yapilariin ve teknolojilerinin
yetersizligi hem de dogal kaynak zenginliginden dolay1 Avrupali iilkeler igin
cok cazip gorlilmiistiir ve bir¢cok somiirgecilik ve kolonicilik faaliyetlerine
sahne olmustur.

Avrupa devletlerinin bolgedeki bu faaliyetleri nazara alindiginda
Japonya’nin muhafazakar tutumu daha iyi anlagilacaktir. Her ne kadar Japon
halkinin disariyla temas kurmasi engellenmis olsa da Japon elitleri diinya da
olup bitenlerden haber almayi onemsiyordu (Cihan,2006, s. 16). Denizler
iizerindeki hakimiyeti giderek artan Hollanda, Endonezya’da konumlanmig
olan Hollanda Dogu Hindistan Sirketi sayesinde bolgede en etkili faktorlerden
birisiydi. Bolgeyi ¢ok iyi takip eden Hollanda i¢ savaslar esnasinda Tokugawa
ailesini desteklemis ve yaptig1 yardimlar sayesinde Tokugawa Hanedanligiyla
siki iliskiler kurmustu. Hollanda’nin bu siyasi ve ticari ¢aligmalar1 neticesiz
kalmamis, Hollanda’ya Japonya ile ticaret yapabilme ayricaligini kazandirmisti.
Hollandalilara, Giliney Japonya’da bulunan Nagazaki Koyu’'ndaki bir ada da
bulunabilme izni taninmisti. Hollandalilar buray1 kullanarak ticari faaliyetlerde
bulunacaklardi herhangi bir misyoner faaliyette bulunulmasi kesinlikle yasakti
(Kincal, 2016, s. 79).

Aslinda Japonya’nin bu ticari faaliyete ihtiyaci yoktu ancak daha 6ncede
bahsettigimiz gibi Japon eliti dig diinyada olup bitenleri 6grenmeyi 6nemsiyordu.
Japonya, Hollandali tacirler araciligiyla diinyada cereyan eden hadiselerden,
gelismelerden haberdar olacakti. Hollandali bir kaptan her sene Sogun’a diinyada
olup bitenler hakkinda rapor sunuyordu. O sene diinya iizerinde yaganmus biitiin
onemli olaylarin anlatildig1 raporda 6zellikle Asya-Pasifikte olup bitenler Japon
yoOnetimi i¢in ayr1 bir 6nem tastyordu.

Samuraylardan bir kismi Felemenkg¢e Ogrenerek Avrupa’daki onemli
eserlerin terciimesini yapiyordu. Tip, fizik, astronomi gibi ana bilim dallarina
dair eserler Japonca’ya kazandiriliyordu. Yapilan bu geviriler sadece Japon
elitleri arasinda dolastyor halk ile paylasiimiyordu. izolasyon politikas1 geregi
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bu yeni bilgilere Japon egitim sisteminde de rastlamak miimkiin degildi. Japonya
igerisinde Bati etkisinin yayilmamasi i¢in azami dikkat gosteriliyordu. (Esenbel,
2000, s. 21)

Daha o6nce de ifade edildigi gibi Bati’'nmin yayilmaci politikalart Uzak
Dogu’da beklenilen tesiri gosterememisti. Ticaret gemilerinin getirdigi mallar
ilgi ¢ekici olsa da inang ve kiiltiir bariyeri asilamamisti. Sayet misyoner faaliyetler
basarili olsaydi bu engelde asilacak ve Bati iceriye dogru niifuz edecekti. Hem
sattig1 mallarin cazibesi hem yeni inan¢ ve kiiltiirleri benimseyen insanlarin
duyduklari ihtiyaglar, Bati’y1 igeriye davet edecekti. Ornegin egitim sisteminde
Hristiyan etkiler goriilecek, bu ihtiyacin giderilebilmesi i¢in Bati’dan daha
cok misyoner talep edilecekti. Dahasi bir batili Japon topraklarina girdiginde
yabancilik ¢ekmeyecek Hristiyanlara ait bolgeler olusturulacakti. (Biiyiikbas,
2003, s. 78)

1.1.9. Uzak Dogu’yla ikinci Miinasebetler

Uzun siiren i¢ karigikliklar sonucu yakaladigi birligin bozulmamasi
i¢in hassasiyet gosteren Japonya i¢in inang¢ ve gelenekler insanlarin hayatini
programlayan bir sistem olmanin yani sira birlik ve beraberligin teminati
olarak goriiliiyordu. Bu sirada Bati’da bir elestiriler cagi baslamisti, Bati’li
iilkeler kendi degerlerini aktif olarak sorguluyor ve kabuk degistiriyordu. Bu
i¢ muhasebe neticesinde Batil1 toplumlar sekiiler bir siirece girdiler. Boylece
misyonerlik faaliyetleri de epey gozden diigmiis oldu. Bunun iizerine Batil
toplumlar yaptiklar: ticari islemler ve somiirgecilik faaliyetleri ile varlik
gostermeye basladilar. Daha 6nce degindigimiz merkantilist anlayis artik
Bati’nin hareket felsefesini daha agik bir sekilde tanimlayabiliyordu (Altug,
1967, s. 18).

Somiirgecilik faaliyetleri icin ¢ok uzun vadeli olan ve Bati’y1 yavaglatan
kiiltiirel amaglardan, sosyal bdolge olusturma cabalarindan kurtulunmus,
somiirgecilik faaliyetleri temel hedef haline gelmistir. Bu hedefler toplum
vicdanina merkantilist anlayisla izah edilmistir. Neticede Bati’nin programinda
Asya zenginliklerinin Bati’ya aktarilmasi en oncelikli hedef haline gelmistir.

Uzak Dogu’nun en 6nemli aktorii olan Cin, Batili iilkelerin de baslica
hedefiydi. Cin ticareti Bati’nin lehine ¢evrilmeliydi. Bunun i¢in yalnizca bolge
ticareti degil Cin de denetim altina alinmaliydi. Bat1 daha 6nce bir Hindistan
deneyimi yasamis ve Hindistan’1 somiirgelestirmeyi basarmisti. Savas kabiliyeti
ve teknolojik imkan agisindan Bati, Cin’den de gii¢liiydii ancak Hindistan’daki
kodlar Cin i¢in gegerli degildi. Zaman zaman Cin iizerinde de denenen
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somiirgecilik faaliyetleri sert tepkiler ve agir yaptirimlar gériiyordu (Biiyiikbas,
2003, s. 68).

Nihayet Batr'min en giiclii medeniyetlerinden olan Ingiltere ile Cin
arasinda “Afyon Savaslar1” olarak da bilinen savas baslad. Ingiltere Cin’den
cok daha giicliiydii ve Cin’e gercekten biiylik zararlar veriyordu. Ancak bir
iilkeyi savasta yenebiliyor olmak, o iilkeyi yendiginizde her seyin istediginiz
gibi olacagi anlamina gelmiyordu. Bolgede Bati ile anlagmis ve onun ¢ikarlarina
uygun hareket eden bir Cin Devleti ¢ok kullanisli olabilirdi. Ingiltere’nin Cin’i
maglup etmesi birinci adimdi. Bolgeyi yeniden kendi ¢ikarlari dogrultusunda
kullaniglt hale getirebilmesi igin ekstra ¢abalar sarf etmeliydi (Sezer Feyzioglu,
2017, s.91).

[liskiler bu diizeye geldikten sonra bolgede; Batili iilkeler i¢in daha
kullanish, lojistik faaliyetler i¢in elverisli, savunma kapasitesi daha diisiik,
alternatif bir iilke arayisina girildi. Bu noktada Japonya, yeniden Batili iilkelerin
ilgisini ¢ekti. Japonya’da smurlt da olsa bir lretim kapasitesi vardi ustelik
lojistik faaliyetler i¢in ¢ok uygundu. Anavatanindan uzakta olan Batili gemilerin
tamiratlar1 ve cesitli ihtiyaglarinin giderilmesi Japonya tizerinden yapilabilirdi.
Okyanusun ortasinda hi¢ batmayacak bir gemi olarak goriilen Japonya, Cin
ticareti i¢in de uygundu. Japonya’da bulunan zengin komiir yataklarini,
balikgilik faaliyetlerine miisait cografi konumunu da listeye eklersek Japonya
Batili tilkeler i¢in bigilmis kaftandi.

Daha 6nceden de deginildigi iizere Japonya ile iyi iligkiler gelistirmeyi
basarmis tek iilke olan Hollanda hem Japonya’ya niifuz edilmesinde hem
de Japonya’nin disar1 acilmasinda biiylik rol oynamistir. Amerika’nin
bagimsizligina destek veren Hollanda, ABD gemilerinin Hollanda bayragi ile
Japonya’ya girmelerini saglamistir. Ingiltere de bolgede faaliyet gostererek
Japonya’daki yasaklara ragmen bazi daimyolar ile ticaret yapmustir. Japonya’ya
tesir edebilmek adina yapilan biitin bu c¢alismalara ragmen Napolyon’un
Hollanda’y1 iggal etmesi iizerine Hollanda’nin Japonya tizerindeki etkisi azalmis
ve dengeler bir kez daha degismistir (Biiylikbas, 2003, s. 69).

1.1.10. Japonya’nin Disa A¢cilim Siireci

Amerika Birlesik Devletleri 1776 yilinda Ingiltere’ye karsi
bagimsizlik miicadelesi vermis ve netice de bagimsizligini ilan etmisti.
Yeni bagimsizligini kazanan ABD diger Batili iilkelere nazaran
somiirgecilik faaliyetlerine ge¢ kalmisti. Cok ge¢meden Pasifik
okyanusunda kesif ¢calismalarina baslandi.
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Bat1 uzun yillar boyunca verdigi savaslarin ve miicadelelerin sonucunda
modern yonetim anlayisina sahip olmus ve devlet orgiitlenmeleri adina gesitli
ilkeler ortaya koymustur. Yeni kurulmus olan Amerika hem bu miicadelelerin
olumsuz fiziksel ve zihinsel etkilerinden uzak kalmis hem de elde edilen
tecriibelerden faydalanabilme imkani bulmustur. Ornegin Amerika Birlesik
Devletleri biinyesinde ¢ok fazla milletten insan barindirmasina ragmen
milliyet¢i akimlarin olumsuz etkilerinden mahfuz kalmistir. Neticede Batili
anlamda modern ilkelere gore kurulmus ilk ve tek bagimsiz iilke Amerika
Birlesik Devletleridir (Biiyiikbas, 2003, s. 69-72).

1.1.11. ABD’nin Gii¢ Toplamast

ABD, bagimsizligin1 elde ettikten sonra bir taraftan iilkeye birlik ve
beraberlik mesaj1 verirken diger taraftan da bu birligin devam ettirilebilmesi
icin ¢esitli Onlemler almaya baslamisti. Diger taraftan Napolyon’un uzun
siiren savaslarindan dolayr mali sikintilar ¢eken Fransa, Kuzey Amerika’daki
somiirgelerini ABD’ye satti. Bu durum Amerika’nin biiyiime hizim1 dogal
seviyesinin tizerine gikartti.

Kisa siirede fiziki sinirlart devasa boyutlara ulasmis olan ABD, iilkenin
batisindaki zenginliklerin faydali bir sekilde kullanilmasi ve yeni kaynaklarin
arastirilmasini giindeme aldi. Bu sirada disaridan gelebilecek herhangi bir
miidahaleden emin olmak isteyen ABD, 1823 yilinda yayimladigi Monoroe
Doktrini ile i¢ islerinde hicbir iilkeye bagimli olmadigint diinya kamuoyuna
tekrar duyurdu. Avrupa’dan ¢ok sayida gog¢ alan Amerika, Avrupali herhangi bir
devlet Amerika’nin i¢ islerine karistig1 taktirde savas sebebi sayilacagini ilan
etti. ABD tizerinde herhangi bir somiirgeci faaliyet oldugu taktirde kendisini ayn1
sekilde miidafaa etmekten ¢ekinmeyecegini tiim diinyaya bildirdi. Bu sayede
hem Avrupali1 devletlerin hem de Rusya’nin olasi miidahaleleri diplomatik dil ile
¢oziilerek, bolge glivence altina alindi (Biiyiikbas, 2003, s. 70).

Kita’nin Japonya’ya bakan kesiminde bulunan Kaliforniya, Teksas ve
New Meksiko ile beraber 1848 yilinda ABD topraklarina kazandirilmistir.
Diger taraftan bu genisleme ABD’yi donemin etkili aktorlerinden Rusya
ile komgu haline getirmistir. Hal boyleyken bdlgede hakimiyet kazanmak
cok daha fazla onemli hale gelmistir. Asya Pasifik, bir anda ABD igin
Avrupa’dan da Giiney Amerika’dan da daha ehemmiyetli hale gelmistir.
ABD hem ulusal birligi saglamak i¢in hem de ulusal pazar1 olusturabilmek
adina tiretim ve tiiketim merkezlerini birbirine baglayacak dev ulasim aglar
kurmaya baslamis ulus devlet entegrasyonunu gercgeklestirmek icin gerekli
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adimlart atmistir. Meksika ile girisilen savas sonucu kazanilan Kaliforniya
Eyaleti’'ne, iilkenin Pasifik kiyis1 olmasindan dolayir daha fazla &nem
verilmistir. Kisa slirede Kaliforniya iilkenin g6z bebegi haline gelmistir.
Bolgedeki niifus azligini gidermek amaciyla Kaliforniya altin madenleri
halka acilmis, Kaliforniya altinlarina ulasabilen vatandaslarin bu altinlar
sahiplenebilecegi ilan edilmistir. Biitiin bu gelismeler neticesinde hem
bolge kontrol altina alinmis hem de Asya’daki zenginliklerin Amerika’ya
transferi i¢in giivenli bir yol agilmistir. Bu yonelim her ne kadar ABD’yi,
Rusya ile komsu haline getirmis olsa da Avrupali devletlerle ¢ikar ¢atismasi
yasamaktan da kurtarmistir. Ustelik ABD, cografi avantaji sayesinde Asya’ya
birgok lilkeden daha olumlu sartlarda ulagmay1 basarmistir.

Amerika Birlesik Devletleri kurulurken bagimsizlik, insan haklari
ve modern diinyada kabul gormiis olan degerler anayasa ile teminat altina
alimmis ve ABD bu degerlerin temsilcisi bir iilke olarak ilan edilmistir.
Nitekim Avrupali iilkelerin Fransiz Devrimi’nden feyz alarak kat edilmesi
gereken mesafeleri alamayisini elestirmekten ¢ekinmemis, Giiney Amerika
bolgesindeki halklarin o6zgiirliikklerini savunmustur. Fakat Asya kitasi
s0z konusu oldugunda ABD’nin tutumu degismistir. Nihayetinde ABD,
Asya ticaretinin tiim iilkelere ac¢ik olmasi gerektigini savunarak bolgedeki
tutumunu netlestirmistir (Biiyiikbas, 2003, s. 70).

1.1.12. Japon Direncinin Kirilmast

Batili tilkeler Asya zenginliklerini iilkelerine tasimakta kararliydi. Bunun
icin iki yol vardi birincisi somiirgecilik faaliyetleri, ikincisi ise ticaret yollar
aracigiyla Asya zenginliklerinin transfer edilmesiydi. Asir1 direng gosteren
iilkelerde somiirgecilik faaliyetlerinin kullanigli olmadigi, Cin Orneginde
goriilmiistii. Ote taraftan bazi Asya ve Uzak Dogu iilkeleri dig ticarete de
yanagmayarak, Batili girisimlere karsi direng gostermektedir. Japonya’da
daha once deginildigi lizere muhafazakar tutumuyla direng gosteren iilkeler
arasindadir.

Japonya’nin ticarete 1sindirilmasi i¢in de bagvurulabilecek iki yol vardir.
Birinci yontem evrensel degerlerin 1s18inda 6rnegin; Japonya’ya gonderilecek
heyetler araciligryla ticaretin faydalariin dnce Japon elit kesimine anlatilmasi,
Japonya’nin giivenliginin teminat altina alinmasi, Japon hiikiimetinin sartlarinin
ciddiye alinacaginin bildirilmesi, Japon i¢ islerine miidahale edilmeyeceginin
garanti edilmesi gibi yontemlerle Japonya’nin ticarete ikna edilmesidir. Ikinci
yontem ise silahli gili¢ kullanarak Japonya’y1 biat ettirmek yani silah giiciiyle
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kendi sartlarina mecbur kilmaktir. Neticede birinci yontemin daha maliyetli
olusu ve Avrupa iilkeleri arasindaki rekabet ABD’yi ikinci yonteme sevk etmistir
(Esenbel, 1999, s.18).

ABD pasifigin 6biir ucundaki komsusuna kars1 ilk yaptirimini Japonya’nin
Bati1 ticaretine agilmasi i¢in uygulamistir. ABD baskan1 Millard Filmore
Japonya’ya Bati ticaretine direnmemesi i¢in bir mektup yazmis ve mektubu
Kaptan Mathew C. Perry esligindeki 27 savas gemisiyle beraber Japonya’ya
ulastirilmigti. Mektubu ileten Perry Japonya’dan ayrilirken, bir yil sonra
savas gemileriyle tekrar gelecegini bu siire icerisinde sundugu anlasma kabul
edilmemis olursa ABD adina Japonya’ya yaptirim uygulayacagini bildirmis ve
Japon hiikiimetini tehdit etmistir.

Bir yi1l sonra sdylenen olmustur, Perry tekrar dondiigiinde Japon yetkilileri
ABD’nin teklifini kabul etmek zorunda kalmistir. ABD’nin agtig1 bu koridor
diger Batili iilkeler tarafindan da kullanilarak Japonya’ya benzer anlagsmalar
imzalatilmigtir (Biiylikbas, 2003, 5.72).

1.1.13. Japonya’nin Gelismelere Tepkisi

1853 yilinda Kaptan Perry, Bakufu’ya ABD Bagkani’nin mektubunu teslim
etmis ve reddedildikleri taktirde Uraga kasabasini bombardimana tutacaklarimi
acik bir dil ile bildirmistir. D1s diinyay1 iyi tantyan Japon elitleri Asya ve Uzak
Dogu’nun iki siiper giicli olan Osmanli ve Cin’in Bat1 kargisindaki durumunu
biliyordu. Ozellikle bélgenin hakim giicii olan Cin’in Bati karsisinda ne kadar
aciz kaldig1 Afyon Savaglar sayesinde goriilmiis oldu. Ticarete yanasmamanin
bedeli Japonya gibi iilkeler igin somiirgecilik faaliyetlerine maruz kalmakti.
G0z onilindeki Hindistan ve Endonezya 6rnekleri de dikkate alindiginda, ticarete
girismek somiirge olmaktan daha evla goriiniiyordu.

Ancak daimyolar bu durumu biiytik bir tepki ile karsiladi. Kiy1 bolgelerinde
bulunan daimyolar Bat1 savas ve ticaret gemileriyle gesitli miicadelelere girerek
giiclerini yokladilar. Nitekim batili giicleri ile ABD’nin mektubu gelmeden dnce
de irtibata gegmis olan kiy1 bolgelerindeki daimyolarin sundugu raporlar da Bati
istiinliigiinii dogrulamaktaydi.

Neticede yiizyillar boyu Cin gibi biiyiik bir medeniyete ragmen
bagimsizligint muhafaza etmeyi basarmis olan Japonya, ABD’nin istedigi
tavizleri vermeye mecbur kalmistir. ABD’nin arkasindan bazi Batili devletler
de ayn1 yontemle bazi imtiyazlar elde etmistir. Japon yonetimi bu imtiyazlarin
sadece ABD ile smirli kalmas1 igin direnmis ancak basta Ingilizlerin gii¢lii
donanmasi arkasindan Hollanda ve Fransa gibi Bati’da hakim aktorler, son
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olarak da Pasifikte kiyist olan kuzeyin giiclii lilkesi Rusya bu imtiyazlar1 elde
etmistir.

Batili devletler direng gosteren daimyolara karsi birleserek kiy1 seritlerini
topa tutmus ve bu bolgedeki Japon gliglerini silahsizlandirarak Japon yonetimine
acziyeti iyice hissettirilmistir. Kisa siirede cesitli gayr1 resmi imtiyazlar elde
etmis olan Amerika 1854 yilinda imzalanan Kanagava anlasmasiyla resmen
Japon yonetimine isteklerini kabul ettirmistir. Bunun arkasindan ingiltere 1854,
Rusya 1855, Fransa ise 1857 yilinda benzer anlagsmalar imzalayarak Japonya’y1
istedikleri ¢izgiye ¢ekmeyi bagsarmistir.

Japon direncinin kirtlmasinda en etkili aktdr olan ABD 1858 yilina
gelindiginde Kanagava anlagmasint ABD Japon ticaret ve dostluk anlagmasi adi
altinda giincelledi. Zoraki imzalanan anlagmaya Japonya’y1 temsilen Li Nosuki
katildi (Biiyiikbas, 2003, 5.73).

1.1.14. Japon Halkinin Tepkisi

Yukarida bahsettigimiz sebepler anlasmanin neden imzaladigini Japon
yoOnetimine ve elit kesimine izah etmektedir. Ancak uzun siiredir disaridan higbir
bilgiye erisemeyen ve Bakufu’nun giiciinden emin olan Japon halkina durumu
izah etmek higte kolay olmamistir (Akamatsu, 131).

Kapali déonemde Japonlar i¢in devlet daha kutsal bir hale gelmistir.
Bakufu’nun gliclenmesi i¢in 6zveriyle ¢alisan Japon halki, karsiliginda Japon
inang ve geleneklerinin baris igerisinde uygulanip, yasatilmasini bekliyordu. Bu
donemde iyice gelisen Japon yonetim anlayist i¢in bu durum ¢ok anlamliydi.
Ciinkii yoneten ve yodnetilen arasindaki 6dev ve sorumluluklar ydneten
tarafindan bozulmus kabul ediliyordu. Bakufu’nun gii¢lii ve dik durusu Japon
Ozgilirligiinii simgeliyordu. Amerikan donanmasina boyun egerek imzalanan
Kanagava anlagsmasini halk hazmedemedi. Ugruna sadakat yemini ettikleri
degerlerin temsilcisi olan gurubun bagka bir guruba boyun egmesi duygusal bir
¢okiintiiye yol agti. Ustelik anlasma imzalandiktan sekiz giin sonra Sogun’un
vefat etmesi ilahi bir isaret olarak goriildi. Toplum disaridan gelen bu etkiyle bir
anda ikiye boliindii. Bir tarafta Bati ile isbirligini savunan bir gurup varken diger
tarafta ise yapilan bu haksiz anlagmalarin iptal edilmesi gerektigini savunan,
geleneklerine bagli, eski glinlerin 6zlemini ¢eken diger gurup vardi. Bakufu
tarafindan uzun zamandir halkin hem yonetim iglerinden hem de dis diinyadan
soyutlanmasinin ana nedeni Japonya’da ¢ikabilecek i¢ karisikliklar1 dnlemekti.
Fakat Japon yonetiminin korktugu bagina geliyordu. Bakufu itibar kaybederken
uzun yillardir siyasetten uzak kutsal bir figiir olarak kenara cekilmis olan
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Imparator, baz1 daimyolarin da destegini alarak iilkeyi eski giinlere dondiirmeyi
vadeden bir muhalefet politikasi izledi. Genis halk kitlelerinin ¢ok kisa zamanda
sahiplendigi bu gurup Batililar1 iilkeden kovmak istiyordu. Imparator gibi ayni
zamanda kutsallik ifade eden bir makamin bu davaya sahip ¢ikmasi biiyiik bir
yank1 uyandirdi. Neticede ortaya c¢ikan dual yap1 biiylik ¢aplt i¢ karigikliklara
neden oldu ve bakufunun toplum goziindeki itibart biiyiik bir hasar gordii.

Ulke igerisinde Bati yanlis1 ve Bati karsiti gruplarm girdigi miicadelede
galip gelen goriis Bati’ya kars1 durmak oldu. Cesitli goriismelerden sonra Sogun
dabu goriise ikna edildi. Nitekim Sogun, imparatorun ve halkin destegini aldiktan
sonra eski anlagmalar1 reddederek Bati’ya kars1 tepkisini koymak i¢in harekete
gecmistir ancak Ingiliz donanmasi, Japonlar1 agir bir yenilgiye ugratarak savas
sonunda Japonya’y1 ii¢c milyon dolarlik bir tazminata baglamistir (Biiyiikbasg,
2003, s. 76).

Bati ile anlagmaya en ¢ok karsi ¢ikan Satsuma ve Choshu daimyolarinin
hiikmettigi dnemli bolgeler, Bati ittifaki tarafindan yerle bir edilmistir. Bu iki
daimyo ugradiklari yikim sonucu baska ¢arelerinin kalmadigini anlayarak,
Ingiltere ile anlasma yapmus ve Bati ile iyi iliskiler gelistirmeye karar
vermiglerdir. Anlagmadan sonra Choshu daimyosu, 1866 yilinda Bakufu’ya kars1
isyan baslatir ve merkezi yonetimi maglup eder. Bu ilk yenilgi Bakufu’nun yok
olusunun habercisidir. 1868 yilinda bu iki daimyo tekrar birleserek Bakufu’ya
son darbeyi vurur.

250 yillik Sogunluk rejimi, Bati ile yapilan anlagmaya halki ikna edememesi
neticesinde sona erer. Imparator Meiji'nin basa gegmesiyle artik biitiin Japonya
icin yeni bir dsnem baslayacaktir. Daha sonra goriilecegi iizere Imparator Meiji
Oomriini, Japonya’y1 Batiya entegre edebilme ¢abalariyla ge¢irmistir (Biiyiikbas,
2003, s. 77).

1.1.15. Iwakura Heyeti

Japonya’nin yasadig1 i¢ karisikliklar esas itibariyle disaridan tetiklenmisti.
Uzun yillar disa kapali olarak yasamis Japonya iilkeyi korumak i¢in bu yolun
yeterli olmadigint gérmiistii. Uzak Dogu’nun hakim giicii olan Cin’in bile
kargisinda duramadigi diinya devletleriyle bir anda tanisan Japonya, bu devletler
yokmus gibi yapamayacagint kesin bir sekilde anlamisti. Bu devletlerle
birlikte ve bu devletlere ragmen Japonya’nin konumunu yeniden tanimlamak
gerekiyordu. Bunu yapabilmek i¢in diinyay1 6zelliklede Bati’y1 ¢ok iyi tanimak
lazimd1 (Togo, 2005, s, 3).
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Ayrica yonetime gecen Meiji daha dnce Bati iilkeleriyle imzalanmis
olan anlagmalarin kamburundan kurtulmak istiyordu. Bu anlagmalar
Japonya’nin tam anlamiyla bagimsiz olmasinin 6niinde bir engel teskil
ediyordu. Hem bu anlagmalarin yeniden gézden gegirilmesi hem Bati
iilkelerinin taninmasi i¢in 1871 yilinda Iwakura Tomomi’nin ydnetiminde
dort bakan, bilim adamlar1 ve dgrencilerden olusan yilizden fazla kisi
ABD basta olmak iizere iki y1l igerisinde 12 bat1 iilkesini ziyaret ettiler
(Checkland, 1989, s. 109; Beasley, 1995, s.157).

Iwakura heyeti diye anilan bu gurup, yeni seylere meraki, 6grenme
arzusu ve mensubu olduklar1 Japon ulusuna bagliliklar ile gittikleri her yerde
derin bir etki birakmay1 basardilar. Amerika ve Avrupa kitasindaki biiyiik kent
ve kasabalarin ¢ogunu ziyaret ederek bu bolgelerde diplomatik temaslarda
bulundular. Heyet Bati’y1 tanimay1 amagladigi gibi yeni rejimi yani Meiji
yOnetimini de Bati’ya tanitmakla gorevliydi (Tsuzuki ve Young, 2009, s. 3).

Bati iilkelerini her yonden gézlemleyip; siyasi, iktisadi, ticari ve teknolojik
biitiin basarilarindan bir 6rnek ve ders ¢ikarmak heyetin bir diger vazifesiydi. 6
yasindan 16 yasina kadar toplam 42 6grenci Bati’da egitim gérmeleri i¢in gidilen
bolgelerde birakildi. Bu &grenciler daha sonralari egitimlerini tamamlayip
Japonya’ya dondiiklerinde iilkeleri igin ¢ok faydali oldular (Narangoa, 2000, s.
16-17).

En basta degindigimiz imtiyazli anlasmalarin yeniden gézden gecirilmesi
konusu ise heyetin bagarisiz oldugu noktaydi. Yapilan girigsimler istenilen
sonuclart vermiyordu. Neticede heyet Batili iilkelerle esit statiide anilmak
ve masaya etkin bir sekilde oturabilmek i¢in i¢ reformlarin yapilmasinin sart
oldugu kanisina vardi. Diger bir degisle Japonya i¢in modernizasyonun ne kadar
onemli oldugu anlasilmis oldu. Ziyaretin siyasi beklentileri karsilayamayacagi
anlagildiktan sonra heyet olabildigince hizli bir sekilde Bati’nin endiistrisi ve
kurumlari hakkindabilgi toplamaya basladi. Bati kiiltiirii, felsefesi, inanigi heyetin
calisma alaninin bir tarafin1 olustururken diger taraftan egitim birimlerinden
hapishanelere, miizelere kadar ziyaretler diizenleyerek notlar alindi. Seyahat
esnasinda yapilan gozlemlerin halka duyurulmasi i¢in yayinlanmasi karari
da alindi1 ve bu is igin Iwakura tarafindan Kume Kunitake gorevlendirildi.
Cok 0Ozel bilgilerin disinda seyahatin hemen her anini kaydeden Kume’nin
“Bat1 Ansiklopedisi” diyebilecegimiz notlar1 Japonya’ya doniince ciltlenerek
yayinlandi. Calisma sadece Bat1 seyahatinden notlar degil ayn1 zamanda Dogu
ve Bati medeniyetlerinin kiyaslandigi bir eser olmasi itibariyle ayrica dnemlidir
(Notehelfer vd., 2004, s. 84).
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1873 yilinda Japonya’ya donen heyet, tutulan raporlarin diizenlenmesi i¢in
bir komisyon kurdu. Dért yil boyunca yapilan diizenlemeler neticesinde Iwakura
raporu yayinlandi. Ziyaret edilen iilkelerin niifusu, adetleri, dine bakis agisi,
zayif ve giiclii yonleri de bu raporda yer bulmustu. Rapor Bati medeniyetini
Dogu medeniyetiyle kiyaslarken reformlarin ne kadar 6nemli oldugunun altini
defalarca ¢iziyordu. Bunun yani sira raporda yapilacak reformlarin Japon 6z
degerlerine zarar vermeden gergeklesmesi gerektigi belirtiliyordu.

Ozellikle pasifik okyanusuna bakan kiyis1 sayesinde Japonya ile baglanti
kurma agisindan onemli bir konuma sahip olan San Francisco eyaletinin 30
yildan az bir zaman igerisinde gosterdigi gelismeyi hayranlikla takip eden ekip,
bu gelismeyi “muhtesem” olarak tabir etmistir. Kendi iilkelerinin de bdyle
bir mesafe kat edebilmesi agisindan uzun vadeli saglam planlarin yapilmasi
gerektigini raporlarinda belirtmislerdir (Notehelfer vd., 2004, s. 93).

Raporda Dogu ve Bati insani birbiriyle kargilagtirilirken bu iki
toplumun birbirinden farkli olduguna dikkat ¢ekilmistir. Batili insanlarin
sosyal aktivitelere ve birlikte yasam alanlarina ¢ok 6nem verdikleri Dogu’da
ise insanlarin bahgeleri dahi 6zel miilkleri haline getirip kendi 6zellerinde
bir yasam siirmeye meyilli olduklarini sdylemektedir. Batili bireylerin
servet biriktirmeye 6nem verdigini Dogulu bireyler i¢in ise bunun o kadar
onemli olmadigini belirtilmistir. Ticarete Bati’da biiyiik bir dnem verilirken
Dogu’da ticaretin o kadar 6nemli olmadigina dikkat cekilmistir. Bunun
sebebi olarak Bati’da gelisme ve ilerleme pozitif bilim ve felsefe kaynakli
iken Dogu’da medeniyetlerin, dini ilimler ve mistik &gretiler {izerine insa
edilmesi gosterilmistir (Tsuzuki ve Young, 2009, s. 17)

Bati’daki ilerlemenin Bati insaninin karakteriyle de alakali oldugu
sOylenmigtir. Batili insanlar donuk tipler olarak tarif edilmis ve bu sakin, donuk
ve sikici karakterlerinin meseleler {izerine daha uzun siire diisiiniip biiyiik isler
basarmalarina vesile oldugu vurgulanmistir. Japon insaninin ise daha neseli ve
pratik ¢oztimler bulan insanlar oldugu belirtilmis, bu durumun bir meseleye
sabirla ve uzun siire egilmelerinin 6niinde bir engel oldugunu sdylemislerdir
(Notehelfer vd., 2004, s. 95).

Yol yapimi dolayisiyla ulagimin ticaret i¢in ne kadar 6nemli oldugu
vurgulanmis Japonya’daki tasimacilik bedelinin Avrupa’ya gore ne kadar
yiiksek oldugu belirtilmisti. Japonya’nin hem ig¢ ticarete hem ihracata
onem vermesi gerektigi, dis talebin ¢ok fazla oldugu ve yapilan ihracatin
bunun ¢ok azini karsiladigi raporda yer alan O6nemli bilgilerdendi
(Notehelfer vd., 2004, s. 95).
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Giigli  devlet olmanmn yolunun iyi kurallar koyup, bu kurallar
uygulamaktan gectigini gdzlemleyen heyet, Ingiltere’nin giiciiniin bir kaynag
olarak kanunlara riayet etmelerini gostermistir. Ayrica Ingiltere’nin kisa siirede
buharli gemiler, demiryollar1 ve telgraflar vasitasiyla ne kadar ¢ok mesafe kat
ettigini uzun uzadiya anlatarak bu durumu Japonya i¢in bir umut olarak gérmiis
ve ayni sekilde kisa stirede Japonya’nin da kalkinabilecegi isaretlenmistir. Bunun
i¢in sabirli ve planli hareket etmenin 6nemi iizerinde durulmustur (Tsuzuki ve
Young, 2009, 121).

Raporda planli hareket etmenin 6nemine vurgu yapan tespitlerden bir
tanesi de Avrupalilarin girisimcilik anlayislarina dair notlar olmustur. Bati’da,
bir ise girmeye karar verildigi zaman Once uzun bir fizibilite ¢alismasi
yapiliyor, ardindan is i¢in uygun ortaklar arastiriliyor, gegici tesislerde ise
baslaniyor ve bir iki sene kar zarar takibi yapiliyordu. isin veriminden emin
olduktan sonra tesisat ve binalar gelistiriliyor boylece bir isin tam manada
oturmasi yaklasik bir on yili aliyordu. Rapor Japon insani i¢in durumun
boyle olmadigini, bir igse girmeye karar verildigi zaman bu isi basaracagina
inanan Japon insaninin, hemen biiyiik yatirimlarla ise basladigini sdylilyor
ancak uzun vadede o kadar yiiksek karlar elde edemedigini belirtiyordu.
Heyet, bu durumu Japonya’da kar konusunun gerekli 6nemi gérmeyisine
bagliyordu.

Japon elit kesimi halk¢ilik diisiincesine pek fazla inanmiyorlardi. Bati’daki
anayasal monarsi ve cumhuriyet¢i Ornekleri gozlemleyen heyet partizan
guruplarin ¢ikardiklart i¢ savaslar1 gordiiklerinde bu disiincelerini iyice
pekistirdiler. Raporda insan yapimi olan higbir anayasa tam anlamiyla miitkemmel
olamaz deniliyordu. Ozgiirliiklerinde bir bedeli oldugundan bahsediliyor ve
insanlara verilecek giiclin yOnetimin giiciinden eksiltecegini belirtiyorlardi.
Insanlarin gogunun cogu zaman rasyonel diisiinemeyecegini belirten heyet,
yonetim tizerinde biitiin halkin tesiri oldugu taktirde, alt siniftaki bazi insanlarin
yeterli bilgi ve gorgli diizeyinde olamayislarindan dolay1 6zgiirliiklerini ahlaksiz
bir bigimde kullanabilecekleri belirtiliyordu.

Heyet Avrupa iilkelerinin birbirine karst konumlarini da rapor etmistir.
Ornegin Fransa’nin, Avrupa’nin kiiltiir bagkenti oldugunu, Ingiltere’nin ise
endiistriyel ve finansal alanlarda ¢ok gii¢lii oldugunu sdyleyen Iwakura Heyet’i,
sanayilesmen Ingiltere de daha ileride olmasina karsin Fransa’da isciligin daha
kaliteli oldugunu belirtmis, Paris’in nihai mallarin pazar yeri oldugunu Londra’da
ise ham maddenin islendigini belirtmistir. (Tsuzuki ve Young, 2009, s. 121)
Avrupa iilkeleri arasindaki rekabetin, {iretim kaynaklariin gegisken olmasinin,
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iilkeler arasindaki is béliimiiniin ve entegrasyonun kalkinma tizerindeki olumlu
etkilerini gozlemlenmistir.

Avrupa’da cografi etkenlerin olusturdugu dogal sinirlar vardi, kitanin
girintili ¢ikintili yapis1 daglarin varligi Asya ile kiyasla ¢ok kii¢iik bir kita olan
Avrupa’da ¢ok sayida iilkenin olusmasina yol agmisti. Bu dogal sinirlar bir
anlamda tilkelerin kendisini korumasina yol agiyordu. Dolayisiyla ¢ok sayida
kendi olarak kalmayi bagarabilmis {ilke, siirekli rekabet halindeydi. Asya
kitasinda ise durum farkliydr giiglii olan devlete biat etme anlayist hakimdi.
Bu durum rekabeti Onlityor aksine en giicliiye itaat ederek zayif iilkelerde
hayatlarini devam ettiriyordu. Heyet, Almanya ve Fransa gibi iki biiyiik devletin
arasinda Belgika, Hollanda ve Isvigre’nin bagimsizliklarmi koruyabilmelerini
takdir etmis. Bu durumun Avrupa’da rekabeti gelistirdigini aksi durumun ise
Dogu iilkelerinde rekabetin Oniine gectigini vurgulamistir (Notehelfer vd., 2004,
s. 101-105).

Ayrica heyet yaptigi ziyaretlerde Batili {ilkelerin kadinlarin egitimine
verdigi 6nemi gozlemlemis ve bu durumun Japonya tarafindan 6rnek alinmasi
gerektigini kaydetmistir (Narangoa, 2000, s. 17).

Heyet Bati ile ayni seviyeye gelmenin yolunun egitimi tabana yaymaktan
ve bati llkelerinde bulunan kurum ve kuruluslarin ayni olmasa da bir iz
diisiimiinii Japonya’da tesis etmekten gectigini sdyliiyordu. Giincel tabirle ifade
edecek olursak Amerikan dis isleri bakani Japonya’da kendi seviyesinde bir
mubhatap bulabilmeli, ayni sekilde bir Japon vatandasi bir batili vatandasla oturup
sohbet ettiginde ayni meseleler iizerinde konugabilmeliydi. Ornegin Danimarka
yonetimi diinyanin her yerine haber aglar kurarak, biitiin diinyada neler olup
bittigini 6grenebilmeyi kendisine dert edinmisken, dis diinyadan igeriye ne
kadar az bilgi girerse o kadar iyi olur diyen bir Japon ydnetimi Danimarka’ya
bu noktada muhatap olamazdi. Ayni sekilde kiiltiir ve sanat araciligiyla
kazanimlarimi diger kusaklara aktaran bir toplum ile siirekli savas ve giivenlik
kaygist ¢eken, ¢ocuklarmin yarmlarint degil kendi yarmlarimi bile géremeyen
bir toplum birbirine muhatap olamazdi. Japon toplumunun Batinin dert edindigi
seyleri programina almasi ve bu sorunlara kendi cevaplarini tiretmesi Bat1 ile
aym seviyeye gelebilmenin yolu olarak goriildii. Ornegin dogay1 korumak
isteyen bir batili milli parklarin olusumunu desteklerken, bir Japon; Japonya’da
¢ok meshur olan ¢igek bahgelerinin ¢ogaltilmasini destekleyebilirdi.

Biitiin bunlarla beraber Iwakura Heyeti Bati’y1 taktir etse de hicbir
zaman tam manasiyla taklit etmeyi diisiinmemis, Bat1’y1 hayran gozlerle degil
elestirel bir bakisla izlemistir. Ulkesine dondiigiinde Japonya’nin 6z degerlerine
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uymayacak kokli bir degisimin sonucunun felaket olabilecegini gordiigii gibi
eskiye saplanip kalmanin da sonucunun farksiz olmayacagini anlamigtir. Bu
nedenle yapilacak degisiklikten “Japon Ruhu ile Bati Biliminin sentezi” diye
s0z etmistir (Narangoa, 2000, s. 18). Gii¢lii bir Japonya’nin formiilii zengin iilke
giiclii asker (Fukoku - Kyohei) olarak ifade edilmistir (Togo, 2005, s. 3).

Iwakura Heyeti nin raporundan sonra Japonya dncelikle dis diinya ile degil
kendiyle miicadele etmesi gerektigini fark etmistir. Nitekim heyet Japonya’ya
dondiikten sonra imparatorun ilk emirlerinden birisi Kore’de bulunan askeri
birlikleri tekrar iilkeye c¢agirmak olmustur. Disariyla ilgilenmeyip kendi
i¢ dinamikleriyle miicadele etme hedefi Japon Ogretilerine de uygun bir
politikaydi.

Yeni Japonya’nin kurulabilmesi i¢in i¢ savaglardan uzak, istikrarli bir
ortam ¢ok Onemliydi. Yapilacak reformlarin teminati olmasi ve i¢ huzuru tesis
edebilmesi agisindan, kalkinma ve modernlesme yolunda yeni bir anayasa
yapmanin ¢ok &nemli oldugu vurgulandi. Bunun igin Iwakura Heyeti’nin
iiyelerinden olan ito Hirobumi gérevlendirildi (Narangoa, 2000, s. 18).

Iwakura Heyeti imtiyazli anlasmalara son verememisti. Bu anlasmalara
dogrudan son verilemeyisi ve Japonlarin bagimsizlik tutkusu modernlesmenin
yolunu acmis ve bu siireci hizlandirmisti. Nitekim heyetin Japonya’ya
donmesinden 21 yil sonra Japonya hedefine ulasmis ve imtiyazli anlagmalara son
verilmeye baslanmistir. Bu da heyetin basarisinin ve modernlesme adimlarinin
ne kadar yerinde oldugunun bir gdstergesidir. (Narangoa, 2000, s. 21-22)

1.2. Japon Modernlesme Siirecinin Baslangic1i yahut Meiji
Restorasyonu

Ulkenin yeni rotasini belirleyecek olan Meiji “Giines Tanrigasinin Oglu”
olarak anlatiliyordu. Meiji yonetime geldikten sonra halka programini soyle ilan
etti;

o Kamuyaagiktoplantilararaciligiyla tiim alinan kararlar halka bildirilecek
ve olabildigince seffaf bir yonetim izlenecek. Kamu oyunun goriisleri alinip
degerlendirilecek.

e Halk ile yoneten tebaa iligkisinin 6tesinde bir bag kurulacak. Toplum
iradesi sayg1 gorecek.

o Asker ya da biirokrat olmayan halka goriislerini, talep ve isteklerini
bildirebilme hakki taninacaktr.

e Gegmisten tevariis edilen kot adetler kaldirilacak bunun yerine “yerin
ve gogilin dogru yolu” istikameti belirleyecektir.
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e Imparatorluk tiim diinyadan haberdar olacak ve bu sayede giiciine gii¢
katacaktir (Biiyiikbas, 2003, s. 80).

Meiji bildirgesi topluma modern birey olmay1 salik vermektedir. Doga
bilimlerinin 15181nda hareket etmeyi planlayan yeni yonetimin bunu halka “yerin
ve gdgiin dogru yolu” olarak sunmasi, Meiji yonetiminin toplumu restorasyona
nasil hazirladigini gérmemiz agisindan 6nemlidir. Yapilan ¢alisma halka kendi
dili ve kiiltiiriyle izah edilmedigi taktirde yukaridaki maddelerde bahsedilen
halk ve devlet birlikteligi sadece sdylemden ibaret kalacaktir.

Toplum igerisindeki smif ayriliklarini gidermek igin girisimlerde
bulunulmus ilkokul ve askerlik zorunlu hale getirilmisti. Ancak Iwakura
Heyeti’nin topladig1 veriler 1s181nda daha saglam bir yol haritasina ihtiya¢ vardi.

Yeni Japonya hedefinin ciddiyetini ve ayaklarinin yere ne kadar saglam
bastigini hem icte hem dista ispatlamak gerekiyordu. Disariya bunu ispatlamak
icin, Meiji yonetimini uluslararasi platformda temsil edebilecek, Bati ile uyumlu
kurum ve kuruluglar faaliyete gecirilmeliydi. Meiji yonetimi Japon ydnetim
sisteminin yeni seklini ifade edecek olan bu kurumlar meselesi i¢in calismaya
baslamakta gecikmedi. Oncelikle bu kurumlara hem yol haritasi hem de teminat
olacak bir anayasaya ihtiya¢ vardi. Bu anayasa halki yonetime daha ¢ok dahil
edecek ve Japon halkinda giliven hissini uyaracakti. En onemlisi de Bati’ya
Japonya’nin ciddiyetini gosterecekti (Kuyucuklu, 1992, s. 242-250).

Meiji yonetiminin glindemindeki bir diger madde de topluma giiven
vermek ve uzun siiren i¢ savaslarla sarsilmis ve yorulmus olan Japon halkini
orgiitlemekti. Bilindigi iizere Avrupa toplumlari da benzer sekilde, uzun siiren i¢
ve dis savas siirecleri yasamisti. Neticede bu savaslardan sonra Avrupa milliyetci
akimlara sahne olmus ve miicadelelerden yorulmus olan halk milliyet¢i akimlarin
etkisiyle yeniden orgiitlenmisti. Kadim bir medeniyetin mirasgisi olan Japon
halkinin yeniden orgiitlenmesi i¢in milliyet¢i duygular uygun sayilirdi. Japon
halki igerisinde ¢ok fazla etnik gurubun olmayisi da milliyet¢ilik akimlarinin
olumsuz etkilerinden Japonya’yr muhafaza edecekti. Oyle ki tek millet diisiincesi
Meiji donemini de asarak varligini siirdiirmeyi basarabilmis, 1982 yilinda Japon
bagbakanligin1 yapan Nakasone “Japonya ayni irktan olusan bir toplumdur.”
Ifadesini kullanmistir (Esenbel, 1988, 35-42).

1.2.1. Meiji Donemi Milliyetci Akimlar ve Ulus Devlet Anlayisi

Avrupa’da Fransiz Devrimi ile 0Ozgirlik¢li akimlar hiz kazanmisti.
Insanlarin iizerinde hemfikir olduklar1 sozlesmeler vesilesi ile bir arada
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yasamas1 ve bu sayede her tiirlii despot diisiincenin Oniine gegilmesi temel
hedeflerden biriydi (Wight, 1977, s. 26-29). Bu fikirlerin toplum tabanindaki
tezahiiri ve Napolyon savaglariin bir neticesi olarak Avrupa’da milliyetci
akimlar ortaya ¢ikti. Insanlar kendilerinden olanlarla birlikte olusturacaklar
yasalar1 bagimsizliklarinin sembolii olarak gérmeye baslamislardi. Toplumlar
kendi sdzlesmelerini belirleyip ilan ederek aslinda 6zgiiliikklerini ilan etmis ve
mesru bir ulus kimligini edinmis oluyorlardi.

1789°da yayinlanan Fransiz insan Haklar1 Bildirgesi’nin on altinct maddesi;
“hukuk gelenegi saglanmamis, giligler ayriligi belirlenmemis bir toplumun
anayasasi olamaz” diyordu. Avrupa’daki uluslar bu maddeyi temel alarak kendi
anayasalarini olusturmaya basladilar. Bazilart cumhuriyetci olmasina ragmen
bazilar1 halen monarsik yonetimlere sahip olan Avrupa uluslarinda anayasacilik
benimsendigi dl¢lide yonetim sekillerinden kaynaklanan farkliliklar 6nemini
kaybediyordu. Esas olan insan hak ve hiirriyetlerini giivence altina almakti ve
bu hedef Avrupa toplumlarint birbirine yakinlastirtyordu. Ancak burada goz
ard1 edilmemesi gereken nokta Avrupa toplumlari birbirine yakinsamayi dert
edinerek bu anayasalar1 olusturmuyor, tam aksine kendi kimliklerini ortaya
koyma ve ulusal benliklerini kazanma amacim giidiiyorlardi. Bahsettigimiz
saiklerle uyanan ulusal biling ulus devlet anlayisinin Avrupa’da hakim olmasini
netice verdi. Evvelki donemlerde Avrupa, bir biitiin olarak Antik Roma’dan
tevariis ettigi hukuk anlayigini benimserken, bu donemde ulusal modeller hakim
olmaya basladi. Tekil ulus devletlerin olusturdugu anayasalar Fransiz Medeni
Kanun’u, Alman Medeni Kanunu gibi isimlerle anilarak kendi vatanlarini
belirtiyorlardi. Bu durum milletler arasinda bir istiinliik kurma vesilesi olarak
algilantyordu (Cetin, 2002, s. 80-95).

Maglubiyet sonrasi kurulan Meiji hiikiimeti uzun siiren tartismalar
sonucunda kendini “medeniyet ve aydinlanma” c¢alismalarina adadi. Bati
medeniyetiyle uzlasma da diyebilecegimiz bu siiregte yeni bir anayasa
olusturmaya hem teminat gorevi gorecegi hem de bir yol haritasi olacagi igin
bliylik 6nem atfedilmistir.

11 Subat 1889‘da bati modeli rehberliginde hazirlanmis olan Japon
Imparatorlugu Anayasa’st resmen ilan edildi. Bu anayasa, Uzak Dogu’nun
ilk modern anayasasi olmasi bakimindan ayri bir énem tasimaktadir. Meiji
anayasasi olarakta bilinen yeni anayasa; yiizeysel bir anayasacilikla beraber
Alman anayasasint model alan otoriter bir belge olarak nitelendirilmistir. Bu
tanim bugiin bile akademik g¢evrelerce kabul gérmektedir (Kazuhiro, 2007, s.
149-152).
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1.2.2. Japon Anayasast’nin Olusum Siireci

Anayasa denildigi zaman akla yasal bir belge ya da yazili bir sézlesme
manalarinin gelmesi o dénem toplumlar1 ve Japonya i¢in anayasanin ne demek
oldugunu ifade etmede yetersiz kalmaktadir. Anayasa; bir iilkenin tiim yonetim
sistemlerinin birlesimini, yapisii ifade eden, iilkenin mevcut durumunu
belirleyip, ne olmak istedigi konusunda karara vardiktan sonra olmak istenilen
hedefe ulagabilmek i¢in yol haritasi iglevi goren bir metindir (Kazuhiro, 2007,
s. 149-152). Bununla birlikte anayasa mevcut yonetim yapisinin ¢dziimleyen
ve tilkenin nasil yonetilecegini agiklayan bir bildirge olmas1 bakimindan ayrica
onemlidir.

Yeni bir Japonya sozciigiinii zihinlerde seffaflastiracak olan yeni anayasa
daha 6nceden Bati iilkeleriyle imzalanmig olan imtiyazli anlagsmalardan da
cikis olarak goriiliiyordu. Donemin 6nde gelen Japon entelektiielleri Avrupa
ve Amerika’ya gonderilerek Bati medeniyetini analiz etmeye ve yakindan
gozlemlemeye basladilar. Modern Japonya’nin kurulmasmnda en Onemli
aktorlerden birisi olan dénemin politikacist ito Hirobumi’nin yazdigi Anayasa
Hakkinda Yorumlar kitab1 ve Japon Anayasasinin Ingilizce terciimesiyle Avrupa
ve Amerika’ya seyahat eden Kaneko Kentaro goriistiigli aydinlardan hem
elindeki dokiimanlar hakkinda yorumlar almis hem de Bati’daki kanunlarimn,
kurumlarin ve parlamentonun isleyisini bizzat gézlemlemistir. Seyahatinden
doniistiinde hocast olan Hirobumi’ye aldig1 goriisleri bildirmistir.

Kimi batili diisiiniirler Japon anayasasinin, Alman anayasasina benzerligini
elestirmis kimileriyse glicli imparatorluk anlayisindan gelen Japonya’nin,
Alman anayasasini model almasii dogru bulmuslardir.* Unlii Japon tarihgisi
Ienaga Saburo; Meiji anayasasinin olusumunu “popiiler diisiinceyi, Konfii¢yiis
ve Alman muhafazakarliginin bir karigimiyla kontrol etme girisimi” olarak
tanimlamistir.

Aslinda bir anayasanin olusumu o iilkenin tarihi gelisim siirecini yakindan
ilgilendirmektedir. Ornegin “kral parlamentoda” seklinde ifade edilen Ingiliz
anayasasi kendine has bir tarihi siirecin neticesinde kabul edilmistir. Imparatorluk
giicleri vesilesiyle yiikselis yakalayan Almanya’nin; Japonya tarafindan model
alimmasi otoriteler tarafindan dogru bulunmustur (Kazuhiro, 2007, s. 149-152).

Her ne kadar Japon anayasasi otoritelerden tam not alsa da Bati’da Japonya,
Osmanli ile kiyaslanmistir. 1876 yilinda Kanunu Esasi olarak bilinen, batidan
bagimsiz kendi anayasasini ilan eden Osmanli bu anayasay1 pratige gecirememis
ve bir yil sonra askiya almistir. Otoriteler bu 6rnekten yola ¢ikarak Japonya’nin
da teorideki mitkemmelligi pratige dokemeyeceklerini diistinmektedir.
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Siyaset ve Ekonomi alanlarinda g¢alismalar yapan Lorenz Von Stein,
“tarihin, bir ulusun kurulusunu, o ulusun geleneklerini, atalarinin yasayislarimni
ve atalarindan miras kalan degerleri anlamada en Onemli ara¢ oldugunu”
sOylemistir. Japon anayasasinin olusumunun arkasinda tarihi bir dayanak
olmadig1 taktirde bu anayasanin kendisine samimi bir agiklama getiremeyecegini
ve Osmanli 6rneginde yasananlarin tekrar goriilebilecegini belirtmistir. Ayrica
Stein, tarihsel arastirmalarin kurumsallastiriimasini tavsiye etmistir.

Stein ile benzer bir tavsiye Herbert Spencer dan gelmis ve Japonya’nin
en acil gorevinin tiim diinya ile paylasilabilecek bir Japon tarihi hazirlamak
ve bunu gerekli dillere terciime ettirmek oldugunu sdylemistir. Spencer,
insanlar1 vatandas olma bilinciyle tanigtirdiktan, onlara hak ve sorumluluklarini
ogrettikten sonra devletin sorumluluklarinin  kendiliginden azalacagini
belirtmistir. Burada, o donem devletin sorumluluklarini ve yetkilerini azaltma
fikrine Japon entelektiiellerinin de yabanci oldugunu soylemekte fayda var
(Ochanomizu Shobo, 1983).

Holmes; “Japon anayasasiin olusum siirecinde beni en ¢ok sevindiren
sey, Bati'nmin hukuk anlayis1 Japon yoOnetim tarzina eklenirken Japonya’nin
geleneklerine, tarihine ve kurumlarma bagl kalinmasidir. Umarim meclis bu
sene toplandiktan sonra, bu yeni hazirlanan anayasaya dayanarak yonetimde
eski yasa ve gelenekleri de gozetecek, karsilastiklart durumlarda ulusun
tarihsel tecriibelerini emsal kabul edecek ve bati anayasaciligini yavas yavas
yerlestireceklerdir” demis ve Japonlarin bu ¢aligmalarinin sadece Japonya
acisindan degil Bati agisindan da faydali olacagini bu tecriibenin ortak akla
katkida bulunacagini belirtmistir.

Hazirlanan anayasa daha dncesinde tebaa olarak yasayan halki birey
olmaya sevk etmeliydi. Boylece halkin politik gayreti artacak ve yonetime
kendisi de miidahil olacakti. Parlamenter sisteme gecisin zorluklarini
Avrupa’da gozlemleyen Japonya, halki buna yavas yavas ve diizenli bir
sekilde motive etmesi gerektigini biliyordu. Ayrica Japonya kurumlarinin
cok iyi dlizenlenmesi ve denetlenmesi gerektiginin farkindaydi. Neticede
siirece liderlik eden ito Hirobumi’nin meclisin yetkilerinin sinirlarini
¢iziyor, imparatoru anayasal bir hiikiimdara doniistiiriiyor ve idari organlarin
modernlestirilmesi i¢in ¢aba harciyordu. Anayasa evrensel insani degerleri
ve medeni ilkeleri Avrupa ile paylassa da Japon yonetim bi¢imine uygun
¢oziimler ve ydntemler gelistiriyordu. Ito Hirobumi, Meiji Anayasa’sindan
“tam bir Japon igi” diye bahsediyordu.

Anayasal devletin hatlar1 belirginlestirilmeye calisilsa da uygulamada ne
ile kargilagilacagi heniiz bilinmiyordu ancak Japon kurumlarinin anayasal devlet
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anlayis1 dogrultusunda olusabilecek problemleri ¢ozerken kendisini geligtirmesi
hedefleniyordu. ito’ya gore anayasay:r ilan etmekle anayasal bir devlet
olunmuyordu, tarihsel gelismeyi takip ederek siirekli yenilenmek gerekiyordu
ve bu asamali olarak yapilmaliydi (Kazuhiro, 2007, s. 149-174).

Elbette gergeklestirilen bu medeniyet ithali karsisinda duran bir takim
muhafazakar disiinceler de oldu. Bunlarin baginda gelen Yamagata’nin hem
kisisel hem de kurumsal yetkilerini kullanarak olusturdugu bazi kisitlamalar
ilerleyen zamanda anayasaya eklemlendi. Iki ekol arasindaki temel fark ito
stirekli gelisen ve degisen kurumsal yapilarin gerektigini sdylerken, Yamagata
kadim bir ulus devlet anlayisindan ve sabit kurumlarin olusturulup varliginin
hem i¢ hem de dis tehditlere karsi muhafaza edilmesinden bahsediyordu.
Yamagata, Avrupa ve Amerika seyahatinden sonra politik aktdrlerin etkilerinin
artmasiyla birlikte yerel yonetimlerin 6nemine vurguda bulunuyor ve merkezi
yonetimlerin kdy ve kasabalarin hakimiyetini ve ihtiyaglarini iskalamaya miisait
oldugundan bahsediyordu. Yamagata, kamusal alani elinden geldigince politik
tartismalardan ve miicadelelerden uzak tutmayi amagliyordu. Bu gibi politik
miicadelelerin, toplumun dinamikleri olan sadik tebaanin ¢aligmasini olumsuz
yonde etkileyecegini diisiiniiyordu. Ayrica adli sistemin insanlar arasindaki
uyumu ve is birligini esas almasi gerektigini sdyliiyordu aksi taktirde insanlar
iizerinde miessir olmasinin ¢ok zor oldugunu belirtiyordu. Yamagata, kabine
sisteminin de ayni sekilde yonetime talip olan insanlarin uyumlu bir sekilde
caligmasi ile basariya ulagacagini diisiiniiyordu.

Bu iki zit gdrii, modernlesme arayislari igerisinde olan Japonya’ya balans
ayar1 yapiyor ve hem modern diinyaya entegre olmasini hem de bu sirada kendisi
olarak kalmasini temin ediyordu. Boylece hem modern ve anayasal kurumlar
tesis ediliyor hem de bu kurumlarin isleyisi Japon adetlerine ve anlayigina uygun
olarak sekillendiriliyordu (Kazuhiro, 2007, s. 149-152).

1.2.3. Meiji Doneminde Yapilan Reformlar
1.2.3.1. Siyasal Alanda Yapilan Reformlar

Orta ¢ag toplumlarinda toprak sahipleri egemendi. Miilk sahipleri
topraklarini islemek i¢in halki ¢alistirir, miilkiiniin giivenligini tesis etmek igin
de asker yetistirirdi. Bu durum Avrupa’da derebeyliklerle temsil edilen feodal
yapiy1 ifade ederken, Japonya’da daimyolara, denk diisiiyordu. Daimyolarin
giicleri aile icerisinde devredilirdi. Bir daimyo lideri ayn1 zamanda miilkiinde
bulunan halkin iradesiydi. Daimyolar Bakufuya bagliyds, is¢iler ve askerler ise
0zelde daimyo liderinin tebaasiydi (Encyclopaedia Britannica, 2018).
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Modernlesme i¢in, sorumluluklarini ve iradelerini emanet eden insanlar
degil, hak ve sorumluluklarin bilincinde bir toplumun olusmasi gerekiyordu.
Bu nedenle temel gecim kaynagi olan topraklara az sayida insanin hitkmetmesi
yerine biitlin arazilerin vatandaslara yeniden pay edilmesi gerekiyordu. Cok
gecmeden Meiji yonetimi toprak reformu yapti. 1871 yilinda gergeklesen bu
reform ile daimyolarin giigleri ellerinden alinmis oldu bunun neticesi olarak
silahlanmis olan Samuray sinifinin da giicii elinden alinmis oldu. Yeni bir vergi
sistemi getirildi ve toplum ile devlet arasindaki geleneksel bag yerini modern
bir sisteme birakti. Ayrica vali atamalar1 da Meiji yonetiminin karariyla merkeze
baglandi. Boylece idari sisteme de el atilmis yeni kadrolar kurulmus oldu.

1877 yilinda biiyiik bir samuray gurubu imtiyazlari kaldirildigi i¢in bas
kaldirmigsa da yeni hiikiimetin ordusu bu ayaklanmayi bastirmistir. Meiji
hiikiimeti bu isyan1 sadece bastirmakla kalmamis ayrica samuray siifini tekrar
topluma faydali hale getirebilmek icin gaba gostermistir. Samuraylardan bir
kismini ordunun kara ve deniz kuvvetlerinde goreve getirmis, geriye kalan kismin
ise emeklilik maaslari veya tazminat yoluyla askeri diizenden uzaklastirilmistir,

Yeni anayasanin verdigi yetkiler dogrultusunda imparator hem siyasi
hem de askeri lider olarak konumunu diizenlemistir. Savas veya baris ilan etme
yetkisi imparatordadir. Ayrica yabanci devletlerle imzalanacak anlasmalarin
yetkili kisisi de imparatordur. Yeni sistemde, kabine igerisindeki 11 bakan ve
gizli devlet konseyi imparatora karsi sorumludur. Bir diger ifade ile kabine
imparatora danigmanlik gorevi géormektedir.

Meiji hiikiimeti yapilacak kabine se¢imi i¢in sadece niifusun %]1’ine hak
tanimgtir. 450 bin kisinin katilimiyla yeni kabine belirlenmistir. Ik bakista
cok tatmin edici goriilmese de o donemin sartlar1 diisiiniildiigiinde se¢imin
gergeklestirilmis olmasi bile demokratik bir basari olarak nitelendirilebilir
(Biiytikbas, 2013, s. 43-73).

1.2.3.2. Ekonomi Alaninda Yapilan Reformlar

Tokugawa doneminde genis iiretim organizasyonlart kurabilmis olan
daimyolar Japon ekonomisi i¢in ¢ok Onemli organizasyonlardi. Daimyolar
hem bulunduklari bélgelerde giivenli alanlar olusturuyor hem de gelistirdikleri
iligkiler sayesinde genis ticaret aglarin1 yonetiyorlardi. Siyasi yapiyla olan
dogrudan iligkileri kesilse bile daimyolarin kontrol ettigi sermaye Japon
kalkinmasi i¢in gerekliydi.

Yeni donemde, Meiji hiikiimeti kapitalist anlamda piyasanin olusmasina,
endiistrilesmeye Onciiliik etti. Japonya’da sirketlerin kurulmasina bizzat devlet
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onciiliik ederek, tesviklerde bulundu. Bu sayede daimyolardan tevariis edilen
giiclii aile yapilart artik girketlesmeye basladi. Bu ailelerin etkisiyle piyasada
monopoller olustu.

Birgok Asya Ulkesi gibi Japonya’da da kalkmmanm ilk asamalarinda
gorlilen monopollesme piyasa ekonomisine gecis i¢cin Oncii rol iistlenmistir.
Giiglii monopoller sayesinde uluslararasi rekabet giicii kazanilmistir. Neticede
daimyolar sirketlere donustiiriilerek sahip olduklar1 potansiyel israf edilmemistir.
Ayrica devlet bu organizasyonlarin yurt disi ile baglant1 kurabilmesi icin de
onciilik etmistir. Biitin bu adaptasyon siireci sayesinde Japonya’da yerli
girisimei sinif olusturulabilmistir. Dontlisiimdeki bu ahenk, memnuniyeti ve
basariy1 davet etmistir (Biiylikbas, 2003, s. 81).

Ulkede pazar icin {iretim yapma anlayisinin gelistirilmesi gerekiyordu.
Elbette bunun i¢in 6nce ulusal pazar olusturulup drgiitlenmeliydi. ingiltere’den
alian yardimlarla iilkede genis demir yollar1 yapildi. Bu sayede farkli bolgelerde
yasayan insanlar birbiriyle etkilesime girmeye basladi. Bu durum daimyolarin
hakimiyetlerini zayiflattig1 gibi merkezi hikkiimeti de gii¢lendirmis oldu.

Ekonomik diizenlemeler bunlarla sinirli kalmamis, Japonya Bati’y1
ornek alarak 1872 yilinda kendi merkez bankasini kurmus, parasini giimiige
endekslemistir. Kendi para birimini Yen olarak ilan etmis ve biitiin diinyaya
tanitmustir. Onceleri uluslararasi altin standardina gegilememis olsa da Cin ile
yapilan savastan elde edilen ganimetle birlikte uluslararasi altin standardina da
gecilmistir. (Biyiikbasg, 2013, s. 43-73)

Meiji doneminde ithal ikameci anlayis 6n planda olmustur. Disaridan
teknoloji ithal edilmis ve yerli hale getirilmeye calisilmistir. Daha 6nceden
daimyolarin elinde olan fabrikalar ve maden ocaklarinin denetimi merkezi
hiikkiimete birakilmis ancak 06zel girisimciler tarafindan ydnetilmesi
desteklenmistir. Burada daimyolarin bakufu karsisindaki konumlarini hatirlamak
miimkiinddir.

Monopollerin sermaye birikimine katkisi biiyiiktiir ancak donem
sartlarindaki iletisim, ulasim ve savunma gibi alanlar devlet tekeline alinmustir,
Koyliiniin bir tarim is¢isine donlismesi i¢in gerekli reformlar yapilmistir. Ayni
zamanda tarimda makinelesmeye de dnem verilmis ve tarim iiriinleri ihracati
arttirllmistir. Meiji hiikiimeti tekstil endiistrisini desteklemis, sanayilesme
yolunda i¢ ve dis kaynaklar1 kullanmaktan ¢ekinmemistir. Japon ihracatinin ve
sermaye birikiminin bilyiik ¢ogunlugu Ingiltere ile yapilan ticaretler sonucunda
elde edilmistir. Ingiltere ile gelistirilen iyi iligkiler Japonya’yr Batili diger
devletlerin tehditlerinden de korumustur. 1885 yilina gelindiginde iki bine
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yakin 6zel sektore ait fabrika kurulmustu. Neticede Japonya’nin ithalat1 33 kat
ihracatt da 57 kat artmistir. Bu donemde Japonya’nin baslica ihracat iiriinleri;
ipek, bakir, cay, seramik olup digsaridan pamuk ve tekstil iirlinleri satin alintyor
Japon niifusunun yarisindan fazlasi tarim alaninda istihdam ediliyordu. Devlet
hazinesinin biiyiik bir boliimii de tarimdan gelen vergilerden olugmaktaydi
(Biiyiikbas, 2003, s. 81).

Ingiltere’ye bolca ipek ticareti yaparak Japon sermayesinin katlanmasi
ilk bakista o donemde Ingiltere’deki ipek boceklerine bir hastalik bulagmasinin
sonucuymus gibi goriinse de Asya’da Japonlardan daha diisiik bir maliyetle
ipek fiireticisi olan Cin ile ticaret yapilmamuis, Ingiltere tarafindan Japonya
tercih edilmistir. Bu durumun iki nedeni vardir; birincisi Asya’nin potansiyel
siiper giicii olan Cin’e gii¢ kazandirilmak istenmeyisi ikincisi ise Japonya’nin
modernlesme yolundaki basarisi ve dig diinyaya giiven vadetmesidir (Yiilek,
2013, s.3).

1.2.3.3. Egitimde Reformlar

Batidan adem-i merkeziyet¢i yerel okullarin kurulmasi ve oOzerk
ogretmenlik fikrini getiren Iwakura Heyeti’nin tavsiyelerini gerceklestirmek
kolay degildi. Verilen biiyiik ugraslar sonucu yeni bir ulusal Japon egitim sistemi
ortaya cikti. Okul tcretleri halkin tepkisine yol agsa da kisa zamanda okula
kaydettirilen ¢ocuk sayis1 oldukca artti. Okullarda, ¢ocuklarin zeka diizeyini
gelistirmek, farkindaligini arttirabilmek igin yeni yontemler deneniyordu.
Ornegin ¢ocuklarm; kitap okuduklari, faydali oyunlar oynadiklari, &dev
yaptiklari kendilerine ait 6zel bir alana sahip olmasi istendi. Bu sekilde egitimin
sadece okulda kalan bir aktivite degil devamli ¢ocukla beraber gelen bir olgu
haline gelebilmesi saglandi.

Bu siire iginde cesitli deneme yanilmalar da yasandi. Onceleri okul
kitaplarindaki Konfigyiis¢li anlayis yerini Batili metinlere terk etti ancak
1890’11 yillara gelindiginde topluma faydali bir birey olmayi, ¢aliskanligi,
devlete hizmetin ve 6grenmenin erdemini vurgulayan Konfigylis¢ii ve Sintoist
argiimanlar tekrar egitime dahil edildi. imparatorluk Egitim Fermaniyla
korunan ve resmi bir hal alan bu anlayisla 1945 yilina kadar egitim verildi
(Cihan, 2006, s.16).

Egitim faaliyetleri sabir isteyen bir siireci haizdir. Bir sehre yatirim
yaptigimizda bunun neticelerini yollarinda parklarinda kisa siirede
gozlemleyebilirsiniz ancak insana yatirim yaptiginizda emeklerinizin kargiligini
uzun zaman sonra ancak gorebilirsiniz. Yine de Japonya bu sabir gerektiren
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programi uygulamaktan kaginmadi ve 1800°lii yillarin sonunda bir¢ok yetismis
eleman, faydali dokiiman ve egitimli anneye sahip bir toplum haline geldi.

1.2.3.4. Kiiltiir Reformlar:

Meiji donemiyle birlikte yenilenme anlayist tiim Japonya’y1 sarmisti.
Bu yenilenmenin seklinin nasil olacagi her brang igin ayri bir sorun teskil
etmekteydi. Meiji doneminin entelektiiellerine bu anlamda ¢ok is diisiiyordu.

Modernlesme sadece Batili olmayan tilkelerin yagadigi bir siire¢ degildi,
onceleri Bati’da bulunan bir¢ok kiigiik kent ya da kirsal kesim insanlari
devamli olarak Paris, Londra gibi biiylik sehirlerden kiiltiir ithal etmekte ve
yasam bicimlerini o merkeze benzetme cabasi igerisindeydi. Bati’nin kendi
igerisinde baglayan bu siire¢ sonunda tim diinyaya yayildi ve diinya iilkeleri
icin Batililagma, modernlesme gibi kavramlar gaye haline geldi.

Elbette bir tilkedeki sehirlerin kendi bagkentlerine benzemeye ¢alismasiyla,
diinyanin 6biir ucundaki bir tilkenin 6rnegin Paris insanina benzemeye ¢aligmasi
ayni1 sey degildir. Tarihin o giinkii kosullar1 igerisinde diisiindiigiimiizde insanlar
arasindaki zaman ve mekan farki oldukca fazladir. Ustelik bu farkliliklar
yiizlerce yillik siirecler neticesinde her iilke insaninin kimligi ile biitiinlesmis,
bircogu i¢in yasama gayesi haline gelmistir. Dolayisiyla modernlesme ya da
batililagma dedigimiz olguyu yalnizca sanayi devriminin, laikligin, kapitalizmin
ya da piyasa ekonomisinin adaptasyonu olarak gormek, batililagsma olgusuyla
karsilasan iilkelerdeki soku agiklamak i¢in ¢ok yetersiz kalmaktadir. Burada s6z
konusu olan; diinyanin diger iilkelerine yeni bir yasam bigimi ihra¢ edilmesidir.
Bu yeni yasam bi¢imi kendisini maddi giiciiyle desteklemekte ve tiim diinyaya
da bu maddiyattan pay vadetmektedir. Diger yandan bu maddi giiciin devamliligi
ancak tiim diinyanin bu yasam bi¢imini ithal etmesiyle miimkiindiir. Nitekim bu
yasam bi¢imini ithal edecek giicii olmayan yahut etmekte isteksiz olan tilkeler
somiirge haline getirilmistir.

S6z konusu yasam bi¢imi ancak modern kurumlar ve modern bireylerin
birbirini destekledigi bir ortamda hayata gecebilir. Bu nedenle insanlarin zihinsel
ve ruhsal yapilarinin bu yeni yagsam bi¢imine gore tasarlanmasi gerekmektedir.
Diger bir deyisle iilkedeki kanunlarn, kurumlarin degigmesinin bir anlam
ifade edebilmesi i¢in evvela toplumun yeni dénemi dogru anlayip, iglerine
sindirebilmeleri gerekmektedir.

Japon toplumunun goziinden Batiya bakildiginda, bu insanlarm elde etmis
olduklar1 teknoloji ve kat ettikleri mesafe biiyiileyicidir. Ustelik bu insanlar Japon
insaninin kutsal saydigi degerlerin birgogunu 6nemsememektedir, birgogundan
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da habersizdir. Bu durum, Bati’nin giicliyle karsilagan ¢ogu Asya toplumunu
asagilik psikolojisine itmistir. Iyi bir analiz yapildiginda Bati’daki ilerlemenin
nedenleribelirli birkesime izah edilebilmektedir. Ancak boyle bir analize muhatap
olmayan genis halk kitleleri i¢in bu geri kalmisligin faturasi, toplumlarin hareket
kaynagi olan 6z degerlere kesilmistir. Bu durumun olusturdugu etki, toplumlarin;
geleneklerine, inang ve kiiltiirlerine baghilig1 l¢iisiinde sert olmustur. insanlar
sadece siyasi meselelerde degil kisisel problemlerinde dahi sorunun kaynagi
olarak; Bat1 anlayisindan, Bat1 kiiltiiriinden uzak olmay1 gérmiislerdir.

Bat’nin tecriibeleri analiz edilerek Japonya icin yeni bir yol haritasi
cizilmesi gerekmektedir. Hem toplumsal yapinin hem de kurumsal yapinin
cesitli tedbir ve tesvikler ile bat1 ile paralel bir goriiniim vermesi istenmektedir.
Ancak bu teorik yaklasimi pratige dokebilmek oldukca zordur. Ciinkii yasanan
sok Oylesine biiyiiktiir ki Japon entelektiielleri de bu kompleksten paylarimi
almislardir. Teknolojinin ve topluma kendini ifade edebilme imkanlarinin iptidai
diizeyde oldugu o donemlerde yasanan durumun nasil bir krize doniisebilecegini
tahmin etmek zor degildir. Nitekim birgok Asya iilkesinde de Bati ile tanisma
kimlik kargasalariyla sonuglanmais, insanlar eskisinden daha umutsuz, hedefsiz
hale gelmistir. Ustelik igerisine diisiilen asagilik psikolojisi insanlarmn i¢
dinamizmini 6ldiirmiistiir (Akgam, 2000, s. 250-255).

Bati’nin s6z konusu etkisi Japon entelektiiellerini iki cepheye ayirmistir.
Bir yanda Bat1 bizden neden bu kadar 6nde ya da biz modern diinyanin neden
bu kadar gerisinde kaldik diyen bir kesim vardi. Bu kesimin kaygilart daha ¢ok
bir geri kalmislik psikolojisi ve Bat1 hayranligi olarak tezahiir etmekteydi. Diger
yanda ise ¢ok gii¢lii bir sekilde temsil edilen Japonculuk, Asyacilik diye tabir
edebilecegimiz bir anlayis vardi. Bu anlayis geleneklerine taassup derecesinde
baglilik gosterirken toplumda olusan kimlik bunalimlarini gelenek¢i ve
milliyet¢i degerler ile telafi etmeye calisiyor, Japon olmanin ayricaligi {izerine
vurgu yapiliyordu.

Yasanan en biiylik sorunlardan bir tanesi Japon bireyleri icin Batida karsiligi
olan bir giindelik yasam tasarlayabilme sikintistydi. Japon bireylerin modern
vatandag olabilmeyi idrak edebilmeleri gerekiyordu. O dénemden baslayarak
daha sonraki nesiller boyu bu modern birey olabilmeyi hazmedebilme miicadelesi
devam etti. Burada kastettigimiz; insanlarin dogustan sahip olduklar1 Japon
kimliklerinin yanina sonradan ilave edilen ve ne oldugu ¢okta iyi bilinmeyen
modern birey kimliginin barigsma siirecidir (Esenbel, 2000, s. 22). Bu iki kimlik
arasindaki keskin ayrimlar elbette ilk donemde ¢ok daha net olarak goriiliiyordu.
Batinin degerlerini Japon kiiltliriiyle mezcetmekten s6z edilse de bunun nasil
olacag1 ve tabandaki tezahiirliniin ne olacagi bir muammaydi.
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Yillardir yalnizca Bati olgusunu degil tiim diinya kiiltiirlerini yok
sayan Japonya, Meiji doneminde Bati kiiltiiriniin yok sayilamayacagini
anladiktan sonra ilk bakista kafa karistiric1 gibi goriinen bir yol izledi. Meiji
Japonlarinin buldugu formiile gore; 6zellikle avam halkin ¢ok hassas oldugu
geleneksel yapiya dokunulmadi. Bununla birlikte Bat1 kiiltiiriine ait unsurlar
iilke cografyasina, kurumlarina, ig alanlarina ilave edildi ve Japon halkindan
bu iki kimlik arasinda yer, zaman ve durum iliskisine gore gecis yapmasi
beklendi. Tahmin edilecegi iizere bu gecisler kolay olmayacakti ve kisiler
tarafindan tercih edilen her kimlik sahislarin karakterleri iizerinde ¢esitli
izler birakacaktr. Bu iki kiiltiir arasindaki keskin farklar yiiziinden iilke
diialist bir goriintii olustu.

Bati kiiltiirlinti Japon gelenekleri lizerine eklemek fikri ilk bakista karmagik
gorlinse de bu durumu bilimsel olarak temellendirmek miimkiin. Bilindigi gibi
Hegel’in diyalektik felsefesi; olgularin ya da kavramlarin birbiriyle karsilasip
miicadele ettigini, bir taraf kazanirken diger tarafin elendigini ve kazanan
tarafin yeniden bagka bir olgu ile miicadele etmek zorunda kalacagini séyler. Bu
durumu dogal bir siire¢ olarak goriir ve insanlik tarihini tez-anti tez adin1 verdigi
bu kavramlarin miicadelesi iizerinden agiklar (Hazar, 2009).

Hegel’in diyalektik felsefesi boyle soylerken Dogu 6gretilerinde bulunan
ve kainatta ilahi bir kanun tarafindan igletildigi varsayilan teaviin yasasida
Japonlarin bu hareketini destekler niteliktedir. Teaviin yasasina gore; kainattaki
biitiin mevcudat birbiriyle yardimlagsma halindedir. Bu yardimlagma insanin al
yuvarlarmin hiicrenin yardimma kogmasindan, bulutlarin topragin yardimina
kosmasina kadar biitiin evreni sarmistir. Unsurlar bitkilerin, bitkiler hayvanlarin,
hayvanlar insanlarin devamli olarak yardimina kosar ve bu yardimlasma gayri
ihtiyari olmaktadir. Bu nedenle birbirine hizmet edebilecek ya da birbiriyle
imtiza¢ edebilecek olgulart bir kimyagerin elementleri dogru sicaklikta deney
tiipline koymas: gibi, dogru kosullar altinda bir araya getirdiginizde bu olgular
birbirinin iyi taraflarini destekleyerek daha giizel bir konumda dengeye gelecektir
(Nursi, 2010, s.121).

Neticede Japon kiiltiirii ve Bat1 kiiltiirii kendi ¢izgileriyle belirtilerek ayni
havuzda bir araya getirildi. Halka nerede bir Batili gibi davranmasi gerektigi
nerede bir Japon olmasi gerektigi net bir sekilde bildirildi o kadar ki evin bazi
boliimleri bile bu ayrimdan nasibini almisti. Stirekli bu kimlik gegislerini yasayan
insanlarin bir siire sonra dogal bir dengeye gelmesi, Bati’'nin ve Dogu’nun terk
edilmesi ya da torpiilenmesi gereken adetlerinin kendiliginden birakilmasi
umuluyordu. Bu sirada iki kiiltiiriinde olumlu yonlerinin birbirini desteklemesi
ve toplum kimligine kazandirilmasi bekleniyordu.
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Elbette teorik diizlemde izah etmeye calistigimiz s6z konusu eklektik
kiiltiir modeli pratikte karmasik insan dogasindan kaynaklanan bir¢ok sorunla
da karsilasmistir. Yapilan reformlar 6zellikle Meiji doneminde yasamis olan
Japonlarm omzuna agir bir yiik yiiklemektedir. Insanlarda akilc1 ve dogru olanin
Bati’nin yaptig1 gibi yapmak oldugu kanisi olusmustur ancak kisilikleriyle
biitiinlesmis olan geleneklerine ihanet etmek, Japon halkina ¢ok agir gelmektedir.
Bu durum Japon halkinda bir kanadin1 duygusal temalarm diger kanadini ise
akilc1 eylemlerin temsil ettigi bir gerilime yol agmustir. Ustelik bu insanlar
milkemmel zannettikleri Bat1 anlayisindaki bosluklar tecriibe ettikleri zaman
ayrica problemler yagsamiglardir.

Ornegin; Japonya’da Geng yazar Misima Yukio, Japonya’nin batililasma
sevdasi ylizinden 6z degerlerinden kopmasina tahammiil edememis ve
bu durumu intiharina gerekge olarak gdstermistir. Bu 6rnek gen¢ Osmanli
diistiniirii Begir Fuat’in, Osmanli’nin yeterince Batililagamamasina daha
fazla dayanamayarak intihar etmesini hatirlatmasi bakimindan ayrica 6zeldir
(Esenbel, 2000, s. 20).

Biitiin bunlara ragmen Japonya modernlesme siirecine girdikten sonra
iilkedeki beseri sermaye birikimi giderek artmistir. Yetisen Japon bireyleri
modern kurumlarla uyum igerisinde hareket ederek Japonya’nin bugilinkii
konumunu yakalamasinda 6énemli bir rol oynamislardir. Kiiltiir ve geleneklerine
bu derece bagli olan bir toplumu, modernlesme sathasinda iilkenin kurumlaria
kiistirmemek basli bagina bir basar1 ve Japon kalkinmasi igin tetikleyici bir
unsur olmustur.

1.2.3.4.1. Kilik kiyafet

Her toplum i¢in kendi inang ve degerlerini hatirlamak ve hatirlatmak kutsal
bir gorev olarak goriiliir. Toplumlarin ortak tarihlerine veya inaniglarina ait olan
bazi semboller bu islevi goriir ve toplumdaki hissiyati diri tutar. insanlar bizzat bu
duruma aracilik etmekle 6giiniir. Kendileri i¢in 6zel olan sembolleri kimi zaman
viicutlarina yaptirdiklar1 dovmelerle, kimi zaman taktiklari bazi aksesuarlarla,
kimi zamanda kilik kiyafetleriyle gosterirler. Bahsedilen bu anlayis giyinme
kavramini ortiinme ya da soguktan korunmanin ¢ok 6tesinde bir yere tasir. Bati
toplumunun kendi igerisinde olusturdugu modern bireyin de kendine has bir
giyinisi vardir. Bati tarihsel siireci igerisinde oturmus ve yerini bulmus olan bu
bireyin giyim tarzi adeta medeniyetin sembolii olarak goriilmiistiir.

Yeni donemde gii¢lii ordu, zengin ekonomi, medeniyet ve aydilanma
sloganiyla ortaya ¢ikan Meiji yonetimi i¢in batili kiyafetlerle giyinmis bir toplum
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cok onemli goriiliiyordu. Bu yapilan yeniliklerin en bariz tezahtirii olacak ve dis
diinyaya da Japon bireyin sunumunu kolaylastiracakti.

Bilindigi iizere bir toplumun zihinsel ve ruhsal yapisini degistirebilmek
icin ¢ok uzun bir siire gereklidir. Batili iilkelerle etkilesimin bu kadar hizli
oldugu ve zorunlu goriildiigi yeni dénemde insanlarin mental olarak bu
etkilesime hazirlanmasini bekleyecek vakit yoktur. Ayrica Bati’ya bir an 6nce
biz haziriz mesaji verilmek istenmektedir. Bu nedenle batili gibi giyinmek ¢ok
daha kisa siirede gergeklestirilebilecek net bir mesaj olarak goriilmektedir. Bu
mesaj; Batili iilkelere iletilmekle kalmayip ayni1 zamanda reformlarin giiclinii
Japon halkina da hissettirmis olacaktir. Meiji donemi Japonlariyla daha evvelki
insanlar arasini keskin bir ¢izgiyle ayiracak ve “bundan sonrasi” duygusunu
insanlarin ruhuna islemis olacaktir.

Ne var ki Japon bireyin goriliniisii, Japon ruhunu temsil eden bir
ikon olarak goriilmektedir. Bu nedenle 6zellikle bazi noktalarda yapilacak
degisiklikler ¢ok fazla tepkiye hedef olmustur. Ornegin Meiji reformlariyla
lagvedilen samuray sinifi i¢in kendi sag stilleri ¢ok 6zel bir anlam ifade
etmekteydi. Samuraylar kendi sac stilleriyle gurur duyuyorlardi, sag
stilleri samuraylik olgusunun varligina igaretti. Reformlar “commage” ismi
verilen bu sag stilini yasakladi. Bunun yerine “cangiri” olarak anilan ve
ideal goriiniim olarak tasvir edilen kisa sagli bir erkek goriintiisii yonetim
tarafindan tasvip ediliyordu. Prusya askerinin sag tragini andiran bu yeni stil
gazete ve dergilerde bile samuraylarin sag stilleriyle kiyaslanmaya basladi.
Donem igerisinde Japonya’da yaygin olan bir tekerleme durumu cok latif
bir sekilde 6zetlemektedir; “eger bir cangiri bagina vurursan ¢ikaracagi ses
medeniyet ve aydinlanma olacaktir” (Esenbel, 2000, s. 24).

Kadinlarin diglerini ve kaslarini Batililar gibi yapmasi toplum tarafindan
rahatlikla kabul gérmiistii ancak Japonya’da bir kadinin sa¢1 onun namusunu
temsil etmekteydi. Japon kadinlari saclarini; sert, parlak, kabarik, topuz
yaparlardi. Gayet abartili olan bu sag stili onlar i¢in 6zel bir anlama gelmekteydi.
Batili kadin modelinde ise saglar diizgiince taranarak dogal bir sekilde kendi
haline birakiliyordu. Aslinda Japon kadinlar1 arasinda da kiilfetli sayilabilecek
Japon stili yerine batili tarzi tercih edenler olmustu. Ancak bu kadinlarin
sokaklarda Batili tarz sag¢ stilleriyle goriilmesi toplum tarafindan tepkiyle
karsilandi. Japon geleneklerinin ve aile yapisinin nesiller boyu aktarilmasina
hizmet eden Japon kadinlar1 ayni zamanda Japon geleneklerinin vitriniydi.
Yeni donemde tasvir edilen kadin portresi Japon halki tarafindan hafif mesrep
bulundu. Burada kullandigimiz namus kavramini; Japonya’ya ait kabul edilen
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her tiirli degere sahip ¢ikmak ya da ¢ikamamak tizerinden degerlendirmek
konunun anlasilmasi i¢in faydali olacaktir.

Herhangi bir alternatif olmadig: taktirde kadinlar kendilerine yiiklenen
soz konusu misyonu terk edemeyeceklerdi. Nitekim olusan tepkilerden
sonra bizzat reformu yapanlar bu yeni sag stilini yasaklamak zorunda kaldi.
Kadinlarin bu hassas konumu nedeniyle Meiji yonetimi reformlar1 daha ¢ok
erkekler lizerinden takip etti. Bdylece Meiji toplumunda kadin geleneksel
tarafi temsil ederken, erkek birey Japonya’nin Batiya bakan yliziiydi.
Toplumsal geri doniisler neticesinde Meiji hiikiimetinin Japon kadinlarindan
beklentisi; iyi bir es ve anne olmanin yani sira egitimli bir birey olmalariydi.
Ayrica yeni nesillere Japon geleneklerinin aktarilmasi ve 6gretilmesi gorevi
de yine kadinlara verilmisti.

Eklektik kiiltiir anlayisinin kilik kiyafet {izerindeki yansimasi su 6rnekte
daha net goriilecektir; bir Japon erkeginden daha rasyonel anlamlar ifade eden
ortamlara, kamu alanlarina ¢ikti§1 zaman bir batili gibi goriinmesi beklenirken
duygusal anlamlar iceren 6zel hayatinda, aile hayatinda bir Japon gibi goriinmesi
beklenmektedir.

Japon toplumu i¢in durum bdyleyken Japon elitleri i¢in durum ¢ok daha
zordu. Ozellikle devlet erkanmin hem Japon &gelerden taviz vermemesi hem
de Batil1 bir goriiniim ¢izmesi bekleniyordu. Japon elitinin bu yogun fiziksel ve
ruhsal tempoya ayak uydurabilmesi i¢in biiyiik bir 6zveri gdstermesi gerekiyordu
(Esenbel, 2000, s. 24-26).

1.2.3.4.2. Mimari Yapt ve Oturum Alanlart

Japon mimarisi de ayni1 eklektik yapidan nasibini almistir. Ozellikle kamu
kurum ve kuruluslart modern alanlar1 temsil ederken ev hayati yani kisisel
alanlar Japon gelenek ve goreneklerinin yasatildig yerlerdi. Bireyler igerisinde
bulunduklari mekana gore hal ve tavirlarini belirliyorlardi.

Japon bireylerin modern unsurlardan en uzun siire koruduklar1 yer ev
yasantilart olmustur. Ev dizayni; elektrik, su gibi ihtiyaclarin daha modern
taginma sekilleriyle gelistirilse bile baska bir kiiltiir 6gesine miimkiin oldugunca
donistiirilmemistir. Gliniimiizde bile bir¢ok Japon ailesinde geleneksel unsurlar
gbze carpmaktadir. Bat1 tipi evlerde odalarin isimleri olur ve igerisinde bu
isimlere uygun eylemler yapilir. Geleneksel Japon evlerinde ise daha ¢ok yerde
oturulur ve odalar gogunlukla ¢ok amagh kullanilirdi. Ornegin giindiiz oturulan
odada gece yatmak ya da yemek yemek yasantinin normal seyriydi. Bu yapi1
Japonya genelinde uzun siire korundu.



GECMISTEN GUNUMUZE JAPONYA 4 ¢ 39

Mimari alandaki degisim dncelikle bagkent Tokyo’da basladi. Burada bati
tipi yliksek binalar insa edilmeye baslandi. Donemin zenginleri Bat1 tarzinda
malikaneler yaptirdilar. Bu malikanelerin igerisinde de ikili kiiltlir anlayisini
gormek miimkiindii. Bazi misafirler batili tarzda dizayn edilmis biyiik
salonlarda agirlanirken bazilar1 Japon geleneksel odalarinda misafir ediliyordu.
Davetlilerin konuk edildigi odalar daha ¢ok evin erkeginin hakimiyetindeyken
geri kalan odalarda kadmin hakimiyeti s6z konusuydu. Ayni evin odalari
arasinda bile giyim kusama dikkat edilmesi ve mekanin islevine gore kiyafetin
tercih edilmesi gerekliydi. Evin vitrini olarak gorebilecegimiz biiyiik salonlarda
insanlarin rasyonel kimlikleriyle davranmalar1 beklenirken geri kalan i¢ odalar
rahat davranislarin sergilendigi, duygusalin agar bastigi bir diinyaydi.

Gelistirilen bu mimari yap1 ile bir yandan batili olma 6devleri yerine
getirilmis olunuyor diger yandan Japon geleneklerine bagl kalintyordu. Bu
sayede bireyler kendilerini zihinsel ve vicdani olarak rahat hissediyorlardi
(Esenbel, 2000, s. 27).

1.2.3.4.3. Ahlaki Degerler

Iwakura heyetinin ziyaretleri neticesi tasidiklar1 en biiyiik kaygilardan birisi
Japonlarin batili devletler tarafindan muhatap kabul edilmemesiydi. Japonya’nin
verdigi tavizleri geri almada basarisiz olmasini da buna bagliyorlardi. Sadece
kurumlarin diizenlenmesi ve anayasa degisikligi Batililarla ayni hizadan
konusabilmek i¢in yeterli goriinmiiyordu. Ayni zamanda bir Japon bireyinin
Batililar tarafindan tuhaf karsilanmamasi gerekiyordu. Bunun yolu da Bati
gorgii kurallarini ve ahlak anlayigini 6grenmekten geciyordu.

Uzun yillardir Cin medeniyetinin hakim oldugu uzak doguda gorgi
kurallar1 ve ahlaki degerlerin bir ¢ogu da Cin kaynakliydi. Yeni donemde
Japonlar Asya toplumlarindan ¢ok Bati toplumlariyla temas halindeydiler. Bir
Cinli ile bir Japon arasinda gegen gayet siradan bir olay bir Batili tarafindan
giiliing karsilanabiliyordu. Ornegin bir Japon sicak giinlerde galisirken pekala
i¢ camagiri ile sokaga ¢ikip is yapabilirken bu bir Avrupaliya giiliing geliyordu.

Meiji hiikiimeti reform programiyla ahlak ve adap kurallarina da el atti.
Devlet eliyle yayimlanan bazi emirler ahlak kurallarini diizenlerken diger yandan
bu kurallar egitimin bir pargasi haline getirildi. Bu diizenlemeler ¢ergevesinde
sokaga gomleksiz i¢ camasiriyla ¢ikmak yasaklanmisti. Belirtilen adab kurallari
corba icerken ses ¢ikarmamak gibi detaylar1 kapsiyor ve kamusal alanda bireyin
davraniglariin nasil olmasi gerektigini tanzim ediyordu. Yine bu donemde neyin
daha ahlaki ve gorgiilii oldugunu ifade eden onlarca dergi ve yazi yayinlanmuistir.
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Meiji hiikiimeti toplumdaki sinif farkliliklarinin ortadan kalkmasini ve
toplumun daha organik bir goriintii ¢izmesini istiyordu. Tesvik edilecek olan
gorgli kurallariin bu smif farkliliklarini ortadan kaldirmaya hizmet etmesi
isteniyordu. Daha onceden soylu ve elit kesime mensup olan kimselerin
aligkanliklari, adap ve tavirlart toplumun diger kesimlerinden ¢ok farkliydi.
Japon halki igin ortak gorgii kurallarin belirlenmesi bu sinif farkliliklarini
torplileyebilirdi. Bu sayede toplumun en alt kesiminden birisi bu kurallara
uyarak soylu tabir edilen birisiyle oturup kalkabilir ve ayn1 kamusal alani
paylagabilirdi. Bu durum toplumun genis kesimini olusturan koylii ve is¢ilerin
kendilerini 6zgiir bir vatandas olarak hissetmelerine de hizmet edecekti.

Geleneksel toplumlarin aksine bati toplumlarinda memnuniyetsizlik
dogrudan siddet gosterimiyle ifade edilmez bunun yerine devlet eliyle
memnuniyetsizlikler, sikayetler neticeye baglanir. Insanlarm dogrudan
gosteremedikleri tepkilerin onlarda meydana getirdigi enerjiyi disa vurmak
i¢in ise spor, sanat, tiyatro, sinema gibi yontemler kullanilir. Japon toplumu
gibi modernlesme siirecine girmis biitiin toplumlar igin insanlarin bireysel hak
arama ¢abalar1 yerine devlet eliyle hakkini aramay1 6grenmeleri ¢ok 6nemlidir.
Bu nedenle bu hak arama ahlaki egitim yoluyla insanlara kazandirilirken, spor
ve sanat gibi aktivitelerin tesvik edilmesi insanlarin desarj edilmesinde 6nemli
bir rol oynamistir. Yine bu aktiviteler toplumun elit kesimiyle is¢i ve koyliiler
arasinda bag kurmakta etkili olmustur.

Belirtilen adap kurallari igerisinde de yine ayni eklektik yaklasima
rastlamak miimkiindiir. Japon bireyin Batililarla iliskilerinde dikkat etmesi
gereken gorgii kurallart ayriyeten belirtilmistir. Bu kurallar 6zellikle yiiksek
siniftan Japonlar i¢in uzun uzadiya anlatilmigtir. Bu gorgii kurallar1 arasinda
Batili birisiyle goriisiildiigiinde dik durumlasi ve dogrudan gozlerinin igine
bakilmasi gerektiginin sdylenmesi ayrica dikkat ¢ekicidir.

Japonlar c¢agdas gorgli kurallarina da Japon karakterinin izlerini
yiiklemekten c¢ekinmediler. Oturarak selamlagma kurali yerine ayakta selam
verme Batili normlara uygun bir selamlagmaydi bugiin Japon selami olarak
bildigimiz ayakta selam verip 6ne dogru egilme ayakta selamlasmanin
Japonya’da gelistirilmis halidir. Japonlar, topluma bu kurallari izah ederken;
adap ve ahlak kurallarinin kisinin erdeminden kaynaklandigina, batiya ait olan
bazi yeni usul ve yontemlerin ise rekabet i¢in gerekli olduguna vurgu yapmistir
(Esenbel, 2000, s. 30).

Japonya’nin modernlesme siirecinde yasadiklarina ve bu siireci nasil
kontrol ettigine kitabimizda genis bir yer ayirmaya calistik. Yukarida da temas
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ettigimiz tizere devlet ve halk arasindaki iliskilerin diizenlenmesinde kontrollii
modernlesme diyebilecegimiz bu eklektik Japon yonteminin etkisi biiyiiktiir. Bu
sayede devlet, halki doniistiirmeye calisan ve halki begenmeyen bir tahakkiim
makinast goriintiisiinden kurtulmustur. Bu siirecin zamana yayilmasi biyiik
kitlelerin toplum dis1 guruplar halinde kalmasinin 6niinii almis neredeyse biitiin
Japon halki yeni Japonya diizeninde kendi konumunu bulabilmistir. Geleneklerin
yasatilmasi insanlarin uzun siiredir ahlak edinmis olduklar1 Japonya i¢in ¢calisma
bilincini diri tutmustur.

1.3. Askeri Giice Dayah Japon Kalkinmasi
1.3.1. Oncesi ve Sonraswyla 1. Diinya Savast

Meiji hiikiimeti tilkenin modernlesmesi ve kalkinmasi i¢in donem sartlarina
uygun bir program hazirlamist1. i¢ islerinde gerekli diizenlemeleri yapmis olan
Japonya biiyiime ve kalkinma i¢in gerekli olan siireci hizlandirmak istiyordu.
Bat1 teknolojisine ve tiretim kapasitesine bakildiginda heniiz iptidai diizeyde
olan Japon sanayisi ¢ok yetersiz goriinliyordu. Biiylik bir imparatorlugun varisi
olan Japonlar bu geri kalmisliktan rahatsizdi ve bu rahatsizlik sabirsizligi
tetikliyordu. Ustelik Japonya’nmin kabul etmis oldugu bazi kapitiilasyonlar
yliziinden biiylime dogal seyrinden daha yavas ilerlemek zorunda kaliyordu.
Japonya’nin bir an dnce hem bdlgede hem de Bati’nin goziinde itibar kazanmasi
gerekiyordu. Japonya, dis diinyay1 ¢ok daha yakindan takip etmeye basladi.
Tokugawa doneminden c¢ikarilan ders diinyada olan hicbir seye kayitsiz
kalmamay1 gerektiriyordu. Diinya tizerinde olan gelismelerden sadece haberdar
olmak yetmiyor ayn1 zamanda bu gelismelere kars1 aktif bir tutum belirlemekte
gerekiyordu (Lacoste, 2007, s. 160).

1893 yilina gelindiginde Kore’de koylii devrimi olarak da bilinen
Tonghak isyani bagladi. Japonya ile Cin ortasinda bulunan Kore’deki
bu gelismeyi Japonlar da takip ediyorlardi. Isyan sadece dis giiclere
degil yonetimde olan Joseon Hanedani’na da yonelmisti. Kore hiikiimeti
isyan1 bastiramayacagini anlayinca Cin’den yardim istedi. Japonlar,
Cin hiikiimetinden daha hizl1 davranarak Kore’nin baskenti olan Seul’e
asker gonderdi. Mevcut hiikiimeti devirdi ve yerine kendi kontrolii
altinda olacak bir yonetim kurdu. Yaptig1 bu girisimi Cin ile 1885 yilinda
imzalanan Tientsin Anlagmasina dayandirarak mesru gostermek isteyen
Japon yoOnetimini esasen bu harekete sevk eden sey korkuydu. Kore,
Japon kontroliinde olursa Batili devletler ile Japonya arasinda tampon
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bolge gorevi gorecekti. Aksi durumda ise Cin ve Kore lizerinden Batili
devletler Japonya’da hakimiyet kurabilirlerdi (Encyclopaedia Britannica,
2009).

Cin’de yonetimin sahibi olan Qing Hanedanlig1’da Japonlar gibi bir siiredir
askeri yenilikler yapryordu diger yandan uzun siiredir kendini modernlesmeye
adamis olan Meiji hiikiimeti gii¢ toplamust1. iki iilke i¢in de yasanan gelismeler
savasi kapiya getirmisti. 1895 yilinda girisilen bu savas iki iilke i¢inde modern
silahlarla girigilmis ilk ciddi miicadele olacakti. Savasin neticesinde galip gelen
Japonya, Cin’i yiiklii miktarda tazminat 6demeye mahkum etmistir. Ustelik
savagin bedeli sadece tazminat olmamis ayrica Tayvan, Liaodong Yarimadasi ve
Pescodore Adalar1 Japon hakimiyetine ge¢misti (Akgadag, 2010, s. 5).

Hem bolgedeki hakimiyetin artmasit hem de uluslararasi iligkilerin
gelismesi Meiji hiikiimetinin de Japon halkinin da kendine glivenini
tazeledi. Kendini neredeyse bir siiper gii¢ gibi gdrmeye baglayan Japonya
savas tazminatinin kiigiik bir kismin1 sanayilesmeye harcarken 360 milyon
yenlik devasa tazminatin biiyilik bir boliimiinii askeri yatirimlara harcamistir
(Biiytikbas, 2013, s. 43-73).

Japonya’nin bu tutumu sadece askeri bir gelenekten geliyor olmasinin
neticesi degildi, gegmisteki kotii tecriibelerin tekrarlanmasi korkusu Japonya’yi
saldirgan yapiyordu. Biitiin bunlarla beraber Japonlar’daki biran once
zenginlesme arzusu savas sanayisine yapilan yatirimlari agiklamaktadir. Ancak
¢ok gegmeden Mancurya iizerinde planlar1 olan Rusya Liaodong Yarimadasi’nin
Japonlara ge¢cmesinden duydugu rahatsizligi dile getirdi. Fransa ve Almanya
gibi bolgede s6z sahibi iilkelerde Rusya’nin bu tutumunu destekleyince Japonya
aday1 Cin’e iade etmek zorunda kaldi.

Boylece Japonlar giic kazanmanin sadece askeri giic elde etmekle
olmadigimi ayni zamanda iyi iliskiler gelistirmenin de sart oldugunu gdérmiis
oldu. Tokugawa doneminden miras kalan yalmz ve giiglii ol imajmin da
degistirilmesi gerektigi bu tecriibe ile 6grenilmis oldu.

Yasanan bu aksilige ragmen Japonya Asya’nin yiikselen degeri oldugunu
tiim diinyaya gostermistir. Geligsmeleri uzaktan takip eden Ingiltere, bolgedeki
somiirgelerini 6zellikle Hindistan’1 Rus tehdidinden korumay1 hedeflemektedir.
Bu baglamda Ingiltere ve Japonya ittifaki kurulmustur. 1905 yilinda bu
ittifaka dayanarak Rusya ile savasa girisen Japonya bu savastan da galip
¢ikmistir. Japon galibiyeti Rusya’nin Ingiliz sémiirgelerine dogru yayilmasini
durdurmustur. Japonlar bu galibiyetin neticesinde bir tazminat elde edemese de
itibar kazanmistir (Biiyiikbas, 2013, s. 43-73).
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BolgedekiJapon hakimiyeti glic kazanmistir. Japonlar kendi anavatanlarimin
bulundugu topraklarda Batililar kadar s6z sahibi olmay1 basarmistir ve bu o
donemin sartlarinda 6vgiiyle karsilanmaktadir. 1910 yilinda Kore tam anlamiyla
Japon sOmiirgesi olmustur. Bu donemde Japon dig politikasi giliglenmenin
cazibesine kapilmis ve devamli olarak giiciline gii¢ katabilmek icin ¢ok sikayetci
oldugu Batili gii¢ler gibi davranmaya baslamistir. Kazanilan zaferlerle birlikte
Japonya’da milliyet¢i duygularin tesiri artmaya baglamistir (Saaler, 2007, s.
1-35).

Yillardir degisim ve doniisiim sdylemleriyle hareket edilen Japonya’da
giiclenmeyle birlikte yeniden eskiye dykiinme baglamistir. Uzun yillar boyunca
askeri bir yonetimle idare edilmis olan Japonlar gelinen noktada tekrar militarist
bir goriintii ¢gizmeye baslamigtir. Her ne kadar Meiji reformlari samimi olsa da
neticede savasci ruh yeniden hortlamis ve bu sefer gelismenin kalkinmanin
temeline askeri yap1 oturtulmak istenilmistir.

Japonlarin goz ard1 ettikleri nokta bolgede biraz daha soz sahibi olmak
istediklerinde karsilarinda Dogulu iilkeleri degil Batili iilkeleri bulacaklaridir.
S6z konusu Batili tilkeler hem Japonlardan ¢cok daha 6nce sermaye ve askeri gii¢
biriktirmeye baglamiglardir hem de giristikleri miicadeleyi kendi 6z vatanlarinda
degil somiirgelerinin oldugu bolgelerde vermektedirler. Yani bir Batili devlet
kaybedecegi bir savasta en fazla somiirgelerinden taviz vermis olacaktir ancak
Japonlar kaybettikleri taktirde gliglerinin kaynagi olan 6z yurtlarina yeniden
miidahale edilebilecektir hatta belki de ¢ok korktuklari gibi somiirge durumuna
diiseceklerdir.

Batili devletler ile Japonya’y1 kiyaslarken suna da dikkat etmekte
fayda var; Batili iilkeler askeri gii¢lerini sanayilerinden ve ilerlemis
teknolojilerinden almaktadir, bahsedilen donemde Japonya ise sanayisini
ve teknolojisini askeri kazanimlar ile ilerletmeyi hedeflemektedir. O
donemde varligini siirdiiren gii¢lii zaibatsularin savas sanayiine yatirim
yaptiyor olmasi bu durumun en bariz gdstergesidir. Ornegin daha sonralari
Pearl Harbour limanini bombalayacak olan ugaklarin liretimini o zamanlar
Mitsubishi firmast yapmaktaydi. Bugiin iirettigi fotograf makinalariyla
taninan Nikon firmasi ise savasta kullanilmak iizere diirbiin ve ¢esitli
techizatlar imal etmek icin kurulmustu. Yine glntimiizde {irettigi
motosikletler ile taninan Kawasaki firmas: o donemde savas ugaklari
iretmek i¢in kurulmus baska bir firmaydi (Biiyiikbas, 2013, s. 43-73).
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1.3.2. Oncesi ve Sonrastyla Japonya Acisindan 1929 Krizi

1911 yilinda Japonya uzun siiredir kurtulmay1 bekledigi kapitiilasyonlardan
kurtulmustu. Kapitiilasyonlar adeta bir sembol, bir gaye haline gelmisti. Bu
hedefinde ger¢eklesmis olmasi Japon 6zgiivenini iyice arttirdi.

Japonya giiclenmeye devam ederek Uzak Dogu ve Pasifikte etkinligini
arttirirken Birinci Diinya Savasi patlak verdi. Batili devletler biitiin dikkatlerini
bu savasa ¢evirdiler. Japonya her ne kadar ordusuna giivense de Birinci Diinya
Savasinda aktif bir rol oynamamustir. Bunun yerine daha dncesinde Ingiltere ile
imzalanan anlagmaya sadik kalmis. Dolayisiyla Bati iilkelerini desteklemistir.
Bu tutumunun karsiliginda savas sonunda pastadan pay almayir ummaktadir.

1917 yilina gelindiginde Japonya artik sanayilesmis bir iilke sayi1lmaktadir.
Batili iilkeler disinda sanayilesmeyi basarabilmis tek 6rnek olarak Japonya ¢ok
0zel bir profil ¢izmektedir. Japon sanayisi yilikselmisti ancak ne adanin kaynaklar
ne de somiirgelerden gelen ham madde ve kaynaklar Japon sanayisini tatmin
etmiyordu. Savas boyunca diger diinya devletlerinin verdigi kayiplarin aksine
Japon niifusu da iyice artmist1. Japonya da en az Batili miittefikleri kadar istahla
Birinci Diinya Savasi’nin bitmesini ve ganimet paylagimini bekliyordu. Nitekim
savag sonrasi yapilan Versay anlagmasinda Japonlar da bulunmustur ancak Batili
miittefikleri tarafindan pek fazla itibar gormemislerdir. Anlagmada eski Alman
kolonileri olan Truk ve Gilbert adalarinin Japonlara verilmesi kararlastirilmigtir
ancak bu karar Japonya icin hayal kiriklig1 olmustur. Hem itibar1 sarsilan hem de
maddi olarak tatmin edilmeyen Japonlar Birinci Diinya Savasi’nin neticesinde
aradiklarini bulamamislardir (Encyclopaedia Britannica, 2016).

Ulkelerine memnuniyetsiz bir sekilde donmiis olan Japonlar takip eden
stirecte Batili devletlerin sdylemlerinden iyice rahatsiz olmaya baglamislardir.
Yapilan anlagmalarda Japon ¢ikarlar1 gdzetilmiyordu aksine bir ada iilkesi olan
Japonya’nin donanma gii¢lerine sinirlar ¢iziliyordu. Ustelik gelismeler bununla
da smurli kalmadi Japonya uzun siiredir Cin iizerinde hakimiyet kurma planlari
yliriitiiyordu. Bu planlar1 askeri denetim altinda tuttugu Mangurya {izerinden
gerceklestiriyordu. ABD yayinladigi bildirgeyle Cin’in 6zgiir bir iilke oldugunu,
kendi kaderini belirleyebilecegini ve Mancurya’ya kimsenin miidahale etmemesi
gerektigini sOyledi. Bir anda yeniden kendisini Batililar kuliibiiniin disinda
bulan Japonya’da yeni arayislar basladi (Akcadag, 2010, s. 5).

1929 yilina gelindiginde Bati’da, Biiyiik Buhran olarak diinya tarihine
gecen ekonomik kriz yasandi. Kriz nedeniyle Bati’da dis ticaret hareketleri
yavaslamis ve Batili devletler igine kapanmisti. Bu durum Japonya’da yeni
pazar arayislarina yol acti. Japonlar kendi pazarlarini olusturabildikleri taktirde
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Batiyla olan baglarini iyice koparmis olacaklardi. Bu sirada iilke i¢inde liberal
bir ortam olusmaya baslamisti. Japon yonetim sinifi Batili devletler kargisinda
s0z sahibi oldugu gibi Japon halki da kendi diisiincelerini eskiye gore daha rahat
dile getirebilmeye baslamislardi. Halk ¢ok fazla Batiya 6zenildiginden yakintyor
ve bir an Once Japon 6z degerlerine geri doniilmesi gerektigi vurgulaniyordu.
(Biiyiikbas, 2013, s. 43-73).

Bati’nin Japonya’ya bakis1 ise gayet endiseliydi. Japon donanma giiclerinin
iyice kuvvet bulmasi pasifikteki komsusu Amerika i¢in tehdit olusturuyordu.
Ingiltere de Japonya’nin yiikselisinden rahatsiz goriiniiyordu. Nitekim Bati
diisiincelerini sdylemekten ve Japonya’yi elestirmekten ¢ekinmedi. Bu elestiriler
ise icerideki Japon milliyet¢iligini daha da alevlendiriyordu. Milliyet¢iligin yoni
Batiya karsi duyulan bir 6fkeye doniistii. Japonya artik tam bagimsiz hareket
edebilmeyi istiyordu. Japon milliyetciligi ve Batiya karsi duyulan ofkeyle
halkin destegini de arkasina alan Japon hiikiimeti kendi pazarini olusturabilmek
icin girisimlerde bulundu (Akgadag, 2010, s. 5).

1930 yilinda Sovyet Rusya askeri birlikleriyle Mangurya’ya girerek
diinyanin nabzini yokladi. Bunun iizerine Japonya 1931 yilinda Mangurya’da
darbe yaptirarak yonetimi kendi kontroliine aldi. Yaptigi bu hareketi diinya
kamuoyuna agiklarken Rus yayilmasii engellemek amaciyla bu girisimde
bulundugunu sdyledi. Ancak Batili devletler sadece Rus yayilmasindan degil
ayn1 zamanda Japon biiylimesinden de rahatsiz oluyordu ve Japon pazarinin
daralmasini istiyorlardi (McCormack, 1997).

Nitekim Japonya Cin’in biiyiik bir kismini etkisi altina almay1 basardi.
Filipinler ve Kore’ nin de Japon sémiirgesi oldugu diisiiniiliirse Japonya bolgede
biiyiik bir giice sahipti. Kendi somiirgelerini Ortak Refah Semsiyesi adini verdigi
bir cat1 altinda topladi. Japonya, bu orgiitlenme ile bolgedeki hakimiyetini
resmilestirmis oldu. Esasen orgiitiin diger iilkelerin refahiyla pek bir ilgisi
yoktu, temel gorevi Japon somiirgelerinden elde edilen ham maddelerin Japon
sanayisine tasinmastydi (Akgadag, 2010, s. 5).

Bu arada Japonya 1936 yilinda Almanya ile anlasma imzalayarak
AntiKomintern pakti kurdu. Nazi Almanya’sinin ve Japonya’nin amaci komiinist
yayilmay1 durdurmak ve Sovyet Rusya tehlikesine karsi durmakti. Ancak
yapilan anlagsmanin bir diger anlami Japonya’nin Birinci Diinya Savasinda
yenilmis olan Almanya ile ayni tarafta olduguydu.

Bolge de Japonya’'nin hakimiyetinin artmasi Bat1 hakimiyetinin azalmasi
anlamima geliyordu. ABD gazeteleri Japonlar hakkinda 1rk¢i sdylemler
iretmeye bagladi. Japonlardan kahverengi Asyalilar olarak bahsediyor ve
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beyazlarin beynini caldiklar1 sdyleniyordu. Japonya’da buna kars1 tepki ¢ok
daha sert oldu. Japonlar milliyet¢iliginde verdigi etkiyle kendilerini iistiin irk
olarak tanimladilar. Gazetelerde yazilan yazilara gore Japonya’nin bir an dnce
San Fransisco’yu kusatip, medeniyeti Amerika’nin zorba elinden kurtarmasi
gerekiyordu (Biiytikbas, 2013, s. 43-73).

1.3.3. Ikinci Diinya Savagst ve Japonya

Neticede Japonya, Amerika’ya ragmen 1937 yilinda Cin’i isgal ederek
Ikinci Diinya Savasi’mi baslatti. Pasifikte Japonya Avrupa’da ise Almanya
ve Italya hakim konumda olan Batili devletlerin himaye ettikleri bdlgelere
saldirmaya bagladi.

27 Eyliil 1940 tarihine gelindiginde Japonya tarafinm1 kesin olarak belli
etti. Almanya ve Italya ile birleserek iiclii pakt kuruldu. 1941 yila kadar
gelindiginde {i¢lii paktin iki iilkesi olan Almanya ve Italya Avrupa’da bir¢ok
bolgeyi ele gegirmislerdi. Almanya yeni hedefi olan Sovyet Rusya’ya dogru
ilerliyordu. Alman ilerleyisi ilk baslarda gayet hizla Sovyet Rusya iglerine dogru
giderken 6 Aralik 1941°de beklenmedik bir yenilgi alarak Almanya Rusya’dan
geri cekildi. Bu yenilgiden tam bir giin sonra {i¢lii paktin en sessiz iilkesi olan
Japonya yine Avrupa’da yasanan savasi soguk kanlilikla takip etmekte olan
Amerika’ya saldirdi.

Amerikalilarin Japonlara ilk miidahalesi disa kapali tutumu terk etmesi,
dis ticarete agilmasi, Bat1 ticaretine izin vermesi icin olmustu. ikinci kez ters
diistiiklerinde ise Amerika, Japonya’nin giic toplamasindan ve dis ticaret
yoluyla bolgede varlik gdstermesinden rahatsiz olmustu. Bu ¢eliski Japonlari
rahatsiz ediyor ve Amerika’nin hi¢bir zaman bagimsiz ve gii¢lii bir Japonya’ya
izin vermeyecegi diisiiniiliiyordu.

Nitekim 7 Aralik 1941 yilinda Japonya, Amerika’nin Hawaii’de bulunan
Pearl Harbour Limanina bir hava saldirisi diizenlemistir. Bu hareketin
iizerine ABD Japonya’ya savas ilan etti ve Ikinci Diinya Savasina dahil oldu.
Artik Japonlarin daha aktif oldugu bir savas siirecine girilmisti. Japonya
icin Meiji doneminden beri yapilan askeri yatirimlar ve modern silahlarin
kullanilacagr donem gelmisti. Japonya bolgedeki yerini sorgulanmayacak
derecede saglamlastirmak istiyordu, ayrica ge¢ basladigi kalkinma seriivenine
savastan toplayacagi ganimetle hiz kazandirmak istiyordu. Cok ge¢meden
Ingiliz somiirgesi olan Singapura, Fransiz Cinhindi olarak bilinen Fransiz
somiirgelerine, Filipinlere ¢ikartma yapti ve 1942 yilina gelindiginde bu bolgeler
Japon kontrolii altindayd.
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Japonlar Batili giiclerin Uzak Dogu ve Asya’daki kuvvetlerini kirarken
¢l paktin diger iki {iyesi de yanlarina toplayabildikleri miittefiklerle birlikte
Avrupa tllkeleri ve Rusya ile miicadele halindeydi. Japonya ile Amerika’nin
savasa girmesinden li¢ glin sonra Nazi Almanya’si da Amerika’ya savag agti.
Almanya’nin bu kalkismasina cevap Ingiltere’den geldi ve anglo-sakson ittifaki
olarak bilinen ittifak devreye girdi. Nitekim ittifak netice verdi, 1945 yilinda
Almanya ve italya maglup olarak savastan ¢ekilmek zorunda kaldi.

Artik miittefik kuvvetleri igin tek bir hedef kalmist1. 11k olarak miittefik
devletleri tarafindan Japon Adalarima gecis basamagi olan Okinawa ele
gecirildi. Savasin seyrini degistirerek diinyanin siiper giicii oldugunu
ilan eden ABD pasifikte de kesin ¢dziim istiyor hem okyanus tlizerindeki
hem de Uzak Dogu’daki hakimiyetini tartisilmaz hale getirmek istiyordu.
Okinawa’nin alinmasindan birka¢ ay sonra Amerika Birlesik Devletleri
Japonya’nin belini kiracak hamleyi yapti ve Hirosima’ya atom bombasi
att1. Japonya daha ne oldugunu anlayamadan Rusya Mangurya’y1 isgal etti.
Hemen arkasindan ABD Nagazaki bolgesine de atom bombas1 att1. Biitiin bu
olaylar ii¢ giin icerisinde yasayan Japonya artik maglup olmustu ve Japon
Adas1 Amerikan giigleri tarafindan isgal edildi.

Ikinci Diinya Savasi’na kadar gelen siirede ¢ok basarili bir grafik tutturan
Japonya artik egemenligini de kaybetmis durumdaydi. Meiji ile baslayan birinci
Japon kalkinma ve modernlesme hamlesi boylece sona ermis oldu.

Japonya zamanla yola ¢ikig gayesinden uzaklagsmisti. Gayet samimi bir
sekilde 6z elestiri yaparak ilerleme yakalayan Japonya bir siire sonra ilerlemeye
itici giic olarak Bati nefretini kullandi. Bu nefret yiiziinden planlamaci tavir
yitirilmis ve reaksiyonel bir programa gecilmisti. Ilk baslarda sanayisini
beslemek i¢in ham madde elde etmek isteyen ve bunun i¢in askeri gii¢ toplayan
Japonya zamanla elindeki endiistriyel giicii silah ve askeri mithimmat iireten
fabrikalara donistlirdii. Biiyiik Japon firmalar1 doniistiiriilerek savas sanayine
kaynaklik etmeye baslad1. Japon kalkinmasi sivil sanayiye, liretime ve dagitima
dayal1 olmaktan ¢ikip askeri giice ve ganimet paylagimina dayandirildi (Royde-
Smith, Hughes, 2018).

Japonya’daki zihniyet kaymasi maglubiyetin temel nedenlerinden
birisiydi nitekim mihver gii¢ diye bilinen Almanya ve Italya’nin Japonya’dan
once diismiis olmasi biiyiik bir sansti. Okinawa’nin alinmasiyla Hirogima’ya
atom bombas1 atilmasi arasindaki ii¢ aylik siire icerisinde Japonya savastan
cekildigini ilan edebilirdi. Boylece Birinci Diinya Savasi’nda elde edememekten
yakindig1 imkanlarm bir kismm elde edebilirdi. Iyi degerlendirilemeyen bu
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firsattan sonra Amerika tarafindan yapilan sert miidahale sonucu askeri giice
dayal1 Japon kalkinmasi ¢ok agir bedeller 6deyerek durdurulmus oldu.

1.3.4. Tkinci Diinya Savasi Sonrast

14 Agustos 1945’te Japonya miittefik kuvvetlere teslim olmustur.
Japonya’nin yonetimini miittefik kuvvetler namina ABD teslim almistir. Bu
tarihten itibaren Japonya miittefik kuvvetler yliksek komutanligi adina General
MacArtur tarafindan yonetilmeye baglanmistir (Akgadag, 2010, s. 6).

Ittifak kuvvetleri tamamen teslim aldiklar1 Japonya’y1 Batili giiclerle
rekabet edebilecek bir iilke olma vasfindan ¢ikarip bdlgede Bati’nin dayanak
noktasi haline getirmek istiyorlardi. Bu nedenle yonetimi devralir almaz i¢ ve
dis politikada degisiklikler yapilmaya baslandi. Aslina bakilirsa bu hedef Batili
giiclerin Meiji oncesi donemdeki hedefleriyle neredeyse ayniydi. Nitekim ele
gecirilen bu firsatla Japonya’da yeni diizenlemelere gidildi. Miittefik kuvvetlerin
en biiyilk hedefi Japonya’yr tamamen silahsizlandirmakti. Ele gegirilen bu
firsattan sonra artik Japonya’nin tekrar silahli bir tehlike haline gelmemesi i¢in
ne gerekiyorsa yapild.

Taviz vermeyen yapisiyla bilinen MacArtur goreve gelir gelmez bir bildirge
yayinlayarak yeni bir anayasa yapilmasini istedi. Bu anayasa liberal degerlere
gore olusturulacakti. Zaibatsularin bircogu savas zamani ¢elik {iretimine
ve savas sanayine yonelmisti. Bu devasa sirketlerin pargalanip dagitilmasi
Japonya’nin hem militarist yapisina darbe vuracak hem de tilkenin bagimsizlik
sembolii haline gelmis bu firmalarin kiigiilmesi toplumu ehlilestirecekti. Bu
nedenle anti trost kanunlar yapildi ve Japonya’da tekelciligin sona ermesi igin
onlemler alindi. Yeni donemde biiytik trostler yerine iilkede sadece kiigiik ve orta
Olgekli firmalarin bulunmasina izin verilecekti. Yetkililer boylece ekonominin
demokratiklesecegini soylityordu (Biiyiikbas, 2013, s. 51).

MacArtur’unyaptigidigerdiizenlemelercergevesinde; Japon geleneklerinin
izlerini tasiyan kurumlar degistirilerek bunun yerine demokratiklesme adi
altinda daha liberal kurumlar kuruldu. Egitimde geleneksel anlay1s degistirildi ve
Konfiigyen ve Sintoist 6gretiler egitim sisteminden ¢ikarilarak liberal degerlerin
on planda oldugu daha demokratik bir egitim yapisina gecildi. Biirokraside
otoriter sistem yerine daha demokratik bir yapiya gecildi. Yonetim hiyerarsisi
ve makam kazanma yollari yeniden diizenlendi. Kadinlara segme secilme hakki
tanind1 ve toplum i¢inde daha ¢ok rol almalar1 saglandi. Yeniden toprak reformu
yapildi boylece Japon kirsalindaki otoriter yapi1 yikildi. Yapilan reformla
koyli kesimin iradesini daha aktif kullanabilmesi saglanacagi sdyleniyordu.
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Diger yandan topragin kiigiik pargalara ayrilmasi tarimsal iiretimde verimin
diismesine neden oldu. Yapilan diizenlemelerle Japonya’da farkli fikirlere
sahip olan siyasi suglularin hepsi serbest birakildi. Japonlar i¢in kutsal sayilan
imparatorun yetkileri azaltildi ve imparatorun Tanr1 olmadigi biitiin iilkeye
duyuruldu. Burada durumun vahametini kavrayabilmek i¢in su notu diigmekte
fayda goriiyoruz;

Japonya, miittefik giiclere teslim olmayarak daha biiyiik kayiplar vermisti.
Bu kararin arkasindaki isim olan Hirohito yine de Japon toplumu tarafindan
kutsal goriilityor ve korunmak isteniyordu. Neticede Hirohito halkin Oniine
cikarak yetkilerinden vazgectigini agiklamak zorunda kaldi. Bu imparatorun
kutsal kimligini ¢ikararak siradan bir insan haline donligmesi anlamini tastyordu.
Japonya’da imparatorlar kesinlikle halkla konusmaz, halkin arasina karigmazdi.
Yenilginin arkasindan Hirohito halkla konusan halkin arasina karisan ilk
imparator olarak bu gelenegi bozmak zorunda kaldi. 1989 yilina kadar yasayan
ve politikayla ugrasan Hirohito yasadig siire boyunca Japon halkinin goziinde
saygin bir kisi olarak goriilmeye devam etti.

MacArtur imparatorun Japon halk tizerindeki birlestirici etkisini gérdiigii
icin imparatoru yargilamamig Japon biirokrasini yeniden diizenlemesine ragmen
imparatorluk kurumunun devam etmesine miisaade etmistir. Ancak donemin
bagbakani Tojo yargilanarak idam edilmistir (Bliylikbas, 2013, s. 52).

Yapilan biitiin bu diizenlemelerin 6tesinde basta Amerika olmak iizere
miittefik kuvvetlerin amacini en iyi gdsteren yaptirim ise anayasanin 9.
Maddesinde bulunuyordu bu maddeye gore;

Japonhalkiulusalegemenligininkorunmasiveyabolgedekianlasmazliklarin
¢oziime kavusturulmasi gerekcesiyle dahi olsa higbir kosul ve sart altinda higbir
zaman savagsl bir ¢o6ziim olarak gérmeyecektir. Bu goriis kapsaminda kara, deniz
ve havada kullanilabilecek hi¢bir savas mithimmati {iretilmeyecek ve savas
kuvvetleri gelistirilmeyecektir. Japon devletine savascilik hakki higbir zaman
taninmayacaktir.

Anayasaya koyulan bu madde ile Japon polis giicleri mahfuz biitiin
Japonya silahsizlandirilmistir. Japonlarin silah ve asker bulundurmamalar
sartiyla giivenlik teminatt ABD olmustur.

Savas yiliz yillik Japon emegini yerle bir ediyordu. Meiji doneminden
beri ¢ok fazla ¢aba sarf ederek bir yandan Japon kimligi muhafaza edilmis
diger yandan da modern topluma entegre olunmustu. Bu iki kimligi anayasal,
kurumsal, toplumsal diizeyde baristirabilmek i¢in hem toplum hem idari yonetim
bliylik ugraglar vermisti.
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Japonlarin insa ettigi bu kristal bina MacArtur’un eliyle yikiltyordu. Ustelik
bunun suglusu bir bakima savas¢i tutumu terk edemeyen Japonya’ydi. Dahilde
kazanilan zaferin harigte birka¢ somiirge devleti daha elde etmekten ¢ok daha
onemli oldugu go6z ardi edilmisti. Nitekim bu savasg¢i tutum, kendi kimligini
kaybetmeden modernlesme ve kalkinma macerasinda basarili olabilmis tek
iilkenin yerle bir olmasiyla sonuglanmis oldu (Ak¢adag, 2010, s. 6-7).

1.3.5. Savas Sonrasi Japon Ekonomisi

Meiji doneminde yapilan modernlesme ve kalkinma hamleleri ¢ergcevesinde
Japon sanayisi geligsmisti. Hatta Batili {ilkeler disinda sanayilesmeyi basarabilmis
tek iilke olarak Japonya gosteriliyordu. Ancak savas sonrasina geldigimizde
Japon ekonomisi biiyiik bir yikim yasamigti. Savasin tahribati Japonya’daki
birgok tesisi kullanilamaz hale getirmisti. Diger yandan Japonlar sivil sanayi
giiclerini savasin gsehvetine kapilarak savas sanayiine doniistiirmiislerdi. Yeni
yapilan anayasanin 9. Maddesi geregi arta kalan bu sanayi giicii artik higbir
anlam ifade etmiyordu.

Bu durum sadece Japon fiziki sermayesinin kaybolmasi anlamina
gelmiyordu. Aym1 zamanda iilkede biiyiik bir igsizlik sorunu bas gdsterdi.
Japon savas sanayisinin kullanilamaz hale gelmesine ilaveten terhis olan ve
silahsizlandirilan kalabalik Japon ordusuna da yapacak yeni bir is bulmak
gerekiyordu. Savag sanayiinde calisan 4 milyon kisi ve ordu mensubu 7,6
milyon insan bir anda igsiz kalmisti. Japon somiirgelerinde yasayan 1,5 milyon
insan da Japonya’ya donmeye mecbur birakildi. Biitiin bu insanlarin yeniden
istihdam edilmesi gerekiyordu. 2,8 milyon insan atilan bombalarin etkisiyle
hayatin1 kaybetmisti bu ayn1 zamanda Japon tecriibesinin de biiyiik oranda tahrip
edilmesi anlamina geliyordu. Japonlar artik iilkenin temel ihtiyaci olan yiyecek
teminatini bile karsilayamaz hale gelmisti. Bu nedenle yillar 6nce agir sanayi
hamlesini gerceklestirmis olan Japonya yeniden tarim sanayiine yonelmek
zorunda kald1. Japon somiirgelerinden elde edilen komiir yataklartyla baglanti
da koparilinca iilke genelinde enerji kitlig1 basladi. Maddi kayip donemin Japon
milli gelirinin %25°1 ile ifade ediliyordu ancak savasta, Japon sanayi iiretiminin
%90’1 kaybedilmisti (Kincal, 2016, s. 83).

1946 yilinda isgal altindaki Japonya’da bir se¢im yapildi. Se¢imi liberal
degerlere bagli sayilan Shigeru Yoshida kazandi. Yoshida’nin segimleri
kazandiktan sonra Amerikali yetkililerin miisaadesi dahilinde Japonya ig¢in
yeni bir yol ¢izdi. Tarihte Yoshida doktrini olarak anilan bu yol haritasinin en
onemli maddesi suydu; Japon giivenligi tamamen ABD’ye teslim edilecekti.
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Ulke biitiin enerjisini ekonomik yapty1 yeniden diizeltip inga etmek igin
kullanacakti. Ulkede sadece hafif silah bulundurulabilecekti ve hem uluslararasi
siirtiismelerden hem de i¢ savas ve karisikliklardan miimkiin oldugu kadar uzak
durulacakti. Bu donemde iilkedeki kritik savag iisleri ABD’ye teslim edildi.
ABD ile miimkiin oldugu kadar iyi iligkiler gelistirilecekti. Gliniimiizde hala
devam eden Japon Amerikan ittifaki bu dénemde baslamis oldu. Japon ig
giivenliginin de ABD yd&netimine devredilmesiyle Amerika Japonya da Japon
olmayan bir Bakufu konumuna gelmis oldu. Tokugawa dénemine ¢ok benzeyen
bu donemde Japonlara diisen gorev iilkedeki tahribati onarmakti. Yoshida
goreve geldikten sonra yeni bir anayasa hazirlandi, hazirlanan anayasaya gore
hakimiyet imparatordan alinarak Japon halkina verildi. (Ak¢adag, 2010, s. 9)

1950’li yillara gelindiginde uluslararasi siyasetteki gelismeler Japonlar
i¢in yeni bir firsatin dogmasini sagladi. Giiney Kore ile Kuzey Kore arasinda
cikan savas Amerika ile Sovyet Rusya’nin giic miicadelesine doniigmiistii.
Amerika, Kore’deki askerlerinin ihtiyaclarii giderebilmek i¢in Japon mallarina
ihtiyag duymus, bu durum Japon ekonomisini yeniden canlandirmistir. Sovyet
tehlikesine karsi cografi konumu dolayisiyla da 6nemli bir hale gelen Japonya
1951 yilinda Amerika ile ittifak anlasmasi imzaladi. 1952 yilinda yiiriirlige giren
San Fransisco anlagmasiyla bagimsizligini belirtilen sartlara uymak kaidesiyle
kazanan Japonya, Amerika’nin ve miittefiklerinin destegini yeniden gérmeye
basladr (Kincal, 2016, s. 83).

Kitabimizin bundan sonraki kisminda yine tarihsel bilgilerden
faydalanmakla birlikte Japon kalkinmasmi iktisadi yoniiyle ele alacagiz.
Bununla beraber incelemelerimizde siyasi gelismelerin iktisadi kararlari nasil
etkiledigini gérmek miimkiin olacaktir.

1.4. Japon Kalkinmasiin Makro iktisadi Yorumu

ABD isgali sonrasi bir kez daha kalkinmay1 programina alan Japonya,
kalkinma hamlesini glinlimiize kadar tasiyabilmis ve geligmis lilkeler seviyesinde
bir toplum insa etmeyi basarabilmistir. Bu basarinin takdir edilebilmesi igin
oncelikle olusan sartlarda Japonya’nmn tekrar kalkinmasinin ne kadar zor
olduguna isaret eden teorileri incelemek gerekmektedir.

16. yiizy1l Bati toplumlarinda biiyiik 6l¢iide merkantilist diisiincelerin
etkileri goriiliir. Adam Simith’e kadar Batil1 iilkelerin davranislarina bu diisiince
yon vermistir. Daha once izah edildigi gibi merkantilist diisiinceye gore dis
ticaret sonucu yalnizca bir iilke kazangli ¢ikmaktadir (Savas, 1997, s. 138).
flerleyen dénemde Adam Simith’in goriisleri dnciiliigiinde klasik iktisatgilar;
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ticarete girisen iki iilkenin de dis ticaret faaliyetinden kazangli ¢ikabilecegini
izah etmislerdir. Simith’in kabul géren bu diisiincesi, Ricardo’nun karsilagtirmali
istiinliikler teorisiyle bir adim daha 6teye tasiarak tiim diinyaya dis ticaretin
gelismis tlkelerin az gelismis iilkeleri somiirmek i¢in uyguladigi bir faaliyet
olmadig1 sOylenmis, az gelismis iilkeler i¢in de kalkinma yolunun dis ticaretten
gectigi mesaji verilmistir (Seyidoglu, 2013, s.27-28).

Nitekim Japonya gibi az gelismis bir ililke 17. Yizyilin sonlarinda
sanayilesmesini tamamlayabilmis olmasini yaptigi dig ticaret faaliyetlerine
borgludur. Tipki karsilagtirmali iistiinliikler teorisinde izah edildigi gibi Japonya
goreceli olarak {istiin oldugu mallarin dretiminde uzmanlasmis ve Batili
iilkelerle bu mallarin ticaretine girismistir. Yaptig1 bu faaliyetler neticesinde
hizla sermaye birikimi saglamis ve kalkinma atilimlarini gergeklestirebilmigtir
(Akgadag, 2010, s. 8).

Isgalden sonra Japonya’ya Ozgiirliigii sartli olarak geri iade edilmistir
ancak Batili devletlerin Japonya’dan beklentileri Tokugawa ddneminden
cikarken Japonya’dan istenilenlerle ¢ok benzesmektedir. Japonya’ya bigilen
rol basta Amerika olmak lizere Batili devletlerin Uzak Dogu ve Asya ticaretinde
araci devlet olmakti. Bununla beraber bolgedeki hakimiyet, giivenlik yine
Japonya {izerinden takip edilecekti (Biiylikbas, 2013, s. 52). Ancak zaman
Tokugawa donemindekinden farkliydi dis ticaretin ya da daha genel manada
kapitalizmin gelismemis iilkeleri somiirmede bir ara¢ oldugunu soyleyen
komiinist goriisler bu donemde biiyiik yanki bulmustu. Ustelik dis ticaretin
gelismemis {ilkeler i¢in olumsuz etkilerini sOyleyen sadece komiinist bilim
adamlar1 da degildi.

Bolgenin en etkili tilkeleri olan Rusya ve Cin yeni donemde bu diislinceleri
benimsemis ve llkelerini komiinist degerlere gore diizenlemislerdi. Japonya
i¢in yasanan isgalden sonra boyle bir durum s6z konusu bile degildi. Japonlar
hem kapitalist diizenin i¢inde kalip hem de diizenin olumsuz etkilerine ¢oziimler
bulmak zorundaydi.

Japonya’nin kalkinma i¢in buldugu ¢6zlimlere gegmeden 6nce sdz konusu
donemde yaygin olan kapitalizm ve dis ticaret elestirilerine goz atmakta fayda
goriyoruz.

1.4.1. Japon Kallinmasinin Oniindeki Teorik Engeller

Marksist bir teori olan yapisalcilik; kapitalist diizen, az gelismis iilkelerin
gelismis llkeler diizeyini asla yakalayamamalar1 iizerine kurulmustur der.
Kapitalizmin yapist geregi gelismis tllkelerle gelismemis tlkeler arasindaki
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mesafeyi siirekli korudugunu ve bu mesafenin kimi zaman daha da biiylimesine
yol agtigini soyler.

Burada kastedilen; gelismemis {ilkelerin dis ticaret faaliyetleri gibi
araglarla kapitalist diizene adapte olduktan sonra asla biiyliyememeleri degildir.
Az gelismis lilkeler eskiye oranla biiyiimektedir ancak bu biiyiime goreceli
olarak gelismis iilkelerden yana seyretmektedir. Bu durum az gelismis iilkelerin
gelismislik diizeylerinin goreceli olarak her zaman gelismis iilkelerden daha
asagida kalmasina yol agmaktadir.

Yapisalcilara gére Amerika, Ingiltere gibi gelismis iilkeler iirettikleri katma
degeri yiiksek tiriinleri az gelismis tilkelere ham madde karsiliginda satmaktadir.
Yapisalci diislince bu ticaretin sdylendigi iizere iki tarafinda kazang¢h ¢iktigi bir
ticaret olmadigin1 aksine az gelismis llkeleri gelismis iilkelere bagimli hale
getirdigini sOylemektedir.

Yapisalcilar bu sdylediklerine gerekge olarak gelismis iilkelerin sattigi
irliinlerin getirisinin ham madde getirisine oranla c¢ok yiiksek olmasini
gostermektedir. Bu farklilik ticaret dengesini gelismis lilkeler lehine bozmaktadir.
Ayrica kurulan bu iliski yiiziinden az gelismis iilkelerin kendi ham maddelerini
isleyecek atilimlar1 yapamayacaklarini ve nihai {iriiniin her daim talep edicisi
olacaklarin1 soylemektedir. Yapisalct goriis; kalkinma siirecine gec baslayan
iilkelerin kalkinmis iilkelerin tecriibelerinden faydalanarak kalkinma atilimlarimi
hizlandirabilecegi goriisiinii de reddetmektedir (Zengin, 2015, s. 12-14).

Ricardo’nun tezi; serbest ticaret sdz konusu oldugunda tlkenin biitiin
bireylerinin bu ticaretten kazang saglayacagini sdylemektedir ancak 1941 yilinda
yayinlanan bir makalede W. Stolper ve P. Samuelson bunun dogru olmadigini
gostermistir. W. Stolper ve P. Samuelson, Heckscher-Ohlin faktor donatimi
teorisini kullanarak dis ticaretin faktor fiyatlari tizerindeki etkisini incelemistir.
Dis ticaret sonrasi gelir dagiliminin nasil olacagini analiz etmistir.

Yayinlanan makalede 6zet olarak; tam istihdam diizeyi varsayimi altinda dis
ticarete giren iilkenin {iretimde yogun olarak kullandig1 faktoriin iicreti artacak
diger faktoriin ise licreti azalacaktir. Yani dis ticaretten dnce tiretim i¢in iilkedeki
bol faktorii daha ¢ok istihdam etmis olan kesim dis ticaretten sonra gelirlerini
arttirirken diger kesimin gelirleri daha da azalacaktir. Bu durum dig ticaretin
biitiin iilke kesiminin yararina olmadigini aksine gelir dagiliminin dis ticaretten
sonra iilkede bol olan tiretim faktoriine sahip kesimleri daha zenginlestirirken kit
iretim faktdriine dayali {iretim yapan kesimleri fakirlestirdigini sdylemektedir.
Dis ticaretin gelir dagilimi iizerinde negatif bir etki uyandiracagma dikkat
cekilmektedir (Seyidoglu, 2013, 5.87-94).



54 ¢ #JAPONYA’NIN MODERNLESME VE KALKINMA SURECI EKSENINDE TURKIYE

[fade edilen durumu daha iyi anlayabilmek icin 1950°1i y1llarin Japonya’si
gibi emek yogun iiretim yapan bir iilkeyi diisiinelim. Bu iilke dis ticarete
giristigi taktirde emek yogun iiretim yaptigi 6rnegin tarim {iriinlerine ya da
iptidai diizeydeki sanayi mallarina olan talep artacaktir. Dolayisiyla hem ig
pazarda hem de dis pazarda bu iiriinlerin tedarik¢isi durumuna gelmis emek
yogun liretim yapan firmalarin gelirleri artacaktir. Dolayisiyla emegin karsiligi
olan ticretlerde bir yiikselis goriilecektir.

Diger taraftan emegin bol bulundugu iilkelerde sermaye yogun iiretim
yapan firmalar, kendi iirettikleri mallar dis ticarete girisilen diger iilkelerden
tedarik edildigi i¢in zarar gorecektir. Urettikleri mallarin iilke igerisindeki
arzinin artmasi sermaye yogun iiretim yapan sektorleri baskilayacaktir. Bunun
neticesi olarak sermayenin bedeli olan faizler diisecek ve sermaye yogun tiretim
yapan kesim zarar gorecektir.

Makalede gelir dagiliminda ortaya c¢ikacak adaletsizlik dis ticaret
faaliyetlerinin alfa tesiri olarak gosterilmistir. Ancak Japonya gibi emek
yogun iiretim yapan iilkeler dis ticarete girdikten sonra zamanla sadece emek
yogun alanlarda yiiksek kazang¢ elde edebilecek hale gelecektir. Diger bir
degisle daima gelismis iilkelerin erzak tedarikini yapacak ve karsiliginda
katma degeri ¢ok yiiksek olan sermaye yogun mallar1 giicii yettigi 6lciide
hazir olarak alacaktir. Boylece s6z konusu az gelismis iilke bir tiirlii sermaye
birikimini tamamlayamayacak ve gelismis iilkeler seviyesine ¢ikamayacaktir.
Ustelik Rybcznski teoreminde de belirtildigi gibi olusan bu yapisal durum
sermaye yogun iiretim i¢in istihdam edilmis olan sermayenin de kendi dmriinii
tamamladiktan sonra emek yogun iiretime aktarilmasi neticesini doguracaktir.
Bu durum dis ticarete agilmis emek yogun tilkeleri kronik fakirlige mahkum
edebilir ve kalkinmanin Onciisii olan agir sanayi atilimlari, katma degeri
yiiksek triinlerin tiretimi bir tiirli gergeklestirilemeyebilir (Seyidoglu, 2013,
s. 126).

ABD isgalinden sonra dis ticarete acilmaya mecbur olan hatta Batili
iilkelerin bdlgedeki giivenli alani, tampon bdlgesi haline gelen Japonya igin
yukarida bahsettigimiz iktisat teorileri muhtemel olumsuz senaryolar1 gozler
Oniine sermektedir.

Gergeklesen Japon kalkinmasimin bahsedilen bu olumsuzluklarla bas
edebilmis olmasi, Japon kalkinma siirecini gelismekte olan iilkeler i¢in daha da
onemli kilmaktadir.
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1.4.2. Japon Kalkinmasini Aciklayan Bir Takim Makro Iktisadi Teoriler
1.4.2.1. Japon Kapitalizmi

Soguk savas donemi boyunca diinya, iki biiylik giiciin fikri ve yapisal
miicadelesine sahne oldu. Bumiicadelenin fikri kanadini kapitalizm ve komiinizm
temsil ediyordu. Liberal degerler onciiliigiinde kapitalizmin savunuculugunu
ABD yaparken Sovyet Rusya komiinizmin en 6nemli temsilcisiydi. Cesitli
devletlerde bu iki devlet yapilanmasindan birisini benimsiyor ve bir bakima
soguk savasta tarafini belli ediyordu.

Ozellikle Avrupa iizerinde komiinizm etkileri hissedilmeye basladiktan
sonra Avrupa llkeleri vatandaslarmma emeklilik gibi gesitli sosyal hizmetler
sunarak komiinizme gecmeye gerek olmadigini kapitalist diizende de
aradiklarimi bulabileceklerini gostermek istediler. Sovyet Rusya dagildiktan ve
komiinizm tehlikesi ortadan kalktiktan sonra ise verilen gesitli sosyal haklar
yeniden diizenlendi ama tamamen toplumun elinden alinmadi. Boylece diinyada
kapitalist gorlinlislii ancak tam manasiyla kapitalist olmayan bircok devlet
olustu.

Bu durum kapitalizmin ¢esitli basliklar altinda incelenmesine ve uygulanis
bigimlerinin daha detayli ele alinmasina yol agt1. Nitekim kapitalizmin Japonya’da
uygulanan hali kendine has kimligini korudugu icin Sinto kapitalizm, kollektif
kapitalizm, kalkinmaci kapitalizm gibi isimlerle anildi.

Vivien A. Schmidt yaptigi siniflandirma ile kapitalizmi serbest piyasa
kapitalizmi, Kontrollii kapitalizm ve devlet kapitalizmi olarak {i¢ sinifa ayirdi
(Zengin, 2015, 5. 9).

Buradaki devlet kapitalizminin tanimi ise sOyledir; Az geligsmis ya da
gelismekte olan tilkeler kalkinma karar1 aldiklar1 andan itibaren vatandaslarina
sermaye birikimi yapabilmeleri firsat tanir. Bu firsat tanima vatandagin ya da
toplulugun agik ve eksiklerini kapatmak seklinde gerceklesir. Bilingli olarak
secilmis bazi kurum veya kuruluglar bizzat devlet eliyle desteklenir ve bu islem
desteklenen firmanin gerekli goriilen uluslararas: diizeye gelecegi ana kadar
devam eder.

Bu firmalar bebek endiistri tezinde izah edildigi gibi devlet eliyle rekabete
hazirlanir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta bebek endiistri tezinde
genel hatlariyla belirtilmis olan bu miidahalenin devlet kapitalizminde ¢ok daha
spesifik olarak ele alimigidir. Devlet kalkinmaya Onciiliik edebilecek firmalari
bizzat bulur ve bu firmalar1 dogrudan destekler. Diger bir deyisle devlet bir is
kolu i¢in tegvikte bulunacagini ya da bazi nedenlerden dolay1 piyasaya miidahale
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edecegini ilan etmez. Bunun yerine bilingli olarak yaptigi analizler sonucu tercih
ettigi guruplari bizzat muhatap alarak destekler.

Japonlar, Meiji doneminde tekstil sanayini bilingli olarak secip desteklemis
devaminda ise sermayedar guruplar savas sanayine devlet eliyle tesvik edilmistir.
Ikinci Diinya Savasindan sonra da yapilan yine ayni uygulama olmustur. Japon
devleti zaten sinirli olan kaynaklarinin israf olmamasi i¢in bilingli olarak tercih
ettigi guruplar1 desteklemistir. Bu guruplarin is hacminin ve {iretim kapasitesinin
biiylimesi Japon kalkinmasinin itici giicti olmustur.

Japonya’da uygulanan devlet kapitalizmi sayesinde serbest dis ticaretin
ya da kapitalizmin olumsuz etkileri bizzat devlet eliyle yapilan miidahalelerle
diizeltilebilmistir. Katma degeri diisiik olan tarimsal iiretim gibi alanlardan
agir sanayi Uretimine bu miidahaleler sayesinde gegilebilmistir. Boylece
kapitalizmin ya da dis ticaretin yapisi geregi tasidigi soylenilen problemler
agilabilmis ve Japon sermayesi yeniden olusturulmustur. Diger bir ifadeyle
Japonlar tam anlamiyla liberal degerlere sadik kalmamis ve {ilke ekonomisini
piyasa mekanizmasinin eline teslim etmemistir. Ancak devletin piyasa
mekanizmasini tamamen yok saydigini ve bir kumanda ekonomisine ge¢ildigini
soylemekte dogru degildir. Bunun yerine Japonlar piyasa mekanizmasini bilingli
miidahalelerle yonlendirmistir.

Japon devletinin temel gorevi; ilk olarak devletin imkanlarini kullanarak
i¢ ve dig piyasaya dair bilgi takibi yapmaktir. Ciinkii piyasadaki aktorlerin
kendi baglarina saglikli ve tam bilgiye ulasabilmesi ¢ok zordur. Bilgi eksikligi
yliziinden kaynaklar israf olmakta ve firsatlar degerlendirilememektedir. Daha
sonrasinda ise devlet bu bilgileri i¢ piyasa ile paylagmakla yetinmeyip piyasa
aktorleri araciligiyla kalkinma firsatlarin1 degerlendirmekte ve kaynak yonetimi
yapmaktadir (Erbay, 2013, s. 1-16).

Burada dikkat edilmesi gereken noktalardan bir tanesi de devletin piyasada
faaliyet gosteren bir aktor olmaya ¢aligmaktansa piyasadaki aktorleri kullanarak
miidahalelerini gergeklestirmesidir.

1.4.2.2. Ge¢ Kalmanin Avantajlart

Alexander Gerschenkron’un “geri kalmishigin avantajlar1’” tezine gore;
kalkinmasiirecine sonradandahil olaniilkeler, kalkinmisiilkelerin tecriibelerinden
ders ¢ikarabilme imkanina sahiptir. Bu avantaj sonradan kalkinmaya baglayan
iilkelerin daha dogru tercihler yapmalarina olanak taniyacaktir. Bu sayede
iilkeler; kaynaklarini israf etmeden, zaman kaybi yasamadan, daha hizli bir
sekilde kalkinmig olacaklardir.



GECMISTEN GUNUMUZE JAPONYA 4 ¢ 57

Dikkat edilirse Gerschenkron’un bahsettigi kalkinma anlayisinda birakiniz
yapsinlar birakiniz gegsinler diisiincesi hakim degildir. Aksine daha 6nce bu
anlayist uygulamis iilkeler goz ontinde olduguna gore artik bu siireci zamana
birakmak yerine onlarin yasadiklart tecriibeler iyi analiz edilerek bilingli bir
sekilde, bilingli bir mekanizma tarafindan kullanilmalidir (Zengin, 2015, s. 5).

Gerschenkron’un bahsettigi diisiince tarzi da yine Japonlarin yabanci
oldugu bir anlayis degildir. Kitabimizin onceki boliimlerinde {izerinde
durdugumuz Iwakura Heyeti’nin yaptig1 is Gerschenkron’un bahsettiginden
baska bir sey degildir.

1.4.2.3. Kazanilmis Zenginlik

Japon kalkinmasini Fareed Zakaria’nin literatiire yoksullarin kutsalligi
ya da dogal kaynak laneti olarak kazandirdig tez iizerinden okuyabiliriz. Bu
gorilise gore dogal kaynak bakimindan zengin olan tilkeler beklenenin aksine
zenginlesmemektedir. Dogal kaynak zengini {ilkelerde bu kazanilmamis
zenginlik bir siire sonra tamamen tersine igleyip yoksullasmaya yol agmaktadir.
Bunun birka¢ nedeni vardir; bu nedenlerin en basinda dogal kaynak zengini
olmanin getirecegi rehavet ve tembellik vardir. Ozetle, insani zaaflardan 6tiirii
toplumun yonetici kesimi kalkinmak i¢in gerekli olan hamleleri gergeklestirmek
yerine dogal kaynaklarini dis {ilkelere satarak {ilke ekonomisini idare ederler.
Dahas1 dogal kaynak bollugu olan iilkelerde riisvet ve yolsuzluk usulsiizliik
orani yiikselir bunun nedeni bu iilkelerin sahip olduklari kaynaklardan otiirii
rant merkezi olmalaridir.

Yolsuzluk ya da usulsiizliigiin oldugu toplumlarda gerekli biirokratik
yenilenmeler yapilmaz isler riisvet ilizerinden yiiriir. Yonetici kesimse halka
egitim ve kiltiir hizmetleri gotiirmek yerine dogal kaynak gelirlerinden pay
vererek halki memnun etmek ister. Insanlara dogal kaynak gelirlerinden dagitilan
bolca pay hizmet beklentisini diisiiriir bunun yerine insanlarda eldeki imkanlar
oOl¢iisiinde liiks yasama sevdasi baslar. Bu durum idareci kesiminde hosuna gider
¢linkii yatirim yapmak, yiiriitmek ve denetlemekle yiikiimli oldugu gesitli hizmet
ve faaliyetlerin hesabini vermek yerine topluma dogal kaynak rantindan pay
dagitmak daha kolaydir. Rant dagitiminin devlet mekanizmasinin kontroliinde
olmasi dolayisiyla bdyle toplumlarda devletten bagimsiz bir girisimci sinifin
ya da devlet mekanizmalarini denetleyen sivil toplum 6rgiitlerinin bulunmasi
cok giictiir. Servet kaynagini dogrudan elinde tutan otoriter kesim bu kaynagi
istedigi oranda istedigi kisilerle paylasir. Bdylece otoriter yapinin devamliligi
garanti altina alinmis olur. Neticede ekonomik diizenin ve gii¢ dagiliminin bu
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sekilde kuruldugu bir toplumda otoriter kesim demokratik yapinin gelismesini
istemez. Demokratik diizene uygun bir bigimde dizayn edilmemis olan kurumlar
ve yasalar yiiziinden otoriter kesimin istemedigi hi¢ kimse kendi basmna
zenginlesemez ya da devletin belirli kademelerine gelemez (Zakaria, 2007, s.
75-79).

Zakaria’nin tezini destekleyen birgok tilke bulunmaktadir. Suudi Arabistan
ya da Azerbeycan gibi birgok dogal kaynak zengini tilkeye Zakaria’nin ¢izdigi
sablon tatbik edilebilir. En nihayetinde dogal kaynak zengini olan bu iilkelerin
isimleri gelismis tilkeler arasinda anilmamaktadir. Zakaria’nin tezi dogrudan bu
durumu agiklamaktadir.

Japonya ise Zakaria’nin tezinin saglamasi niteligindedir. Japonya dogal
kaynak zengini bir iilke degildir. Japon zenginligi her zaman Zakaria’nin
kazanilmis zenginlik olarak siniflandirdig1 ve tasvip ettigi kategoride anilabilir.
Japonlar, Meiji doneminden itibaren zenginlesmek ve kalkinmak i¢in miicadele
etmis, yoksul Japon topraklarinda yasamanin verdigi zaruret onlar1 kalkinmis
iilke modellerini teker teker incelemeye ve onlarin aldiklart 6nlemleri aynen
tatbik etmeye mecbur birakmustir. Japon kurumlari, biirokrasisi, anayasast,
egitim sistemi milkemmel bir sekilde islemedigi taktirde Japonlar i¢in kalkinma
ya da zenginlesebilme miimkiin gériinmemektedir. Bu zaruret Japonlar1 hassas
bir sekilde reform yapmaya, yenilenmeye itmistir (Biiyiikbas, 2013, s. 43-73).

Kazanilmis zenginlik drneginde zenginlik tavandan yani idareci sinifin
elinden halka dogru dagilmaz aksine zenginlik ve gii¢ tabandan, halktan devlete
dogru gider. Bu sayede gii¢ hicbir zaman tek bir elde toplanmaz toplum kendi
zenginlerini, kendi sivil toplum orgiitlerini, kendi biirokratlarin1 iiretir. Hal
boyleyken idareci sinif istese de akilci olmayan uygulamalar yapamaz ¢iinki
toplum mekanizmasi devlet yetkililerini denetleyebilecek giice sahiptir (Zengin,
2015, s. 7-9).

Zaten Japon ruhunda bulunan gii¢lii devlet i¢in 6zveride bulunmaya
razi vatandas portresi kazanilmis zenginlik i¢in gerekli olan caliskanliga ve
miicadeleye zemin hazirlamigtir. Nitekim Japonlar yaptiklart biitiin kalkinma
hamlelerinde gerek Meiji doneminde gerekse ikinci diinya savagindan sonra
stirekli kendilerini sorgulamis, kurumlarini, anayasalarini sorgulamis ve
careyi uzun vadeli ayaklar1 yere saglam basan planlar yapmakta bulmustur.
Burada dikkat edilmesi gereken sdyle bir fark vardir; Zakaria’nin sdyledigine
gore kazanilmig zenginlik siirecinin dogal seyri igerisinde olusacak devletten
bagimsiz zenginler kendi zenginlik diizeylerini arttirmak igin miicadele ederken
iilke isttihdamina katkida bulunacaklardir. Bu firmalar ayakta kalabilmek i¢in
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daima rekabetgi bir yol izleyerek piyasa mekanizmasi yoluyla en ¢ok tiikketimin
en az maliyetle yapilabilmesine hizmet edecektir. Devlete bagimliligi olmayan
bu firmalar 6zgiir olmalar1 hasebiyle devleti denetlemis olacaktir. Japonya’da
ise durum farklidir. Ulkede her ne kadar liberal sdylemler hakim olsa da Japon
firmalar1 devlet eliyle desteklenip tesvik edilmistir. Literatiirde Japon kapitalizmi
olarak anilan bu sistem Japonya’nin lagv edilmis olan eski kurumlarini ve itibar
kaybetmis olan organizasyonlarint devlet eliyle yeniden legal hale getirmeyi
basarmistir. Japon burjuva sinifi ve iiretim aglari s6z konusu devlet miidahaleleri
ile olusturulmustur (Kincal, 2016, s. 76-86).

1.4.2.4. Kiiciik Ulke Avantaji

Birinci Japon kalkinma donemi olarak adlandirabilecegimiz Meiji
doneminde, kalkinmaya tamamen Meiji hiikiimeti yon vermekteydi. Japonya’da
Meiji hiikiimetinin eliyle modern bir toplum hazirlantyordu. Japon kurumlari
diizenleniyor, anayasast yenileniyor ve iiretimin verimli oldugu sektorler
ozellikle destekleniyordu. Meiji hiikiimeti, yaptigi reformlarla toplumu
uluslararasi sahada dogabilecek herhangi bir firsati degerlendirebilecek seviyeye
getirmisti. Nitekim donemin siiper giicii olan Ingiltere basta olmak iizere bir¢ok
iilkeyle ticarete baglandu.

Ingiltere’de ortaya ¢ikan bir hastalik sonucu ipek bdceklerinin zarar
gérmesi ipek Uretimini azaltmisti. Japonya sermaye birikiminin biiylik bir
kismini Ingiltere’ye yaptig1 ipek ticaretinden saglamustir.

Japonya’'nin yaptig1 reformlar onu uluslararasi sahada daha giivenilir
bir muhatap haline getirmisti. Ingiltere’nin olusan ipek agigin1 ayn1 donemde
daha ucuza ipek iireten Cin yerine Japonya’dan tedarik etmek istemesi yapilan
reformlarla dogrudan alakalidir (Yiilek, 2013, s.3).

Diger yandan Japonya Ingiltere nin gdziinde Cin’e nazaran daha kiigiik bir
iilke olmasindan dolay1 uluslararast sahada dogan bu firsati degerlendirebilme
sans1 yakalamigti. Uluslararasi iktisat literatiiriine “Kiigiik Ulke Avantaji” diye
gecen teorem cercevesinde bu ticareti incelersek gergeklesen ticaretin Japon
sermaye birikimine ne kadar 6nemli bir katki yaptigini daha iyi anlayabiliriz.
S6z konusu teoreme gore birisi ekonomik anlamda ¢ok kiiciik digeri ise
gelismis ekonomiye sahip iki iilke ticarete girdigi zaman ticaret hadleri
karsilikli iki tlkenin taleplerinin siddetine bakilmaksizin gelismis {ilkenin
i¢ maliyeti lizerinden ya da bu maliyete ¢ok yakin bir diizeyden gergeklesir.
Diger bir degisle kiigiik iilke sattig1 malin fiyatini belirlerken o malin kendisine
maliyetini degil uluslararasi piyasalardaki fiyat1 veri kabul eder. Kiigiik iilke
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aynt mali uluslararasi fiyattan ¢ok daha ucuza iiretebiliyor olsa bile liretim
hacmi kiigiik oldugu i¢in bu uluslararasi fiyat diizeyini etkilememektedir. Bu
durumda kiiciik tilke gelismis bir iilke ile ticarete girdigi zaman iirettigi mali
maliyetinin ¢ok iizerinde avantajli fiyatlardan satabilmektedir (Seyidoglu,
2013, S. 64).

S6z konusu donemde Japonya, siyasi arenada daha tehlikesiz bir aktor
olarak goriilmesinin faydasi gormiis hem de Ingiltere ile yaptig1 ticarette
mezkir teoremde zikredilen avantaj1 yakalamistir. Ingiltere ile yapilan bu ticaret
Japon kalkinmasinin temel itici unsurlarindan birisini olusturdugu gibi ikinci
Japon kalkimasi olarak gorebilecegimiz Ikinci Diinya Savas1 sonras1 donemde
de benzer bir hadise yasanmustir. Savas sonrasi biiyiik kayiplar veren Japonya
bir anda yeniden kiiciik iilke konumuna diismiistiir. Ustelik silahsizlandirilan
Japonya artik Batili iilkeler i¢in ticaret yapilabilir, glivenli bir lilke konumuna
gelmistir.

Nitekim 1950 yilina gelindiginde Kore savasi ¢ikmis ve bu uluslararasi
gelisme Japon ikinci kalkinma doneminde Japonya i¢in firsata donligmiistiir.
ABD, bolgedeki askerlerinin ihtiyaglarini Japonya lizerinden karsilayarak Japon
kalkinmasina hiz vermistir. Verdigimiz iki 6rnekte de goriildiigii iizere bolgedeki
kiictik, giivenilir iilke imaj1 Japon kalkimmasini her zaman olumlu etkilemistir
(Kincal, 2016, s. 83).

1.4.2.5. Teknolojinin Kalkinma Uzerine Etkisi ve Kalkinmada Askeri
Gii¢

Insan, fitraten yasamini daha iyi seviyede ve daha rahat kosullar
altinda devam ettirebilme istegini tasir, bu istegin geregi olarak ¢evresindeki
nesnelere, durum ve olaylara miidahale ederek bu kavram ve varliklara kendi
menfaati dogrultusunda yén verir. Iste insanin mezkur gayeye matuf olarak
cevre kosullarina hemen hemen biitiin miidahalelerini teknoloji baslig: altinda
degerlendirebilmek miimkiindiir.

Iktisadi manada teknoloji ise biraz daha &zel bir anlam tasir. Eski caglarda
iktisadi anlamda teknoloji digsal bir gelisme olarak goriiliirdii. Her iilke i¢in ilk
etapta ulagilabilecek kaynaklar ve bu kaynaklarla yapilabilecek faaliyetler belirli
ve sinirli olarak kabul ediliyor ve daha rahat ve medeni bir yasam siirebilmek i¢in
disaridan bir katkinin olmasi gerektigine inaniliyordu. Bu nedenle bir {ilkenin
teknolojik anlamda ilerleyebilmesi savas sonucu elde edilecek ganimetlere
baglaniliyordu. Hatta Batili diisiiniir T. R Maltus’un goriisleriyle durumu tahlil
edecek olursak; Maltus islenecek arazi alani sabit oldugu i¢in niifus arttik¢a
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fakirligin artacagini sOylemistir. Bu olas1 fakirlikten kurtulabilmek i¢in ya
savagarak ganimet ve yeni topraklar kazanilmali ya da niifus azaltilmalidir ki
bu goriise gore savas ikinci sikkinda ¢oziimii olarak goriilebilir (Giines, 2009,
s.134).

Cografi kesifler ilerledikten sonra ise teknolojik gelismenin anlami biraz
daha degisti ancak yine digsal bir faaliyet olma 6zelligini korudu. Bu donemde
teknolojik gelisme 6rnegin bir yerden bir yere daha kisa siirede gidebilecek bir
yol bulmay1 ifade ediyordu. Ayrica yeryiiziindeki el degmemis ya da islenmeye
miisait topraklarm bulunup degerlendirilmesi de ¢ok onemli bir teknolojik
gelisme demekti. Buna bagl olarak diinyanin g¢esitli bolgelerindeki geri
kalmis milletlerin yasadigi verimli topraklar bulunarak buralardaki kaynaklar
transfer edilmeye baslandi. Diger bir ifadeyle teknolojik gelisme somiirgecilik
faaliyetleri olarak kendini gosterdi.

Daha sonraki donemlerde ise insanlar teknolojik ilerlemenin sadece
digsal bir etken sonucu olmadigini gordii. Insanoglu gelinen déneme kadar elde
edilen bilgi birikimiyle kendi cografyasini tekrar incelemeye baslayarak daha
once kullanmadig1 veya kullanamadigi, gerekli gérmedigi bazi kaynaklarin
aslinda insanligin rahat ve konforuna hizmet edebilecegini kesfetti. Buna en
glincel 6rnek olarak petrolii vermemiz durumu izah etmek agisindan yeterli
olacaktir.

1980°1i yillardan sonra ise igsel teknolojik gelisme modelleri ortaya
atildi. Bu modeller teknolojik gelismeyi llke igerisindeki ekonomik kosullarin
insanlar1 baski altina almasinin neticesi olarak ele aldilar (Seyidoglu, 2013, s.
128-130).

Ekonomik kosullarin agirlagmast insan rahatini ve huzurunu kagiran bir
faktordiir. Insanlar, insan giicii yerine istihdam edilebilecek diger bir faktdr
olan sermayeden daha fazla verim elde etmek istemislerdir. Insanlar ekonomik
baskilara tepkisini teknoloji ile ortaya koymustur.

Gliniimiizde iktisadi anlamda teknoloji; yapilmakta olan bir isi
kesfedilen yeni yontemlerle daha verimli hale getirebilme kabiliyetini ifade
etmektedir. Teknolojik ilerleme sayesinde daha az maliyetle daha ¢ok ¢ikt1 elde
edilebilmektedir. Uretim igin gerekli olan sermaye ve emek bilesimindeki orani
etkileyen miidahaleler de teknolojik etki arasinda sayilmaktadir. Ayrica eskiden
verimsiz bir halde bulunan kaynaklar istifade edilebilir hale getirme de teknoloji
kavraminin tanimima dahildir. Diger bir ifadeyle teknoloji; daha Onceden
yapilamayan isleri yapabilme ya da ¢ok uzun ugraslar sonucu yapilabilen isleri
daha kolay ve daha kisa siirede yapabilme yollarinin kesfidir.
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Tim bu tanim ve tarihsel incelemeden sonra Japon gelisme ve
kalkinmasinda teknolojinin ne anlama geldigini iki ana donemde ele alarak izah
etmeye calisacagiz.

1.4.2.6. Teknoloji Tanimi Kapsaminda Japon Birinci Kalkinma Dénemi

Meiji doneminde Japon kurum ve kuruluslari ve toplumun egitim diizeyi,
iktisadi ve ictimai anlamda toplumdan ve yerli kaynaklardan tam kapasite
istifade edilebilmesine engeldi. Japonlar dncelikle geri kalmigliklarinin sebebini
arastirdilar ve elde ettikleri veriler teknolojik ilerlemenin birinci asamasi olan
bilgi birikimini karsiladi. Sonrasinda Japon yonetiminin edindigi bilgiler
dogrultusunda iilke genelinde yaptigi diizenlemeler, atil durumda olan insan
ve sermaye giiclinii donemin sartlart altinda en verimli sekilde kullanabilmenin
yolunu acti. Cok gegmeden Japonya, Batili bir lilke olmamasina ragmen sanayi
atilimini tamamlayarak yaptigi i¢sel miidahalelerle kalkinma yolunda biiyiik bir
mesafe kat etmis oldu (Bhappu, 2001, s. 156-167).

Teknolojik ilerleme Japonlara kendi topraklarindan en {ist seviyede verim
elde edebilme yani ger¢ek manada kendi topraklarina hitkmedebilme imkan1
tanimisti. Ancak belirli bir noktaya gelindikten sonra Japonlar teknolojik
ilerleme adina i¢sel miidahalelerin tiikendigine ve yapilabilecek her seyin
yapildigina inanarak tipki merkantilist diisiincede oldugu gibi teknolojik
ilerlemenin devamini dissal kaynaklarda aramaya basladi. Bu durum zaten
askeri bir kokenden gelen Japonlari savasgt bir kimlige tasidi. Japon sanayisi
de bu doniisiimden kisa siirede payimi aldi ve savas yoluyla ¢evreye miidahale
etme tercih edildi. Bu tip bir kalkinma ve rahata erisme ¢abasi digsal teknolojik
gelisme arayislar1 olarak nitelendirilebilir. Insanlik tarihi kadar eski olan bu
yOntem yani savagarak ganimet elde etme ve bu sayede daha genis imkanlara
sahip olma gayretleri bircok riski de beraberinde getirmektedir. Nitekim Japon
birinci kalkinma atiliminin sonunu hazirlayan savas sartlari olmustur. Bir siire
sonra Japonlar kalkinmalariin temel kaynagi olan igsel teknolojik ilerlemeyi
g0z ard1 ederek savasa kilitlenmistir. (Bliylikbasg, 2013, s. 43-73).

I¢sel teknolojik ilerlemeler uzun vadeli planlar, disiplinli bir ¢aligma siireci,
stirekli aktif halde bulunan bir denetim sistemi ve kendini siirekli giincellemeyi
gerektirmektedir. Biiyiik fedakarliklar gerektiren bu tempoyu yakalamak oldukca
giictiir. Kazanimlar daha saglikli olsa da digsal teknolojik ilerlemeye nazaran
cogu zaman kiiciik goriilebilir. Bu nedenle bir noktadan sonra savas birgok
iilke i¢in daha cazip bir kalkinma yontemi olarak goriilmektedir. Diger taraftan
-bazi durumlarda- i¢sel teknolojik ilerlemeler daha verimli olabilmek i¢in belirli
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bir iiretim diizeyinin iizerine ¢gikmak zorundadir. Ornegin makine araciligiyla
iiretilen tekstil tirlinlin{in el yapimi1 kiyafet iiretiminden daha verimli olabilmesi
icin seri Uretime gecerek ¢ok fazla miktarda nihai mal tiretmesi gerekmektedir.
Bu durum firetilen mallarin sadece i¢ pazara degil disariya da satilmasii
gerektirebilir. Ya da bu kadar yiiksek diizeyde iiretim yapabilmek i¢in ¢ok fazla
ham madde ihtiyaci1 dogabilir. Bu gibi i¢sel teknolojik ilerlemelerin dogurdugu
sonuclar devletleri iki tercih arasinda muhayyer birakir; boyle bir iilke ya
savasarak kendi malin1 baska iilkelere sokacak ve o tlilkelerin ham maddelerini
transfer edecektir ya da kendi kazanglarindan fedakarlikta bulunacak ve uzun
siiren miizakerelere oturarak iirettigi teknolojiden tiim diinya ile birlikte istifade
edecektir (Seyidoglu, 2013, s. 28-38).

1.4.2.7. Teknoloji Tanimi Kapsaminda Japon Ikinci Kalkinma Dénemi

Isgale ugrayan biitiin devletlerin kaderini Japonlar da paylasti. Tokugawa
doneminde cam bir fanus igerisinde korunmaya ¢alisilan Japon kimligi bu kez
acik ve sert bir sekilde asimilasyona tabi tutuluyordu. Daha evvelde uzun uzadiya
degindigimiz lizere tam bir Japon isi diye nitelendirilen Meiji anayasasi devreden
kaldirildi ve liberal degerlere uygun yeni bir anayasa yapilmasi saglanildi. Japon
kurum ve kuruluslar liberal degerlere gore yeniden yapilandirildi (Kazuhiro,
2007, s. 149-174). Ote yandan Japon giivenlik énlemleri Amerika’ya birakilarak
Japonya tamamen silahsizlandirildi (Akgadag, 2010, s. 10).

Bizim iizerinde durmak istedigimiz ise Japonya’nin maruz kaldigi s6z
konusu askeri ve kiiltiirel darbenin teknolojik ilerlemeye etkisidir; Bilindigi
gibi digsal teknolojik gelisme ister sOmiirgecilik yoluyla, ister ganimet
elde etme seklinde isterse de dis ticaret yollartyla olsun askeri giice ihtiyag
duymaktadir. Japonlarin ise uzun vadede biiyiik bir digsal teknolojik ilerleme
saglayamayacaklar1 agiktir. Ustelik savas sonrasi iilkenin biiyiik bir boliimiiniin
igsiz olmasi ve hem sermaye hem de isgiici kaybmin yasanmasi fakirlik
diizeyini iyice arttirmistir. Japon insaninda fakirlik 1ztirar noktasima gelmistir.
Toplumda yoksulluga karsi olusan gerilimi kalkinma hamleleri igin olumlu bir
yonde kullanabilmek miimkiindiir. Ancak bunun igin bile iilkeye disaridan bir
miktar sermaye girmesine ihtiyag vardir. Japon toplumu 6nceki donemden miras
olarak getirdigi bilgi birikimini kullanabilmek i¢in bdyle bir itici giice ihtiyag
duymaktadir. 1950 yilinda ¢ikan Kore savasi Japonya i¢in beklenen firsatin
dogmasini saglamistir.1951 yi1linda imzalanan San Francisco giivenlik anlasmas1
Japonya i¢in yeni bir donemin baglangici olmustur. Bu anlagma ile olasi bir i¢
ayaklanmanm bastirilmas1 dahil Japonya’nin biitiin gilivenlik tedbirleri ABD
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sorumluluguna birakilmigtir. Anlagsma bir¢ok yoniiyle Japon oOzgiirliiklerini
kisitliyor olmasina ragmen gelinen sartlarda elde edilecek bir giivenlik teminati
Japonya’nin yeniden kalkinma atilimlar1 yapabilmesi i¢in ¢ok dnemlidir.

Bu tarihlere kadar hep militarist bir yapiya sahip olan Japon toplumu
gelinen noktada ¢ok yumusak sayilabilecek giivenlik giicleriyle biitiin savunma
anlayisini bariggil esaslar iizerinden diizenlemistir. Basbakan Yoshida’nin
onciiliginde Japonya, barisgil esaslara sadik kalarak kalkinma ve medeni
iilkeler seviyesinde yasam siirmeyi en 6nemli hedef haline getirmistir (Akgadag,
2010, s. 13).

Japon toplumu yeni dénemde bir kez daha igsel teknolojik ilerlemeyi
glindemine almis ve elindeki is yapabilme kabiliyetlerini yeniden en verimli
sekilde kullanabilmenin yollarin1 arastirmaya baslamistir. Ote yandan San
Francisco anlagmasindan sonra Japonya icin digsal teknolojik ilerlemenin
de bir anlamda onii acgilmistir. Diinyanin siiper giicii olan Amerika’ya ve
miittefiklerine sadik kalindigi siirece giivenligi garanti altina alinmis olan
Japonya, Bagbakan Yoshida doneminde kalkinma araci olarak dis ticareti
itici giic olarak gdrmiistiir. Glivenliklerinin garanti edilmis olmasi i¢ huzuru
saglayarak ve Japon teknik ve teknolojik ilerlemesine zemin hazirlamisg,
Japonlar1 dis ticaret yapacaklar iilkelerin goziinde yeniden itibar sahibi bir
konuma getirmistir. Tim bu gelismeler neticesinde Japon ikinci kalkinma
siireci ¢ok hizli bir sekilde baglamis. Yikimin ardindan Japonya yeniden insa
edilmistir (Akgadag, 2010, s. 13).

1.5. Japon Kalkinma Sanayisi

Yeni donemde ekonominin biitiin alanlar1 bir biitiin olarak ele alindi.
Ticaret, finans ve sanayi birbirini tamamlayan organik bir yap1 olarak goriildi.
Nitekim 1953 yilinda baglayan yeniden biiyiime siireci 1973 yil1 petrol krizine
kadar artan bir ivme ile devam etti. Sanayi planlamasimin Oncelikli hedefi
ithal ikameci bir sanayi kurmak ve dis ticaret fazlasi verecek bir ekonomiye
sahip olmakti. fhrac edilen iiriinlerin katma degerlerinin giderek yiikselmesi
hedefleniyordu. Ulkenin dis ticaret fazlasi vermesine ¢ok dnem verilmesinin
sebebi Japon yoneticilerinin iilkenin dogal kaynak fakiri olusunun farkinda
olmasiydi. Gelinen durumda Japonlar biitiin somiirgelerini kaybetmisti ve
somiirgelerinden elde ettikleri temel kaynaklar artik ithalat yoluyla temin etmek
mecburiyeti dogmustu. Bu durum dogal olarak ekonominin dis ticaret acigi
vermesine yol acgiyordu. Yapilacak ihracat ile bu acigin kapatilmasi gerektigi
hazirlanan politikalarda bariz bir sekilde belirtiliyordu.
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ABD’nin yaptig1 yardimlarla 6demeler dengesindeki acig1 dengelemeye
calisan Japonya igin iktisadi bagimsizlik hayati 6nem tasiyordu. Nitekim 1955
yilinda yayinlanan 5 yillik kalkinma planinin adinin iktisadi bagimsizlik i¢in
bes yillik plan olarak duyurulmasi da bu ylizdendi. Bu planla hedeflenen,
iktisadi bagimsizlig1 saglamak ve tam istihdam diizeyine ulagsmakti (Yiilek,
2013, s. 5-13).

Japonya uzun vadede diizenli bir bliylime hiz1 yakalamak ve yeniden
gelismis {ilkeler diizeyine gelmek istiyordu. Bu nedenle Japon yoneticilerin
ilk hedefi sermaye birikimini saglayabilmek i¢cin hem devlet tasarruflarint hem
de hane halklarmin tasarruflarini arttirmakti. Tasarruflart arttirmak bilindigi
iizere toplumlar i¢in sikintili bir siirecin habercisidir. Bu nedenle toplumun
her kesimi tasarruf arttirici tempoda yasamaya iyi motive edilmelidir. Eger bu
basarilamazsa idari otorite toplumun tepkisiyle karsilasir ve planlanan politikanin
gergeklestirilmesi zora girmis olur. Ozellikle modern demokrasilerde halk razi
edilmeden boyle bir yola girildigi taktirde bu kararm politikacilara doniisti oy
kaybi seklinde olacaktir.

Isgalden sonra zaten kendisini asagilanmis hisseden Japon toplumu
tekrardan eski giiclii giinlerine dénmek istiyordu. Ustelik Japonlarda bir inang
haline gelmis olan kutsal ve giiclii Japon imparatorlugu kurma, tasarruflarin
topluma izah edilmesini kolaylagtirmisti. Diger yandan Japon inanglari toplumun
faydasi i¢in sahsi zevklerden fedakarlik yapmayi, cok calisip az tiiketmeyi telkin
ediyordu. Biitiin bu durumlar hazirlanan politikanin pratige dokiilebilmesine
olanak taniyordu.

Kalkinma politikasinin diger bir giindem maddesi ise sanayi tesislerinin
hem modern {iretim teknikleriyle uyumlu hale getirilmesi hem de en verimli
alanlarda en verimli sekilde kullanilmasiydi. Sanayi sektorli tamamen serbest
piyasaya terk edildigi taktirde kisa vadede bilgi eksikligi nedeniyle verimsiz
is kollarin tercih edebilecek olan girisimciler, bilgi kaynaklarini daha iyi takip
edebilme imkanina sahip olan devlet eliyle dogrudan yonlendiriliyordu. Devlet
sectigi sanayi sektorlerini destekleyecekti ama bu destekleme faaliyetlerinde
de 6nemli olan en kisa siirede kendi kendine yetebilecek tesisler elde etmekti.
Boylece devlet biiyiime politikasini tek bir sektére mahkum etmemis olacakti.
Seg¢ilen sektor kendi kendine yetebilecek duruma geldigi zaman devlet enerjisini
daha farkli alanlarda kullanabilecekti. (Yiilek, 2013, s. 5-13)

Uretimde 6ncelik ithalatin yol agti1 agig1 kapatabilmek amaciyla ihracat
yapmakti. Bu durum toplumun ¢ok ¢aligip ¢ok {iretmesini ama iirettigi mallari
iirettigi oranda tilketmeyip diinyaya satmasi anlamina geliyordu.
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Biitiin bu 6nlemlere ragmen 1960’11 yillarin sonuna kadar dis ticaret acig1
verilmeye devam etti. D1 ticaret agiginin kapatilmasinin bu kadar gecikmesi
Japon yeninin ¢ok degerli olusuna baglandi. Bilindigi iizere kurlardaki bu durum
Japon mallarini dis piyasada pahali hale getiriyor ve ihracati diisliyordu diger
yandan yabanci mallan tiiketmeyi daha avantajli hale getiriyordu. Sadece bu
durum bile siirecin ne kadar zorlu gectigini gostermesi bakimimdan 6nemlidir.
Ote yandan uzun bir siire beklenilen netice alinamamasina ve toplumu kalkinma
planlarindan uzaklastirabilecek ekonomik gelismeler olmasina ragmen biiyiime
politikalarina sadik kalinmasi ise Japon basarisini anlamak i¢in dnemlidir.

1948 yilinda 19 iiye iilke ile ABD arasinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret
Anlagmas1 imzalandi. Bu anlagsma kapsaminda kurulan GATT’1n kurulus amaci
kaynaklari en verimli sekilde kullanabilmek, giimriik vergilerini kaldirarak dis
ticareti serbestlestirebilmek, iilkelerin refah diizeyini arttirmak ve az gelismis
iilkelerin dig ticaret faaliyetlerine katilmalarina yardimci olmaktir (Kincal,
2016, s. 84).

Gorildigi tizere bu amaglarin biri hari¢ hepsi Japonlarin uzun vadede
kalkinma hedeflerini destekliyordu. Japonlarin ¢ekindigi tek nokta ise glimriik
vergilerinin nasil kaldirilacagiydi. Daha 6nceki bdliimlerde izah edildigi iizere
plir serbest dis ticaretin Japonya konumundaki bir iilke i¢in dezavantajlar
olabilirdi. Diger taraftan iiye iilkeler arasinda bulunan basta ingiltere olmak
iizere birgok devlet Japonya’nim iiyeligine sicak bakmiyordu. Bunun nedeni
ise Japonya’nin, 6zellikle 1930°1u yillarda birgok sanayi kolunda calistirdigi
diisiik ticretli ig¢iler sayesinde sosyal damping uygulamasi ve diger iilkelerin i¢
pazarini ele gegirmesidir.

Birlige iiye olmak i¢in Sovyet Rusya ve Cin’in de girisimleri olmustur
ancak ABD bu iilkelerin birlik i¢in uygun olmadigini séyleyerek iiyeliklerini
engellemistir. Ote yandan ABD’nin Japonya i¢in tutumu gayet olumlu olmustur.
Nihayet 1955 yilinda Japonya birlige dahil olmustur. Birlige tiye olan diger
iilkeler Japonya’ya dis ticareti daha serbest bir hale getirmesi i¢in baski yapsa
da Japonya sanayi politikalar1 geregi bu serbestlestirmeyi asamali olarak
gerceklestirmistir.

1961 yilinda GATT kapsaminda yapilan toplantida alinan kararlar Japon
devletinin sanayi sektorlinlin gelisimine nasil seracilik yaptigini gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Toplantida alinan kararlar ¢ergevesinde;

e Temel ihtiyaglar olarak goriilebilecek ham maddelerin ticaretinde
giimriik tarifeleri diisiik tutulacak ancak katma deger orani arttikga giimriik
tarifeleri dogru orantili olarak yiikseltilecektir.



GECMISTEN GUNUMUZE JAPONYA 4 ¢ 67

e Ulke icerisinde {iretimi imkansiz olan, iiretilmesi planlanmayan yada
tiretilen trlinler i¢in giimriik tarifeleri diisiik tutulacaktir ancak igeride tiretim
hacmini biiyiitebilecek kapasiteye sahip olan sektorler dis piyasanin agir rekabet
sartlarindan korunmak igin yiiksek tarifeler uygulanacaktir.

e Tiiketim mallarina yiiksek glmrikk vergisi uygulanacak, yatirim
mallarina ise diisiik glimriik tarifeleri uygulanacaktir.

e fhracati yapilan iiriinlerin ham maddelerine diisiik giimriik vergisi
uygulanacaktir.

e Uretim verimliligi zayiflayan ve yok olmaya mahkum goriilen sektérlerin
tirettigi mallara disiik tarifler uygulanacak ve bu sektorlerde istihdam olmus is
giicll ve sermayenin bagka sektorlere kaydirilmasi saglanacaktir.

e Temel insani ihtiyaglarin ve beseri sermayeyi giiclendirecek egitim,
saglik ve kiiltiirel faaliyetlerin geneline diisiik tarifeler uygulanacak diger
taraftan liiks tiiketim mallarina yiiksek tarifeler uygulanacaktir (Yiilek, 2013,
s. 5-13).

Gorildiigi gibi Japonya giimriik birligine iiye olurken bu tiyeligin Japon
kalkinmasinin Oniinde engel teskil etmesi Onlenmistir. Aksine iiyelik tam
manastyla Japon kalkinmasini tetikleyici bir etki gdstermistir. Japon yoneticileri
sirf giiglii {ilkelerle iyi iligkiler gelistirmemis bu iligkileri gelistirirken ic
politikalarinin zarar gormemesine de 6zen gdstermislerdir.

1.5.1. Sanayi Politikalari ve Yatirumlar

Japonlar ekonomiyi piir serbest piyasa kosullarina biraktiklar taktirde
istenilen verim ve basaritya ulagamayacaklarii diistiniiyorlardi. Ekonomiyi
Adam Simith’in bahsettigi goriinmez ele terk etmek yerine ¢ok siki bir takibe
aldilar.

Kalkinma ve biiyiimenin uzun vadeli planlardan gectigini bilen Japon karar
alicilar1 sanayi sektoriinli sadece makro ekonomik politikalarla desteklemenin
yetmeyecegini diistiniiyorlardi. Nitekim planlama mikro alanda da devam etti.
Japonlar hangi sektorlerin Oncelikli olarak desteklenecegine karar verdikten
sonra bu sektorlerin Oniinii acarak biirokratik miidahaleler yapiliyor ihtiyag
duyuldugunda maddi destek sagliyordu (Zengin, 2015, s. 9).

Devlet piyasadaki yatirnm seviyelerini takip ediyor yatirim arttiric
miidahalelerde bulunuyordu. Ote yandan firmalarin durgunluga girmelerini
onlemek ya da biiyiikk yatirnmlar1 degerlendirebilecek kapasiteye gelmelerini
saglamak icin kartellerin kurulmasina onciiliik ediliyordu. Hem iceride
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hem de disarida yatirnmin yonii takip ediliyor ve yerli firmalar bu sektorlere
yonlendiriliyordu. Ozellikle Batili devletlerde hangi sektdrler gelismekteyse
o sektorlere ihtimam gosteriliyordu. Resmi olarak ilan edilmese de otomobil,
demir-gelik, kimya endiistrisi gibi agir sanayi {riinleri 6zellikle gelistirilmek
isteniliyordu. Japon idarecileri bu sektorlerde disar1 bagimli olundugu siirece
ekonomik 6zgiirliigiin gelmeyecegini biliyordu. Bu sektdrlere siibvansiyonlar
veriliyor, vergi avantaji saglaniyor, dis ticaret faaliyetlerinden bu sektorlerin
zarar gdrmemesi i¢in korumaci politikalar uygulaniyordu. Daha dnce yatirimlarin
hem igeride hem de disarida takip edildiginden bahsetmistik; aslina bakilirsa
Amerikan isgalinden bu yana Japonlar, i¢ piyasada yabanci yatirimlari miimkiin
oldugunca engelliyordu. Japonlar, iilke icerisinde iiretilebilecek sermayenin
tamamini Japon eliyle ortaya ¢ikarmak ve kendi refah diizeylerinin belirleyicisi
yine kendileri olmak istiyordu. Diger bir ifadeyle ekonomik 6zgiirliik politikasi
yatirimeilarin, is verenlerin, sermaye birikimi saglayanlarin yerli olmasimni
gerektiriyordu. Nitekim bu korumacilik ise yarad1 ve bir siire sonra Japonya’da
yatirim yapamayacaklarini anlayan yabanci firmalar {iretim teknolojilerini
Japonlara satmak yani kendi teknolojilerini Japon firmalarma lisanslamak
zorunda kald1.

Japon Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI) Japon Sermaye
Miizakere Komisyonu’nu kurmustu ve yabanci yatirimcilar {ilke igerisinde
faaliyette bulunmak istedikleri taktirde bu komisyondan izin almak zorundaydilar.
Kurul disaridan iilkeye girecek herhangi bir yatirimi kabul edecegi zaman yerli
firmalarin yatirim kapasitesini arttiracak ya da teknolojilerini gelistirebilecek
Ornegin bor¢ sermaye girisi ya da lisans anlagmalarina Oncelik taniyordu.
Disaridan teknoloji satin almak séz konusu oldugunda bakanlik firmalara
dogrudan destek bile sagliyordu ancak dogrudan sermaye yatirimi seklinde
Japon i¢ piyasasina dahil olmak ise oldukga giictii (Yiilek, 2013, s. 5-13).

Bakanlik her sektorii takip etmesi igin Genkyoku ismi verilen ayri bir
birim olusturmustu. Genkyokular kendi takip ettikleri sektorlerin sorunlariyla
ilgileniyor ve bu sektorleri koruyucu bir karakter sergiliyorlardi. Yerli sirketlerin
tesislerini, lirlinlerini ve yabanci yatirimcilarla olan iliskilerini yakindan takip
ederek tabiri caiz ise bir anne gibi kendi denetimleri altindaki sektorleri
yetistiriyorlardi. Genkyoku temsilcileri, sirket yoneticileriyle Gyosedi Sido
ismi verilen gayri resmi toplantilar yaparak hem onlarla bilgi aligverisi yapiyor
hem de onlar1 daha verimli ¢aligmaya yonlendiriyorlardi. Genkyoku sirketler
arasindaki rekabeti de dengede tutmayi gorev edinmisti. Secilmis sektdrlerin
agir rekabet kosullarindan zarar goérmemesi i¢in planlamalar yapiyordu.
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Genkyoku, fiyatlara miidahale edebiliyor, satis planlamas1 yapabiliyor, sektor
genelinde iiretim ve yatirim programlamasi yapabiliyordu. Sektor icerisinde
cikabilecek dengesizlikleri diizenlemekle gorevli olan Genkyokular herhangi
bir diizensizlik ortaya c¢iktigi taktirde hiikiimet yetkililerine hesap vermek
zorundaydilar (Ryutaro, 1986, s. 51-81).

Her ne kadar isgalden sonra liberal degerler tilkeye entegre edilmek istense
ve piyasalarda bu degerlerden nasibini alsa da Japonya’da geleneklerden tevartis
edildigi ilizere rekabet anlayist ya da devletin miidahaleci ve kontrolcii tavirlar
devam etti. Oyle ki Genkyoku bazi sektorlerdeki sirketlerin pazar paylarmi dahi
siralayabiliyor ve birinin digerini gegmemesi i¢in gerekli telkinati yapabiliyordu.
Diger yandan uluslararasi rekabet kosullari dikkate alinmiyor, yatirimlara
verilen 6nem tekellerin olugsmasina gdz yumuyor hatta sirketlerin birlesmesini
destekliyordu. Japonya igerisinde rekabet yasalar1 ¢ok isletilmiyordu, Japon
sirketlerinin &lgeklerini arttirarak dis piyasadaki dev rakipleriyle miicadele
edebilir hale gelmesi temel hedef olarak goriilityordu.

Biiyiik sirketlerin birlestirilmesi i¢in verilen ¢abalar Fuji ve Yawata ¢elik
siketlerini Nippon ¢elik ismi altinda birlestirdi. Bunun disinda ¢ok biiytik
birlesmeler goriilmese de iilke igerisinde ¢ok kisa siirede ¢ok giiclii bir sanayi
sektorlinlin yetistirildigini sdyleyebiliriz. Demir-Celik sanayinin gelismesiyle
otomobil iiretimi, tersanecilik, elektrikli makine iiretimi gibi alanlarda da atilim
yapma firsati bulan Japonya, 1960’11 yillarin sonlarma dogru bircok Batili
iilkeyi ekonomik anlamda yakalamis ve hatta bazilarii gegmislerdir (Yiilek,
2013, s. 5-13).

Japon karar alicilart sektor secimi basligi altinda sanayi sektdriinii en
ince detaylarina kadar diizenleyip takip etmis ve sonunda hedeflendigi iizere
Batil1 tilkelerin gelismislik diizeyi ¢ok kisa bir zamanda yakalanmistir. Dikkat
edilirse emek yogun iiretime daha miisait olan Japonya bilingli olarak serbest
piyasanin Japonya’yr emek yogun iiretime yonlendirmesinden kagmis ve
sermaye yogun iiretim yapmay1 tercih etmistir. Bunun iginde iilke ¢apinda
bir¢ok fedakarliklar yapilarak nihayetinde sermaye yogun iiretimle kalkinan
bir iilke konumuna gelinmistir. Okimato bu konuya acgiklik getirirken ilk
bakista Japonlar i¢in emek yogun iiretim yapmak avantajliymis gibi goriinse de
yaptig1 tetkikatla; sermaye yogun iiretimin avantajlarinin yaninda emek yogun
iretimden vazgegmenin maliyeti dnemini kaybettigini gostermistir. Emek
yogun liretim sonucu olusabilecek kisir dongiiye karsin sermaye yogun iiretim
basariyla gerceklestigi taktirde dogurgan bir dongiiye zemin teskil edecektir.
Sermaye yogun iiretim teknolojik gelismelere ¢ok daha miisaittir. Yine bu
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sayede lilke ekonomisi, dlgek ekonomilerinden faydalanabilecektir. Diger bir
degisle agir sanayi yatirimlar: diger sektorleri de harekete gegirebilecektir.
Ote yandan Sermaye yogun iiriinlerin gelir talep esnekliginin yiiksek olusu
ve teknolojik gelisime ¢ok daha miisait olusu Bati standartlarini yakalamak
isteyen Japonya’y1 bu tarz tiretime sevk etmistir. Ayrica sermaye yogun {iretim
Japonya’daki iggiiclinli atil hale getirmemektedir aksine emegin verimliligini
de arttirmaktadir (Yiilek, 2013, s. 5-13).

Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MITI), biitiin bu sanayi
politikalar1 uygulanirken tek basma hareket etmemis; Maliye Bakanligi,
Iktisadi Kalkinma Ajansi ve gesitli 6zel sirketlerin olusturduklar: sivil toplum
kuruluslartyla ortaklaga calismigti. Bu kuruluslar bakanlik ve 6zel sektor
arasinda dogabilecek anlagmazliklarin ¢oziilmesinde rol oynamis ve herhangi
bir anlasmazligin kalkinma siirecini geciktirmemesi i¢in devlet isteklerinin ve
sirket taleplerinin tartisilip karara baglanabilecegi bir platform olusturmuslardir
(Kincal, 2016, s. 84).

Neticede 1960’11 yillarin sonunda artik gelismis tilkeleri yakalama hedefi
gerceklestirilmistir. 1970’lerden sonra Japonya hedeflerini teknolojik gelisme
ve ilerleme olarak giincellemistir.

1.5.2. Japon Kalkinmas: I¢in Finansal Politikalar

Daha oncede ifade ettigimiz iizere Japon karar alicilar1 sanayi, ticaret
ve finans sektdrlerine bir biitlin olarak bakiyor ve bunlarin birbiriyle uyumlu
gitmesi ¢ok dnemseniyordu. Kalkinma i¢in ekonominin bu ii¢ kolu birbirini
desteklemeliydi bunun iginde devlet li¢ alam1 da takip ediyor ve gerekli
miidahaleleri yaptyordu. Sanayi politikalari, dis ticaret ve finansal politikalarm
en bilylik ortak noktast olarak yatirimlari géstermek miimkiindiir. Japon karar
alicilar1 li¢ alanda da yaptiklar1 diizenlemelerle yerli yatirnmi 6zendirmistir
(Yulek,1997).

Bilindigitizere lilkede tasarruflar 6zendirilmekte ve bu tasarruflarin yatirima
kaynaklik etmesi tesvik edilmektedir. Bu amaca matuf olarak ev halklarinin
birikimleri bir sekilde sektorlere dagitilmaliydi. Meiji doneminden itibaren
Japon bankalar1 zaten s6z konusu iglevi gormekteydi. Yapilan diizenlemelerle
faiz hadlerine nominal tavan yani bir sinirlama getirilerek bankalardan kredi
kullanmanin yolu agildi. Bununla beraber para kullandirma araci olarak bono ve
tahvil tercih edilmemis yani bankalarin degerli kagitlar araciligryla degil efektif
olarak sirketlerle miinasebet kurmasi istenmistir. Kredi kullanmanin maliyetleri
yani faizler diisliriilmiistiir. Bunlarin neticesi olarak; yatirim yapmak isteyen



GECMISTEN GUNUMUZE JAPONYA 4 ¢ 71

sirketler ucuz maliyetle kredi kullanabildiklerini gordiikleri i¢cin ¢ok daha rahat
hareket edebilmislerdir.

Burada da dikkat edilmesi gereken ucuz kredi kullaniminin kamu
tarafindan yonlendirildigidir. Ozel sirketler bu fonlar1 belirlenmis olan bazi
is kollarinda belirlenen sekilde kullanmay1 taahhiit ettikleri taktirde elde
edebilmektedir. Kamunun sirketler iizerindeki etkisi yine bankalar vasitasiyla
olmaktadir. MITI’nin belirledigi alanlarda is yapan sirketlere kredi saglayan
bankalar refinansman imkanina sahip oluyordu. Diger taraftan Mali Yatirimlar
ve Kredi Programlart aracilifiyla gerek duyuldugunda dogrudan finansman
yardimlar1 da yapiliyor ve para yatirimlar arttirmak i¢in kullanilacak bir arag
olarak goriliiyordu (Yilek, 2013, s. 5-13).

Ayrica Japon Kalkinma Bankasi araciligiyla 6zel sektdr yine diisiik
faizler iizerinden ucuza sermaye bulabilme imkanina sahip oldu. Biitiin bu
diizenlemeler neticesinde sirketler finansman bulmak i¢in bono ve tahvil satisi
yerine dogrudan bankalara bor¢lanmayi tercih etti.

1.5.3. Japon Kalkinmasint Destekleyen Mikro Dinamikler

Kitabimizin bu kisminda Japon sirketlerinin isleyisinden, Japon yonetim
anlayist olarak karsimiza ¢ikan sirket i¢i ve sirketler arasi orgiitlenmelerden
bahsedecegiz. Japonya’da devlet mekanizmasi Japon sirketlerinin gelisim
stirecini takip etmis; bu sirketlerin gelisimini tehdit edebilecek unsurlara karsi
tedbirler almis, bu sirketlerin biiyiime ve {iretim kapasitesini arttirabilmesi
icin gereken tesvikleri sunmustur. Devlet mekanizmasi sirketler ig¢in digsal
sayilabilecek faktorleri denetim altinda tutmustur ancak s6z konusu hizli biiylime
ve kalkinma siirecinin gerceklesebilmesi igin sirket i¢i faktorlerin de ¢ok iyi
bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Nitekim gergeklestirilmis olan Japon
ikinci kalkinmasi hem igsel hem de dissal faktdrlerin ¢ok verimli kullanildiginin
bir gostergesidir.

Ikinci diinya savasindan sonra gergeklesen Japon kalkinmasini
inceleyenler iki ana baslik tizerinde durmuslardir. Bunlardan bir tanesi savas
sonrast gerek Amerika eliyle yapilan diizenlemeler sayesinde gerekse kurulan
iligkiler neticesinde, Japonlarin Amerikan organizasyon sistemlerini 6grenmis
olmasina isaret etmektedir. Diger yaklasim ise; Japonlarin kendi kiiltlirlerinden
kaynaklanan bilgi birikimini ve is yapabilme yontem ve kabiliyetlerini
kaybetmemelerinden kaynaklandigini isaretlemektedir (Zerenler, 2006, s. 760).

Bilindigi gibi Tokugawa yonetimi yikilmadan dnce Japon dig islerinden
ve Japon toplumunun iktisadi ve i¢timai giivenliginden Bakufu ismi verilen
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hanedanlik sorumluydu. Ulkenin iiretim faaliyetlerini ise daimyo ismi verilen
genis aileler kendi iglerinde gelistirdikleri ahlaki sistem tlizerinden organize
ederek devam ettiriyordu. Hanedanlik yikildiktan sonra dnce Iwakura heyeti
Bati tarzi iktisadi ve igtimai kosullar1 6grendi daha sonra bu yeni bilgiler Japon
kiiltiirine eklenerek birinci kalkinma siireci baglamis oldu. Gelinen yeni siireg
yukaridaki asamalarin iz diigiimleriyle doludur. Tokugawa hanedanliginin
yerine glivenlik dnlemlerini ABD {istlenmistir, yeniden kurulan Japon devlet
mekanizmasi her ne kadar liberal degerlere daha siddetli bir sekilde maruz kalsa
da, kurulan yeni sistemin 6ziinde Bakufu anlayigini bulabilmek miimkiindiir.
Isgalden sonra ABD, Japonya’y1 liberal degerler iizerinden yeniden organize
etmek istese de Japon inang ve kiiltiirlerinin miisaade etmedigi unsurlar devlet
mekanizmas! eliyle dislanmistir. Ote yandan yine isgalden sonra biiyiik ailelerin
hiikmettigi topraklar dagitilmis yani liberal degerlerin onciiliigiinde gelisen
rekabet kanunlar1 geregi tekelciligin Oniine gegilmek istenmistir. Ancak yeni
donemde kurulan kiigiik sirketler devlet eliyle tekrardan birlestirilmis ve
Japonya’nin alisik oldugu biiyiik sirketler yeniden tesis edilmistir. Diger bir
degisle Iwakura heyetinden dgrenilenler nasil Japon sistemine entegre edilmisse
isgal sonrast ABD’den alinan yeni yontem ve degerler Japon karakterinin
miisaade ettigi Ol¢iide alinmig ya da Japon diinyasina uygun bir bigimi
gelistirilerek uygulanmigtir (Sargut, 2001 s. 221).

1.5.3.1. Bireylerin Japon Sirketlerine Karst Sorumluluklart

Japon yonetim sisteminin igerisine girildiginde yogun bir sekilde Japon
inanig ve kiiltiiriiniin etkisi goriiliir. Sirket ¢alisanlarini motive eden en biiyiik
dinamik sahip olduklari manevi degerlerdir. Bu 6gretiler iyi insan olmanin
tarifini sadakat, ¢cok ¢alismak ve karsilik beklemeden dogruyu yapabilmek gibi
degerler {izerinden okumaktadir. Bu tanim diinya lizerindeki bir¢ok insan igin
gegerli olmasina ragmen Japonya’da bu kadar derin bir islev gormesinin nedeni
baslica bir arastirma konusudur. Ancak bilindigi {izere Japonlar i¢in bu degerlere
gore yasamak bir liituf degil bir gereklilik haline gelmistir. Toplum genelinde
iktisadi ve igtimai anlayis; alig-veristen, evlat edinmeye s6z konusu degerler
temel alinarak organize edilmistir.

Bilindigi tizere liberal degerler kisinin kendi faydasi igin galigmasini
ve bencil olmasini normal karsilar ve hatta boyle yasamanin dolayli yollarla
toplumun gelisimine de katkida bulunacagini sdyler. Kapitalist sistem tiikketimi
temel alan bir ekonomik yapi insa etmistir ve daima tiiketimi tesvik eder.
Japon inaniglart liberal degerlerin bir kismini kabul etmemektedir. Budist ve
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Sintoist dgretiler toplumun faydasi i¢in bireyin her tiirlii fedakarligi yapmasi
gerektigini 6glitler. Japon aile yapisinda goriildiigii gibi ailenin serefi bireylerin
serefinden ¢ok daha 6nemlidir. Bir aileye mensup biitiin bireyler kendi sahsi
faziletleriyle degil ailelerinin serefiyle 6giiniir. Gii¢lii bir ailenin gerefi ve onuru
o aileye mensup biitlin bireylere teker teker aittir. Bu duygunun daha sonra
Japon sirketlerine ve Japon sirketlerinin bir araya gelerek olusturdugu Keiretsu
denilen yapilara da aktarildigi goriilmektedir. Ote yandan Japon dgretilerinde
tiiketim degil iiretim kutsaldir. Thtiyacindan fazlasimi tiiketmek ise onursuz
bir davranig olarak goriiliir. Cilinkii ihtiyacindan fazlasini tliketen bir insan
ailesinin diger fertlerinden veya Japon toplumunun geleceginden harciyordur.
Aile yapisia verilen bu 6nem genelde gii¢lii bir Japon devleti kurma idealiyle
kesisirken 6zelde ise bu duygu giiglii sirketler kurma ¢abasiyla ortaya ¢ikmuistir.
Ayrica yine Japon Ogretileri karsilasilan zorluklardan rahata kagmay1 erdemsiz
bir davranig olarak gérmiis o zorluklara katlanip sabretmeyi ise serefli bir
davranis olarak tanimlamistir. Bu yiizden sirket zor bir durumla karsilagtig
zaman onu terk etmek disiliniilmez hatta kendi calistig1 sirketi birakmis olan
birisi bagka firmalar tarafindan da iyi gozle karsilanmaz. Bu nedenle bir kisinin
kariyerini ne kadar ¢ok sirkette calistig1 degil bir sirkette ne kadar uzun cgaligtigi
belirler.

Sirketi aile gibi gérmenin bir diger getirisi ise iicret beklentisini ikinci
siraya atmaktadir. Bireyler i¢in en biiyiik 6diil biiyiik bir aileye mensup olmaktir.
Oyle ki Sintoizm’de aile inanilmas1 gereken kutsal bir degerdir, aile kavraminin
yasatildig1 yer ise kiginin mabedidir. Buna dayanarak giiniimiizde Japonlarin
en blylik ibadethaneleri devletleri ve ona bagli olarak kurduklari sirketlerdir
desek abartmis sayilmayiz. Yine Sintoizm’e gore tembellik kainatin kurallarina
kars1 bir saygisizliktir. Mevcudatin hicbirisini kendi vazifesini terk etmis halde
bulamayacagimiza gore insanda vazifesini asla birakmamalidir. Dolayisiyla
Japon sirketleri bir ibadethane orada galigsmak ise bir ibadet gibi goriiliir.

Japon inanislarma gore kainattaki biitiin canlilar arasinda bir uyum vardir.
Insanlarda bu ahengi 6rnek almalidirlar. Her birey bulundugu gurup igerisindeki
ahenge uyum saglamalidir. Tipki bir ar1 kovaninda oldugu gibi birlik ve
beraberlik igerisinde calisma ve iliretimde bulunmak en biiyiik bir ibadettir.
Dolayisiyla sirket icerisinde ekip ruhunu yakalamak ¢ok énemli oldugu gibi bu
ruha zarar verecek bir harekette bulunmak ise ¢cok biiyiik bir hata kabul edilir.

Japon bireyin esinden daha ¢ok anne ve babasina saygi duymasi 6giitlenir.
Bir aileyi devam ettiren ve ayakta tutan seyin yaslilar oldugu kabul edilir.
Bu anlayis Japon sirketlerine de yansimistir sirket icerisindeki kidem sahibi
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calisanlar konumlari ne olursa olsun kidemi Olgiisiinde saygiyr hak eder
(Zerenler, 2006, s. 760-761).

1.5.3.2. Japon Sirketlerinin Calisanlarina Karst Sorumluluklart

Yukaridaki boliimde izah etmeye calistigimiz degerler Japon bireyinin
sirkete karst sorumluluklarini ifade etmekteydi. Japon aile sistemini izah
ettigimiz bolimde de anlatildig1 iizere Japon Ogretileri bireylere sorumluluk
ylikledigi gibi yonetim kesimine ayni sekilde sorumluluklar yiiklemektedir.
Bu iki kesimden herhangi birisi kendi gorevini yerine getirmedigi zaman
sayginligin yitirecegi gibi karsi taraftan herhangi bir beklenti igerisine de
giremez. Bu nedenle her ne kadar isgalden sonra ABD Japon yonetim sistemini
liberal degerlere gore yeniden diizenlemek istemisse de s6z konusu organik yap1
Japon degerlerini muhafaza etmistir (Singleton, 1989, s.22).

Yonetim kesimi liberal degerler 1s1ginda organize oldugu taktirde toplum
bu duruma olumsuz tepki verecekti. Amerika iilke igerisinde olabilecek herhangi
bir isyanin garantoriiydii ancak Japon toplumunun tepkisi tembellik ve isteksizlik
seklinde olacak olursa bu toplumun yeniden kalkinmasi diisiiniilemezdi. Bu
nedenle Japon devleti de Japon sirketleri de geleneksel Japon 6gretilerini insan
kaynaklarina tagimanin yolunu buldular.

1.5.3.2.1. Yasam Boyu Istihdam

Yasam boyu istihdam anlayis1 Japonlarin birinci sanayilesme doneminden
itibaren goriilmeye baglamisti. Bu anlayisin temelleri Japon aile yapisina
dayansa da sirketler diizeyinde faaliyete gegmesi 1930’Ilu yillari bulmustur.
Ikinci diinya savasindan sonra goriilen agir ekonomik sartlar, uzun siiren grevler
ve isglicti kitligi ise bu anlayisin tam manasiyla yayginlagsmasina yol agmuistir.
Her ne kadar yasam boyu istihdam anlayisinin yasal bir dayanagi olmasa da bu
anlayis; Japonya’daki biitiin girketlerin kabul ettigi bir teamiil, bir ahlak haline
gelmistir.

Japon sirketlerinin ¢aligan tarafindan bir aile gibi goriildigiinden ve bu
durumun sirkete katkilarindan bahsetmistik. Elbette ¢alisanlardaki bu duygunun
muhafaza edilmesi firmalarin da elemanlarina bir aile iiyesi gibi yaklagmasindan
gecer. Bu kapsamda Japon yonetim anlayisinda goriilen en belirgin 6zellik
yasam boyu istthdam uygulamasidir. Bir aile iiyesi nasil ki 6lene kadar o ailenin
bir pargasidir, Japon sirketleri i¢in de elemanlar1 aynen bunun gibidir. Bu sayede
calisan bir giin igsiz kalabilecegi korkusunu yasamaz, ¢alistigi firmayla dmiirliik
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bir yola ¢iktigini bildigi i¢in o firmanin biiyiimesi ve gelismesi i¢in biiyiik bir
ozveri ile calisir. Japonlarin “Shusin Koyo” adin1 verdikleri anlayis biiyiik
krizlerde dahi elemanlarin isten ¢ikarilmayacagini garanti etmektedir.

Firma galiganlari igerisinde bulunduklari ekiple birlikteliklerinin hayatlar
boyunca siirecegini bildikleri i¢in ekip icerisindeki anlasmazliklara karsi
gosterecekleri hosgorii diizeyi artar. Bu sayede ekip igerisindeki birliktelik
rekabetten daha ¢ok yardimlasma ile beslenir. Diger taraftan firma yoneticileri
ise aldiklar1 elemanlarla bir dmiirliik mukavele imzaladiklarinin bilincindedirler.
Bu nedenle ¢alisanlarinin egitimi i¢in yatirim yapmaktan ¢ekinmez ve hatta buna
kendilerini mecbur hissederler. Nitekim iiniversiteden yeni mezun olmus olan
gengler ise alindiktan sonra ¢ok uzun siiren bir egitimden gegirilirler. Ayrica yeni
ise baslayanlar yogun bir oryantasyon siirecine tabi tutulur ¢iinkii Japonlar igin is
basinda 6grenildigine inanirlar. Daha sonra iizerinde duracagimiz kidem anlayisi
ustalarin haklarini muhafaza ettigi i¢in ustalar yeni ise baglayanlara tecriibelerini
gonil rahatligiyla aktarir. Yagam boyu istihdam anlayisinin bir diger faydas: da
firmalar ¢aliganlarini anlik hata ya da faydalarina gére degerlendirmez onlarin
kabiliyet ve eksikliklerini uzun bir degerlendirme siirecine tabi tutarlar. Gelinen
noktada Japonya grevlerle ilgili problemi agmistir. Gelistirilen uygulamalar
neticesinde calisanlar sirketlerine zarar vermemek icin grev yolundan uzak
durmaya baglamistir. Sikintili siireglere girildiginde fedakarlikta bulunmak
calisanlar i¢in akla gelen ilk yol olmustur. Diger yandan Japon sirketleri daha
sonra ayr1 bir baglikta ele alacagimiz lizere ¢alisanlarin isteklerini grev yapmadan
sunabilecekleri bir platform hazirlamiglardir (Zerenler, 2000, s. 766).

Omiir boyu istihdam anlayis1 bahsettigimiz faydalariyla birlikte gesitli
zorunluluklarin dogmasma da yol acmustir. Ornegin ¢alisanlarm isten
¢ikarilmayisi belirli bir siire sonra orta kademelerde yigilmalaraneden olmaktadir.
Bu yigilmalar sirket i¢in gereksiz bir ylik olusturabilmektedir. Diger yandan
orta kademelere gelmis calisanlar yasam kalitelerini devamli olarak arttirmak
isterken belirli bir slire sonra yaptiklar isin beklentilerini karsilayamamasi
calisganlarda memnuniyetsizliklere yol agmaya baslamaktadir. Zamanla bu
sikintinin farkina varan Japon yoneticiler bu olumsuzluktan siyrilabilmek i¢in
belirli bir kidemi doldurmus olan calisanlarini uzun siireli tatillere ¢ikarmaya
baslamislardir. Ayrica s6z konusu ¢alisanlara sirkete bagli olan yan kuruluglarda
caligma imkani verilmis, bu ¢alisanlarin emekliye ayrilmalari yada kendi iglerini
kurmalar1 tesvik edilmistir (Yildiz ve Ardig, 2002, s.46).

Giiniimiizdebilgininsiireklikendisiniglincellemesiveiiretimteknolojilerinin
stiratle ilerlemesi Omiir boyu istihdam anlayisinin siirdiiriilebilmesi i¢in bir
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engel gibi goriinmektedir. Isletmeler calisanlarmin bilgi ve becerilerini daima
giincelleyebilmek i¢in siirekli egitim faaliyetlerini siirdiirse bile belirli bir yas
veya kapasiteden sonra c¢alisanlar kendilerini glincelleyememektedir. Bu durum
yeni eleman ihtiyacit dogurmaktadir. Yeni bir eleman transferi eski ¢alisani isten
cikarmadan yapildig: taktirde sirket icin bir yiikk olusturmaktadir (Aricioglu,
2000, s.48).

Eski elemanlarmi isten ¢ikarmayi tercih etmeyen Japon yonetim anlayist
elbette duraganliga karsi kendine has yoOntemler gelistirmistir. Bunlardan
bir tanesi de Japon sirketlerindeki is rotasyonudur. Sirket icerisindeki tiim
calisanlar zamanla iiretimin yapildigi biitiin boliimlerde calistirilir ve bu sayede
sirketin tiim birimleri ¢alisana tanitilmis olur. Calisanlar bu sayede gerektiginde
baska alanlara kaydirilabilmekte veya en verimli olduklari alanlarda istihdam
edilebilmektedir. Ayrica bu sayede birimler arasi diyalog gelistirilmis olur.
Uretimin farkli asamalarmin birbiriyle baglantili oldugu diisiiniiliirse bu
iliskilerin kuvvetlendirilmesi aksakliklarin ¢oziilebilmesi i¢in ¢ok onemlidir.
Ote yandan kidem kazanmis bir iscinin tam manasiyla sirketin biitiin
birimlerine hakim bir yonetici kivamina gelmesi de bu is rotasyonu sayesinde
saglanmaktadir. Yani diyebiliriz ki isten ¢ikarilmasi s6z konusu olmayan eleman
ilave egitim organizasyonlar1 disinda, dogal bir egitim siirecine her daim tabi
tutulur (Zerenler, 2006, s. 766).

1.5.3.2.2. Kidem Anlays1

Bilindigi gibi Japon ailesi tanitilirken bu organizasyonda yaglilarin ne kadar
onemli ve kutsal bir degere sahip oldugu tizerinde durulmustu. Ayrica Japonlar
i¢in ig gorebilecek durumdaki insanlarin ¢aligmamasi bir utang vesilesiyken is
goremeyecek durumdaki insanlarin bakimini {istlenmenin bir erdem olduguna
deginmistik. Bu nedenle Japon ailesinde lider konumdaki kisi ayn1 zamanda
s0z konusu yaslilarin ve is géremeyen kimselerin bakimimi da {stlenmek
durumundadir. Japon sirket hayatina gegildiginde ise bu anlayisin bir tezahiirii
olarak kideme gore iicretin verilmesi ve kisinin saygmliginin sirkette calistigi
yil ile dogru orantili olmasi goze carpmaktadir. Bat1 tipi ¢aligma sistemlerinde
iicreti belirleyen yapilan isin niteligi ve isten elde edilecek verimken Japonya’da
bir kisinin iicreti egitim durumu ve kidemiyle dogru orantilidir. Calisan ise
almirken egitim durumuna gore bir temel {icret belirlenir ve bu ticret ¢alisanin
kidemi arttik¢a arttirilir. Bu artis kisi 50-55 yaslarina gelene kadar her y1l devam
eder. Ornegin ellili yaslara gelmis bir ¢alisanin iicreti ayn1 isi yapmak iizere
yeni ise alinmis birisinin iicretinin neredeyse ii¢ katidir. 55 yasindan sonra ise
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iicret ve pirimler azaltilmaya baglar boylece c¢alisan igin emekli olmak daha
cazip bir hale gelir. Ote yandan kidem sahibi bir ¢alisan emekli olsa bile sirketin
baska faaliyet alanlarinda daha diisiik ticretlerde kendisine yer bulabilmektedir
(Zerenler, 2006, s. 767).

Japon tcretlendirme sistemi maas ve prim esasina dayanir. Bir ¢alisanin
bir sene igerisinde aldigi primlerin toplami ortalama olarak bes ya da alt1 aylik
maasina tekabiil etmektedir. Kidem arttikca hem maas hem de prim arttigi
icin calisan ¢alistig1 sirketi birakmayi asla diisinmez. Isten ayrilmak Japon
is cevrelerinde olumsuz bir referans olusturacagi gibi c¢alisanin kidemini
sifirlayacagi igin yapilacak en son tercihtir. Ayrica herhangi bir kanuna
baglanmamis olmasina ragmen Japon sirketleri arasindaki teamiiller geregi bir
is gurubunu terk etmis bir elemanin bagka is guruplari tarafindan ise alinmasi da
hos karsilanmamaktadir.

Kidem sisteminin en gbze ¢arpan olumsuz yani ise hizli gelisim gosterebilen
calisanlarin gelisimleriyle orantili bir hizla terfi alamayisidir. Burada da Japon
sirketlerinin farkli bir yani karsimiza ¢ikar; Bati tipi sirketlerde mevki arttikga
sorumluluklarinda arttig1 gozlenirken Japon sirketlerinde sorumlulukla mevki
arasinda dogru orantili bir iliski yoktur. Sirket igerisindeki mevki diizeyini
kidem belirlerken c¢alisanlar daha 6nce anlatilan nedenlerle sirkete baglandigi
igin yetenekli ¢alisanlara daha ¢ok sorumluluk yiiklenebilmekte ve bu durum
yadirganmamaktadir. Bilindigi lizere Bati tipi yOnetim anlayisinda sirket
caligsanlar1 aldiklar1 sorumluluklarin karsiligini kisa siirede iicret olarak gérmek
isterler. Diger bir degisle ticret ¢alisanlart motive eden en dnemli unsurdur.
Japon yoneticilerinin olusturdugu sistemde ise gen¢ calisanlarin sabirla
beklemeleri gerekmektedir. Buna ragmen sistemin isliyor olmasi ise Japon
caligsanlarin motive kaynaklarinin farkli olusundan ileri gelmektedir (Yildiz ve
Ardig, 2002, s. 45).

1.5.3.3. Japon Sirketlerinde Kurumsal Yapt

Yukarida Japon sirketlerinde isveren ile ¢alisan arasindaki iligkilerin hangi
degerleriizerinde sekillendigini gdstermeye calistik. Bu degerlerin korunabilmesi
igin tiiretilmis yontemlerden ve gerek sirket igerisinde gerekse sirketler arasi bu
yontemlerin isleyis tarzindan bahsettik. Kitabimizin bu boliimiinde ise isveren
ve ¢aligan iligkilerinin lizerinde Japon 6zel sektoriinde kurumsal mantigin nasil
isledigini, sirketlerin varligin1 devam ettirme amac¢ ve gayelerini, varliklarini
devam ettirebilme yontemlerini inceleyecegiz.
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1.5.3.3.1. Siirekli Gelisme Hedefi (Kaizen)

Firmalar daha verimli iretim faaliyetleri ve daha Kkaliteli calisma
standartlarini1 yakalayabilmek i¢in lider sirketleri veya basarili organizasyonlar
arastirirlar. Bu sirketlerin organizasyon yontemlerini 6grenip kendi firmalarina
uyarlayarak gelisimi yakalamay1 hedeflerler. Sirketlerin bu sekildeki davranislari
literatiirde benchmarking olarak adlandirilmistir. Japonya’da ise benchmarking
faaliyetlerine benzer ve bu faaliyetlerin yerini tutabilecek “kaizen” anlayis1 s6z
konusudur.

Dogu ogretileri dogadaki her seyin kendine has bir kemal noktasi
oldugunu soylemektedir. Canlilarin Omiirleri boyunca bu miikemmel hale
ulagsmay1 kovaladig1 kimisinin bu kemal noktasina vardigi kimisinin ise varma
yolundayken hedefine ulasamadan Omriiniin bittigine inanilir. Devletler,
kiiltiirler dahi bdyle bir kemal noktasina ulagmay1 arzulamalidir. Bahsettigimiz
kemalini bulma anlayisi; Japon sirketlerinde “dontotsu” ad1 verilen miikkemmeli
bulmaya calisma ve bu yolda devamli olarak arayista bulunma olarak tezahiir
etmistir (Zerenler, 20006, s. 764).

Japoncada degisim anlamima gelen “kai” sdzciigii ile iyi anlamina gelen
“zen” s0zciiklerinin bir araya getirilmesiyle tiiretilmis olan “kaizen” mitkemmele
ulasabilmenin yolunu tarif etmektedir. Kaizen her yeni giinlin bir 6ncekinden
daha iyi olabilmesi i¢in devamli ¢aligmay1 ve gabalamay1 hedef gdstermektedir.
En iyiyi yakalayabilmek i¢in siirekli olarak diger firmalar takip etmek kaizen
felsefesinin benchmarking ile benzeyen yaniyken; kaizen, stirekli olarak gelisim
i¢in ¢abalamay1 ve gecmisi kontrol etmeyi de dgiitler. Bu sayede en az hatayla
iiretimin gergeklestirilmesi ve iliretimde en yeni yontemlerin kullanilmas1 Japon
is diinyasinda bir hedef ve ahlak haline gelmistir (Ozevren, 2000, s.36).

1.5.3.3.2. Karar Alma Siirecleri ( Ringi Sistemi ve Kalite Cemberleri )

Bilindigi iizere Bati tipi sirket yonetimlerinde {ist diizey yoneticilerin
aldiklar kararlar ilan edilir ve sirket genelinin bu kararlara uymasi gerekir. Tipki
karar alma siirecinde oldugu gibi kararlarin fiili olarak yiiriirliige girebilmesi
icin de belirli bir slireye ihtiya¢ vardir. Alinan kararlarin derinligi Sl¢iisiinde
calisanlara izah edilmesi zorlasacak ve c¢alisanlarin bu kararlar1 anlama
diizeyleri farklilik gosterecektir. Diger yandan yine alinan kararin ¢esidine gere
calisanlarin yeni uygulamaya motive olmalar1 belirli bir zaman gerektirecektir.
Japon yonetim sisteminde ise karar alma siireci daha farkli islemektedir. Sirket
yOnetimi karar alma siireglerine sirketin biitiin ¢alisanlarini dahil etmege 6zen
gosterir ve kararlar gurup halinde alinir. Yeni bir karar almacagi ya da yeni
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bir uygulamaya gecilecegi zaman bu karardan etkilenebilecek herkesin karar
alma siirecine katilmasi istenir. Kimi zaman katilimci karar alma siirecinin
gerceklesebilmesi i¢in Oneri belgeleri olusturulur ve biitiin muhataplara bu belge
ulagtirilir. Calisanlar belgeyi okur ve kararlarini bildirir. “Ringisho” ismi verilen
bu belgeler ¢alisanlarin onayindan gectikten sonra ilgili birim sorumlulari
ve Ust diizey yoneticiler belgeyi onaylar ve yeni karar yiiriirliige girmis olur.
Uygulanan bu yontem sayesinde biitiin calisanlar alman karardan karar alma
siirecinde haberdar olmus olur. Boylece ¢alisanlar aliman ya da vazgegilen
kararda oy sahibi olduklar1 i¢in yeni girilen siirecte kendilerini sorumlu
hissederler (Zerenler, 2006, s. 762).

Karar alma siireci uzuyor olmasina karsin bu yontem sayesinde alinan
kararlar kisa siirede pratikte karsilik bulabilmektedir. Dikkat edilmesi gereken
diger bir nokta ¢alisanlar 6miir boyu istihdam gibi kavramlar sayesinde alinacak
kararla ilgili memnuniyetsizliklerini dile getirdikleri taktirde bir yaptirimla
karsilasmayacaklarini bilmektedir (Yildiz ve Ardig, 2002:44).

Diger bir karar alma birimi ise “kalite ¢emberleri” olarak adlandirilan
ekipler kurularak sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziim aranmasidir. Kalite
¢emberleri Japonlarin bir nevi kalite kontrol birimleridir. Ayni birimde ¢aligan,
kendini ispatlamig, uzman sayilabilecek kisilerin bir araya gelmesiyle olusan
bu toplulugun gayesi ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek sorunlarin ya da isle ilgili
cesitli problemlerin kaynaklarimi tespit etmek, ¢o6ziime kavusturmak ve biitiin
bu durumlan iist kademelerdeki yoneticilere rapor etmektir. Goniillii olarak
bir araya gelmis olan bu gurup séz konusu gayelere matuf olarak diizenli
toplantilar yapar. Kalite gemberlerinin ilgi alanina kendi birimleri igerisindeki
giivenlik, kalite ve verimlilik sorunlar1 da girmektedir (Tasliyan ve Karayilan,
2006, s. 56).

Boylece her birim icerisinden goniillii olarak intihap edilmis bir
gurup kendi ekibinin sikintilariyla yiizlesmis olur. Gurup fiyelerinin bizzat
calisanlardan seg¢ilmesi bilgiye ulasma ve sorunu ciddiye alma agisindan
karar alma birimlerine bir¢ok avantaj saglamaktadir. Kalite ¢emberleri
sayesinde her calisan kendi problemlerini daha rahat ifade edebilecegi bir
ortam bulabilmektedir. Istedikleri zaman diisiincelerini iletebilecekleri somut
ve kendi i¢lerinden bir birime sahip olmak calisanlarin kendilerini sirkete ait
hissetmelerini saglamaktadir. Yine bu sayede ¢alisanlar aktif hale getirilmekte
ve performanslari yiiksek diizeylerde tutulabilmektedir. Kalite ¢emberlerinin
isleyebilmesi i¢in gurup halinde ¢alisma kiiltiiriine asina olan insanlar gerektigi
gibi bu sistem igerisindeki insanlarin gurup halinde ¢alisma kabiliyetlerini de
gelistirmektedir (Dinger, 1992, s. 182).
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1.5.3.4. Uretim Sistemleri

Yukarida inceledigimiz bir¢ok Ozellik dolayli yollardan Japon
sirketlerindeki tiretimi daha verimli hale getirmektedir. Kitabin bu kisminda ise
dogrudan Japon {iretim metotlar1 incelenecektir.

Japon sirketlerinin en énemli gayelerinden birisi miimkiin oldugunca ¢ok
ve devamli olarak iiretimde bulunmaktir. Bu gayeye ulagmanin yolu da iiretim
asamalarmi iyi planlamaktan ve kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmaktan
diger bir ifadeyle en ufak kaynak israfina firsat vermeden iiretime kosmaktan
gegmektedir. Ozellikle Japonya gibi ham madde kaynaklar1 kit olan bir iilkede
planlama, tretimin devam ettirilebilmesi i¢in ¢ok daha biiyilk 6nem arz
etmektedir.

1.5.3.4.1. Seri Uretim ve Japonya

Sanayi devriminin neticesi olarak diinyanin bir¢cok yerinde seri iiretime
gegilmistir. Icat edilen ya da siparis edilen makinelerin kendi maliyetlerini
karsilayabilmesi i¢in ¢ok sayida mal {iretilmesi ve satilmasi gerekmektedir.
Bu durum seri iliretimi hem bir netice hem de bir zorunluluk haline
getirmektedir.

Uretilen herhangi bir malin iiretiminden satigina kadar tanitim, pazarlama,
satig, ulagim gibi bir¢ok siire¢ vardir. Bu siiregte firmalar bir siirii stok mal
iiretmekte ve biiyiik depolarda tirettikleri mallar1 saklamak zorunda kalmaktadir.
Tahmin edilecegi gibi depolama faaliyetleri basl bagina bir maliyet unsurudur.
Ozellikle depo émrii uzun olmayan mallar igin bu faaliyetlerin maliyeti de
artmaktadir. Diger yandan stok i¢in iiretim yapan firmalar yaptiklari arastirmalar
neticesinde bir talep tahmininde bulunur ve iretimlerini tahmini seviyeye
gbre yapmaya calisirlar. Talep miktarini etkileyecek birgok faktdr olmasindan
otiiri iiretilmesi gereken miktarin tahmini genelde hatali ¢ikmaya miisaittir.
Dolayisiyla bu durum birgok kaynak israfina yol acabilmektedir.

Stok i¢in tiretimin olumsuz yanlarindan bir tanesi de iiretimin ilk andan
itibaren siirlarinin tam belirlenmemis olusudur. itme sistemi ile iiretim olarak
tanimlanan bu diizenekte her iiretim asamasi sistemi diger asamaya ge¢meye
mecbur edecek sekilde tasarlanmistir. Dolayisiyla iiretimin her bir asamasinda
yeniden stok diizenlemesi ve ihtiyag listesi belirlenmek zorundadir.

Japonya gibi kit kaynaklara sahip bir iilke seri liretim i¢in devamli olarak
ham madde saglamakta giicliikk ¢ekecektir. Diger yandan depolama maliyetleri
ise iiretimi daha pahali hale getirmektedir. Bu nedenle stok miktarini asgariye
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indirmek ve miimkiin oldugunca aninda satisa odaklanmak Japon sirketleri
icin hayati 6nem tagimaktadir. Japonya kalkinmasii {iretim iizerine bina
etmek istiyorsa seri {iretimin s6z konusu dongiisiinii kirmak ve yeniden kendi
kosullarina gore diizenlemek zorundadir.

Nitekim Japonlar arzin belirleyici oldugu bir tiretim anlayis1 olan itme
sistemi ile iiretim yerine talebin belirleyici oldugu bir iiretim mantig1 olan
cekme sistemi ile liretimi ikame etmeyi basarmislardir. Japonlarin gelistirmis
oldugu bu sistem literatiirde Tam Zamaninda Uretim, Yalin Uretim gibi isimlerle
anilmaktadir (Sakli, 2007, s. 4-14).

Tam zamaninda {iretimin ortaya koyduklarin1 daha iyi anlayabilmek icin
alternatif bir iretim tarzi olan Fordist liretimi tanimak ve bu iiretim anlayigindaki
aksakliklari, olumsuz yonleri gormek faydali olacaktir.

a. Fordist Uretimin Elestirisi

Iktisat bilimi sosyal bir bilim olmasma ragmen bazi iktisatcilar doga
bilimlerine ait ydntemlerin iktisat bilimlerinde de kullanilabilecegini
diisinmiiglerdir. Nitekim bir¢ok iktisat ekolii iktisadi olaylarin fizik, kimya,
biyoloji alanlarinda oldugu gibi matematiksel hesaplara dayandirilabilecegini
sOylemislerdir.

18. ylizy1l tinlii fizik¢i Newton’un goriislerinin hakim oldugu bir devredir,
bu goriislerin hakimiyeti teorik alanda yetkinligini kaybetse de pratikte uzun
siire devam etmistir. Bu donemde bilim ¢evreleri mekanik bir kainat olgusu
iizerinde durmaktadir. Bu olgu, kainatin biiyiik bir makine gibi isledigini ve
birbirini tamamlayan ¢ok kii¢iik parcalarin bir araya gelmesiyle bu makinenin
olustugunu ifade ediyordu. Bu nedenle doga bilimleri yontem olarak arastirilan
herhangi bir olgunun yeterince kii¢iik parcalara boliinilip incelenmesi gerektigi
esasini benimsemisti.

Iktisat bilimi de bu goriislerden nasibini almistir. Uretim alaninda mekanik
kainat goriislinlin tezahiirli; Henry Ford’un gelistirmis oldugu liretim sistemi
ile F. W. Taylor’un iiretim verimliligini arttirabilmek i¢in yaptig1 endiistriyel
uygulamalarda goriilmiistiir. Fordist iiretim sistemi lretimi basit ve kii¢iik
parcalara ayirarak {irlin asamalarinin ¢ok disiplinli bir is boliimii ile takip
edilmesi iizerine kurulmustur. Taylorist yonetim anlayisi ise ¢aligsanlardan azami
verimi elde edebilmek i¢in her is¢inin is tanimini oldukga basit hale getirmeyi
ve kisilerin sadece o iste uzmanlagarak iiretim agamalarinda g¢aligmalarini
ongdrmektedir. Diger bir ifadeyle Uretimin mekanik kismi basit ve kiigiik
pargalara ayirma igslemi Henry Ford tarafindan gerceklestirilmis, bu parcalarin
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montajini ya da takibini yapacak is¢ilerin gorevlerini kiiciik parcalara ayirarak
tanimlama iglemi ise Taylor tarafindan gergeklestirilmistir.

Fordist iiretim sistemi sayesinde emekten azami verim elde edilmek
istenilmistir. Oyle ki isgiicii tipk1 bir makine gibi programlanmaya baslamustir.
Diger yandan bu sistem sayesinde maliyetlerin asgari diizeye g¢ekilecegi ve
kaynak israfinin 6nlenecegi diisiiniilm{istiir.

Fordist iiretim sistemi yapisi itibariyle azami tiretim diizeyini yakalamay1
hedeflemektedir. Olabildigince ¢ok mal liretmeye odaklanan bu sistem tiretim
arttikca tiilketiminde artacagini 6n gormektedir. Ancak bir zaman sonra
goriilecektir ki ne kadar {iretilirse o kadar tiiketilmemektedir ve sistem arz fazlasi
vermektedir. Belirli bir diizey gecildikten sonra is taniminin basitlesmesi isi
vasifsiz elemanlarla da yiiriitmenin miimkiin oldugunu géstermistir. Bu durum
iicretlerin oldukga diismesine yol agmis dolayisiyla tiiketim giicii de diismiistiir.
Bu durum 1929 Buhran’1 gibi bir¢ok sikintilara yol agmig ve Fordist iiretim
sisteminin dogurdugu arz fazlasini telafi edebilmek i¢in Keynesgil politikalarla
talep siirekli arttirllmaya galisilmistir,

Fordist iiretim sisteminin c¢alismamiz kapsaminda dikkate alinmasi
gereken bir diger olumsuz yonii ise Henry Ford’un tasarladigi montaj hattinin
biiylik sabit sermaye yatirimi gerektiriyor olmasidir. Kurulan montaj hatt1 biiyiik
bir yatirimi gerektirdigi gibi bu yatirimi goze aldiktan sonra {iretilen malin ¢ok
fazla gesitlendirilemeyecegi ya da montaj hattinin baska bir faaliyet alaninda
kullanilamayacagi diisiiniilecek olursa firmanin maliyetini telafi edebilmesi i¢in
uzun siire ayn1 Urlinii Uretip satmasi gerekecektir (Sakli, 2007, s. 4-14).

Son olarak Fordist iiretim anlayisinda emegin kalitesi glinden giine
diismekte ve isgiicline tipki bir makine goziiyle bakilmaktadir. Bu durum
sendikalar1 ve gesitli insan haklari 6rgiitlerini rahatsiz etmektedir.

b. Tam Zamaninda Uretim

1950°1i yillarda Toyota firmasinin uygulamaya basladigi tam zamaninda
iiretim anlayisi seri liretimin olumsuzluklarindan kurtulmak ve kaynak israfini
en aza indirgemek i¢in tasarlanmis bir iiretim mantigidir. Giiniimiizde birgok
firmanin model olarak aldigi bu ydntem, otomobil sektorii digindaki bircok
sektore de ilham kaynagi olmustur.

Tam zamaninda tretim yontemi arz odakli degil talep odakli bir tiretim
sistemidir. Bu sayede biiylik stoklardan kurtulmak ve kaynak israfin1 6nlemek
hedeflenmistir. Bu yonteme gore; miisterinin siparis ettigi iiriin, siparis ettigi
miktar ve kalitede iiretilmektedir. Uretim organizasyonu; siparisin niteliklerinden
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en kisa stirede haberdar olup, siparisi miisterinin eline en kisa zamanda teslim
edebilmek i¢in tasarlanmaistir.

Uretim faaliyetlerini bu sekilde siirdiirmenin ana gayesi stok diizeyini
sifira indirmek olsa da bu iiretim tarzinin sirket i¢in katkis1 sadece stok diizeyini
asgari diizeyde tutmak degildir. Uriin, siparis miktar1 kadar ve aninda iiretildigi
igin seri tretimlerde oldugunun aksine hatali tirlin ¢iktis1 asgariye inmektedir.
Uretilen mal biitiin asamalariyla tek bir noktaya bagimli olmayip tek bir
noktadan piyasaya dagilmadigi i¢in tasima stiresinden de kazanilmig olmaktadir.
Ote yandan sirketler bu sayede seri iiretimde kullanilan montaj hattinin
gerektirdigi biiyiik yatirimlardan kurtulmakta ve yeni gelismelere daha hizli
adapte olabilmektedir. Sistem; makinelerin yonlendirdigi insanlar araciligiyla
degil insanlarin yonlendirdigi makineler araciligiyla isledigi i¢in is makine
ve tezgahlarindaki olasi bozulmalar iiretimi daha az etkilemektedir (Zerenler,
2006, s. 763).

Tam zamaninda iiretim sisteminin nasil ¢alistigini daha iyi anlayabilmek
igin sistemin gelistirdigi diisiince metodunu ve liretim yontemlerini birkag baglik
altinda incelemeyi gerekli buluyoruz.

- Basit Diisiince Yalin Uretim

Yalin dretim, tretim asamalarinin tamaminda biiyiikk yatirimlardan ve
gereksiz maliyetlerden kaginmayi hedeflemektedir. Bu diislince tarzi nihai
iiriine odaklanir ve {iretim siirecini nihai {iriinii daha kaliteli hale getirebilecek
miidahaleler disindaki biitiin etkinliklerden arindirmay1 hedefler.

Diger iiretim yontemleri liretim yapabilmek i¢in yiiksek miktarda sabit
sermaye yatirimlarint gerekli kilarken yalin {iretim anlayis1 asgari diizeyde
sermaye kullanimi ile en kaliteli Uiriinii liretmeyi gaye edinmistir. Sabit sermaye
yatirimindan dogan boslugu kaliteli isgiicii, kaliteli organizasyonlar ve is
takipleriyle kapatmay1 hedefler.

Sistem, stok iiretimlerden yerine ikame ettigi “kanban” yoOntemiyle
kurtularak {iretimde maliyetleri diislirmis ve verimliligi arttirmistir. Yalin
iretimin sadelestirme mantigindan biiyiik iiretim tesisleri de nasibini almistir.
Devasa lretim tesisleri yerine diisiilk maliyetli ve kullanigh alanlarda iiretim
yapma yalin iiretimin yapisina daha uygundur.

Yalin {iretimin beslendigi bir diger ilke miisteri memnuniyetini en st
diizeyde tutmaktir. Bu ilkenin neticesi olarak miisteriye ¢ok fazla secenek
sunulur. Hem ¢ok fazla segenek sunabilmek i¢in hem de sunulan se¢enekler
dogrultusunda kisa siirede miisteriye iiriinii teslim edebilmek i¢in seri iiretime
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nazaran ¢ok daha esnek bir teknoloji kullanilir. S6z konusu teknoloji; seri
iiretimin igerisine emek ve sanatin daha yogun bir sekilde miidahale etmesiyle
elde edilir. Nitelikli emegin is giiciine dahil edilmesinin neticesi olarak hatali
iiriin ¢ikmasina firsat verilmemekte ve siirecte ¢ikabilecek aksakliklara aninda
miidahale edilebilmektedir (Okur, 1997, s. 8).

Japonlar sermaye yoksunlugunu miihendislik becerisiyle telafi etmek
istemiglerdir. Bu arzunun {retim yoOntemlerindeki yansimalar1 yiiksek
mithendislik ile tiiketici beklentilerinin bulusturulmasi seklinde olmustur.

Son olarak dikkat ¢gekmek istedigimiz mesele ise yalin liretimin rekabete
degil de ekip calismasina dayali olusudur. Bilindigi gibi rekabetin kaliteyi
ylikseltici ve fiyatlar1 diistirticii etkileri toplumun faydasina olarak goriiliir ancak
rekabet kiiltiiriiniin getirdigi rasyonel olmayan davranislar vardir. Ornegin
rekabet kiiltiirli igerisinde olan bir insan is arkadaslarini gegmek ister ayni sekilde
sirketlerde diger sirketleri gegmeyi hedef edinir. Bireysel fayday1 dnceleyen bu
durum birlikte is yapilabildigi taktirde sirketin ya da toplumun faydasina daha
olumlu isler yapabilme firsatlarini kagirmaya yol acabilmektedir. Yalin iiretim
anlayis1 ekip calismasina ve miisteri dahil organizasyon i¢indeki tiim bireylerin
uyum ve dayanisma igerisinde olmasi {izerine bina edilmistir. Bu sayede liretim
rekabetten dogabilecek olumsuz etkilerden de ayrilmistir (Zerenler, 2006, s.
764).

* Jidoka

Eski tip tiretimlerde hatali bir iiretim stireci fark edilemedigi i¢in hataya
ragmen Uretim devam etmekte ve hata nihai iiriinle beraber goriilebilmekteydi.
Bu durum haliyle sirket icin biiyiik kaynak israfina yol agiyordu. 1900’li
yillarin baglarinda Sakichi Toyoda’nin icat ettigi iplik dokuma makinesi
dokuma esnasinda iplik koptugunda ¢alismay1 durduruyordu. Bu icat sayesinde
iretimdeki aksakliga aninda miidahale edebilme imkani dogdu.

Yukarida bahsedilen icattan sonra literatiire giren Jidoka kavrama tiretimin
herhangi bir asamasinda c¢ikabilecek aksilikler karsisinda aninda harekete
gecebilmenin ifadesidir. Jidoka, tiretimde olusabilecek hatali par¢anin tespitinin
makine tarafindan yapilmasi ve {iretimin aninda durdurulmasmin adidir.
Herhangi bir sorun aninda sorunun yasandigi faaliyet alanindaki makine aninda
ve giivenli bir sekilde ¢aligmay1 durdurur ve hali hazirda {iretim siirecini takip
etmekte olan yetkililer ¢cok kisa siirede bilgilendirilir. Boylece olas1 aksakliklar
cok kisa zaman dilimlerinde telafi edilir.
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Jidoka sayesinde her iiretim siirecinde ayni zamanda tiretimin kalitesi
denetlenmis olur. Alternatif iiretim tiplerinde makinelerde bir aksaklik
oldugunda is giiclinlin ¢alismasi da durur. Aksakligin kaynagi tespit edilene
kadar bir¢ok birim faaliyetten kesilmis olur. Jidoka s6z konusu denetleme
sayesinde problemlerin sebebini dogrudan saptayabilmenin adidir. Alternatif
iiretim tiplerinde tiretimdeki aksakligin sebebini bulmaya ¢alismakla kaybedilen
zaman Jidoka ile telafi edilir. Olas1 bir problem aninda makineler durdugu i¢in
sorunda dogrudan tespit edilmis olur ve bdylece soruna ilk anda miidahale
edilir. Bozulan makinenin tamiri gerceklestirilirken operatorler bagka alanlarda
caligmaya sevk edilir (Vargiin, 2009, s. 251-262).

Jidoka’nin iiretime bir diger katkis1 ise makineler hata tespitini kendi
kendine yaptig1 i¢in ¢alisanin her daim makine basinda beklemesine gerek
kalmamaktadir. Bu sayede bir c¢alisan birden fazla iiretim siirecini takip
edebilmektedir.

* Just in Time

Literatiire Just in Time olarak gegen iiretim yontemi {iretimin her asamasinda
sadece lazim olan parcalarin lazim olduklar1 yerlerde ve lazim olduklar1 anda
kullanilmasidir. Burada da oncelikli hedef israfin 6nlenmesidir. Boyle bir {iretim
sisteminde stok mallar bulundurmamak yine bilgi ve organizasyon becerisiyle,
kaliteli is giicilyle telafi edilir. Is siiregleri dyle bir programlanir ki parcalar
kullanildik¢a yenileri dogru miktarda siparis edilir. Boylece ham madde miktari
iiretilecek mal miktariyla orantili seyreder. Just in time’1n pratikte nasil hayata
gectigini anlamak igin “kanban” sisteminin bilinmesi lazimdir (Vargiin, 20009, s.
251-262).

* Kanban

Tam zamaninda iiretimde depolama islemleri yoktur bu nedenle sistem
talebe ve talebin niteliklerine ¢ok duyarli olmalidir. Sistemin igleyebilmesi i¢in
ham maddenin ihtiya¢ aninda hemen tedarik edilebilmesi gerekmektedir. Bunun
i¢in “kanban” ismi verilen bir ydntem gelistirilmistir. {1k kez Toyota firmasinin
uyguladigi “kanban” sistemi; kanban kartlar1 adi verilen siparis kartlari
iizerinden islemektedir. Bu siparis kartlari siparis edilen {riiniin biitiin nitelik
ve niceliklerinin kolayca anlasilabilecegi dokiimanlardir. Bu yonteme gore;
nihai {irliniin bir numunesi sergi alanlarinda miisteriye gosterilir, lirlin miisteriye
tanitildiktan sonra miisterinin talepleri dogrultusunda bu kartlar doldurulur ve
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miisteriye iiriiniin teslim edilecegi tarih tahmini olarak bildirilir. Siparis kartlar
hizli bir sekilde ana sanayi birimine ulastirilir bir yandan burada hazirliklar
baslarken diger yandan ham maddenin tedarik edildigi yerlere, birlikte ¢alisilan
yan sanayilere siparis kartlar1 ulastirilir. Kartlarin ulagtigi biitiin birimler kendi
siparislerini kartlarla birlikte bir iist birime teslim eder. Uretim tamamlandiginda
kartin ilk ¢ikis yeri olan miisteriye iiriin teslim edilmis olur.

Stirecin saglikli isleyebilmesi i¢in tedarikgiler ¢ok iyi orglitlenmeli ve
stirekli takip edilmelidir. Diger taraftan organizasyonun galistirdigi elemanlarin
cok yonlii olmasi ve siirecin tamamindan haberdar olan guruplarin iiretim
faaliyetlerini devamli olarak denetlemesi gerekmektedir. Bu guruplar tiretim
siirecinin herhangi bir aninda ¢ikabilecek sorunlari ¢ozebilecek diizeyde olmali
ve giinliikk olarak rapor tutmalidir. Yani denilebilir ki ham madde siparisinin
onceden yapilmamasi ¢ok siki bir i¢ ve dis denetimle telafi edilmelidir (Vargiin,
2009, s. 251-262).

1.5.3.5. Japon Sirket Guruplari
1.5.3.5.1. Zaibatsu

Japonlar modern ¢aglara girerken ailelerin yerlerini alan biiyiik sirket
orgiitlenmelerinde tevariis ettikleri ahlak ve yapiy1 yasatmay1 basardilar. Eski
caglarda Japon fertlerinin ideali biiyiik ve gii¢lii aileler kurmakti. Bir ailenin
iiye sayisi, isledigi toprak, iliskide oldugu aileler o ailenin giiciinii gosterirdi.
Biiyiik bir ailenin ferdi olmak ve o ailenin biiylimesi igin ¢alismak Japonlari
maddi manevi tatmin eden en 6nemli unsurlardandi. Ailenin giicliniin olas1 bir
ayrilikta zayiflamamasi igin gerekli tedbirler alinir ve ailenin giiclii kalmasi
bireylerin menfaatlerinin dniinde goriiliirdii. Gerek aile fertleri arasinda gerekse
aileye bagl olarak kurulmus diger aileler arasinda rekabetten dogabilecek gii¢
kayiplar1 olmamast icin ¢esitli teamdiiller gelistirilmisti ve insanlar bu teamiillere
gore hareket ediyorlardi. Oyle ki bu teamiiller Japonlar icin bir namus haline
gelmisti. flerleyen dénemlerde bu aileler biinyelerindeki 6z yapry1 korumakla
beraber eski ¢aglarda tarima bagl yaptiklari iiretimi yeni donemin kosullarina
uyarladilar. Ozellikle Bati’da yaygin olarak goriilen sanayicilik biiyiik Japon
aileleri araciligiyla Japonya’ya tasinmis oldu. Disaridan bakilinca tekellesme
olarak goriilen bu yapinin 6zii piyasaya hakim olanlarin sanayi devrimine ayak
uydurmasindan ibaretti (Bhappu, 2001, s. 156-167).

Ikinci diinya savasi oncesinde Zaibatsu olarak anilan bu topluluklar
serveti elinde tutan zenginlerin olusturdugu is guruplariydi. Bu is guruplar
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iretimde biiylik tekeller olusturmakla beraber basta bankacilik olmak iizere
hizmet sektorlerini, dis ticareti ellerinde tutmaktaydi. Bu is guruplari kimi
zaman devlete ait zarar etmekte olan kuruluslart satin alarak kimi zamanda
enflasyonist ortamlar1 yumusatarak devletle uyumlu galigirlardi. Diger yandan
devlette bu kuruluglarin biiyiimelerini destekliyor ve bu aileleri koruyordu.
Zaibatsu’larin kurulus donemlerindeki en biiyiik faydalar yurt disindan ham
madde ve teknoloji ithal etmeleri ve ihracata zemin hazirlamalariydi. Gurubun
yapisini 6z olarak bir tekel etrafinda kiimelenmis olan banka, sigorta sirketi
ve dis ticaret sirketleri olusturmaktaydi. Bunlara ek olarak ¢ok sayida imalat
sirketi de guruba dahil ediliyordu. Merkezdeki tekelin sahibi olan biiyiik aile
diger iiye sirketlerin bazen tamaminin sahibi olabildigi gibi tamamina sahip
olmadig: sirketlerinde biiyiikk oranda ortagiydi. Banka ve sigorta sirketleri
iiye sirketlere finans sagliyor ayn1 zamanda {iyelerin hareketlerini takip etmis
oluyordu. Dig ticaret sirketi ise bu sirketler toplulugunun gergeklestirdigi
iretimin pazarlanmasindan ve ihtiya¢ duyulan siparislerin satin alimindan
sorumluydu (Bhappu, 2001, s. 156-167).

Ikinci Diinya Savagi Japonya’nin agir maglubiyetiyle sonuglaninca bu
sirket guruplar1 da serbest piyasanin ve demokrasinin 6niinde engel olarak
gorlildigil icin Amerikan eliyle dagitildi.

1.5.3.5.2. Keiretsu

ABD iggalinden sonra yapilan, toprak reformu ve anti-trost yasalar basta
olmak iizere birgok yeni uygulama hem biiyiik aileleri parcalayip kiigiiltmeyi
hem de Japon tarz1 bir 6rgiitlenme yerine Bati tipi orgiitlenmeyi mecbur kilmay1
hedefliyordu. Bu sayede hem Japon direnci kirilmis hem de i¢ piyasa tam
rekabet kosullarina yakinsamis olacakti. Japonlarin tekrar bagimsizliklarimni
kazanacaklar1 zamana kadar kat1 bir sekilde ytriirliikkte olan bu uygulamalar
devasa Japon ailelerinin giiciinii kirmig ve pargalamisti. Asil 6nemli nokta ise;
ABD fiilen Japonya’dan c¢ekildikten sonra kiiglik parcalara boliinmiis olan
bu is guruplar birbirleriyle rekabet etmek yeniden birlesme ve biiyiik sirket
guruplari kurma gabast igerisine girdi. Ote yandan Japon devlet yonetimi kiigiik
sirketlerin birlesmesini tesvik ederek bu siirece uygun ortam hazirladi. Boylece
giiniimiizde Keiretsu olarak adlandirilan Japon is guruplariin olusum siirecine
girilmis oldu.

Burada su iki noktay1 birbirinden ayirabildigimiz taktirde meseleyi daha
iyi kavramis olacagiz;
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Japon sirket guruplarimin kurulma sebebi; Olgek ekonomileri elde
edebilme, dig pazarda rekabet giicli elde edebilmek ve kaynak israfini en aza
indirebilme arzusu gibi iktisadi nedenlerdir.

Japon sirket guruplarimin pratikte ¢cok saghkh bir sekilde karsilik
bulma sebebi; Japon kiiltiirel yapisinin biiylik sirketler kurmay1 desteklemesi,
toplumun bunu arzulamasi, bu sekilde c¢alisma tarzinin bir dayatma degil bir
ideal olmasidir. Japon kalkimmasiin en 6nemli tetikleyicisi rasyonel iktisadi
hedeflerin saglam manevi temeller iizerine bina edilmis olmasidir.

Uretime dayali olan Japon kalkinmasinin basarisinda Keiretsu denilen is
guruplarinin katkist gok biiytliktiir. Merkezinde bir finansal kurulusun bulundugu
bu sirketler toplulugu kiiciik ve orta 6lgekli sirketlerin merkeze eklenmesiyle
genisler. Merkeze en yakin konumda ise kilit gorevleri {istlenmis olan biiyiik
Olcekli firmalar yer almaktadir. Birkag ciimle ile 6z olarak vermeye calistigimiz
bu is guruplari Japon aile sistemindeki kok aile ve yan aile iligkisinden ilham
almis ve modern organizasyon yontemlerine gore kendisini giincellemeyi
basarmistir. Keiretsular temelde ayni olmakla beraber genellikle ti¢ farkli sekilde
orgiitlenmektedir (Zerenler, 2006, s. 767-772).

Birinci orgiitlenme bigimi lider bir firmanin etrafinda daha kiiglik 6lgekli
sirketlerin asimetrik olarak konumlandirilmasiyla olusur. Buradaki orgiitlenme
daha ¢ok lider firmanin iiretim siirecin en verimli sekilde pargalara ayirip bu
parcalar1 daha kiiciik 6lgekteki firmalar arasinda bolistiirmesiyle olusmaktadir.
Kiiciik 6lgekteki firmalar liretimlerini esas olarak biiyiik 6l¢ekli ana firma igin
yaparken ana firma nihai Uriinii pazara sunmaktadir. Sirketlerin bu sekilde
orgiitlenmis oldugu liretim sistemlerinde ana hedef maliyeti en diisiik seviyeye
indirmek dolayisiyla rekabet glicii yiiksek fiyat diizeyleri elde etmektir. Bat1’daki
gevsek piyasa iligkisine benzetebilecegimiz bu iliskiler agi Japonya’da daha
keskin teamiiller iizerinden yiirimekte ve daha siki disipline edilmektedir
(Beyhan, 2001, s.28).

Ikinci orgiitlenme bicimi ise iiretimin onceden belirlenmis her bir
asamasinda iiye sirketlerin esit sorumluluklara sahip oldugu bir yapiy1
olusturmaktadir. Bu sekilde orgiitlenmis olan sirket aglari tiretimin yiikiinii de
risklerini de birbirleriyle paylagmis olmaktadir.

Uciincii  orgiitlenme bigimi ise iiye sirketlerin ortak laboratuvarlar
kullandigi, ortak uzamanlar ¢alistirdigi ve ar-ge faaliyetlerini ortaklasa yiiriittigi
bir yapilanmadir. Bu tarz orgiitlenmis sirket aglart ortak tesisten ziyade ortak
fikriyat, bilgi ve teknoloji paylasimi yapmasi bakimindan c¢ok Onemlidir
(Zerenler, 20006, s. 767-772).
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Herhangi bir keiretsu {iyesi tiretim i¢in lazim olan her tiirlii girdiye zati
imkanlaria nazaran ¢ok daha kolay ulasabilmektedir. Ayni sekilde bilgiye ve
teknolojiye ulasimi kolaylastiran s6z konusu sirket aglarina {iye olan bir firma
gerek devlet kurumlari nazarinda gerekse sivil toplum kuruluslart nazarinda
itibar kazanmaktadir. Ayrica bu sirket aglariyla baglantili olmak iiye firmanin
0z denetimini de kolaylastirmaktadir, firmalar bu sayede kendi gelisimlerini
rahatlikla olgebilmektedir. Uye sirketler, birlikte hareket ettigi firmalardan
geride kaldigin1 hissettigi zaman dogal olarak toparlanma ihtiyaci hissedecektir.
Diger yandan c¢alisanlarini tesvik edebilecegi somut hedefler olacagi igin iiye
sirketler acisindan yonetim faaliyetleri de kolaylasacaktir,

Ozellikle birinci tip iiretim aglarina bakildiginda gériilecektir ki uzaktaki
tedarikgilerle is yapmanin maliyeti kurulan sirket aglari sayesinde telafi
edilebilecek boylece fiyat avantajlar1 saglanacaktir. Bu sayede siparis edilen
iriiniin gecikmesi ve bu gecikmeden dogabilecek aksakliklarda ortadan
kaldirilmis olacaktir. Kurulan yerel aglar sayesinde tedarik¢inin yakina
taginmasi is yapilan girketlerle iletisimi kuvvetlendirecek satis sonrasi hizmet
faaliyetlerinden daha verimli bir sekilde faydalanilabilecektir.

Sirket aglarinin olusturdugu bilgi havuzlar biitiin sirketlerin faydasinadir.
Bu sayede kiiciik sirketler bile piyasanin durumundan, yeni is firsatlarindan,
yeni yontemlerden kolayca haberdar olur. Sirket aglarina liye olan herhangi bir
tedarik¢inin yeni bir yontemle maliyetini diisiirmesi nihai tirline de yansiyacagi
icin biitiin gurubun lehine tezahiir edecektir. Ote yandan herhangi bir sirket
agina iiye olan bir firma artik yalnizca kendisini temsil etmemektedir, yaptigi
faaliyetler biitiin gurubu baglamaktadir. Herhangi bir iiyenin olumlu gériintimii
biitiin firmalar i¢cin tamamlayic1 etki gosterecegi, olumsuz faaliyet ya da
gOriintlisii ise biitlin bir guruba itibar kaybettirecegi i¢in sirket guruplart dogrudan
dogruya birbirini denetlemektedir. Keiretsularin yapilandiklart bdlgelerde
verimli bir ig ortami olustugu igin bundan istifade etmek isteyecek olan yeni
firmalar keiretsularin bulunduklar boélgelerde kurulmaya baslayacaklardir. Bu
durum bdlgeyi devamli yenilenmeye agik tuttugu gibi ig ortaminin gelismesine
de katkida bulunacaktir. Miisterinin ilgisi bolgeye yogunlagacagi icin bolgenin
pazar pay1 artacak bu sayede ige girenlerin aldiklari risk asgariye inmis olacaktir.
Buradan da anlasilacag: gibi saglikli bir zemin iizerine kurulmus bir keiretsu
kendi kendine biiyiiyerek iiyelerine bir¢ok avantajlar saglayabilmektedir.

Keiretsularin bir 6rnegi de Kore’de “chaebol” ismi altinda uygulanmaktadir.
Kore’deki organizasyonlar Japon organizasyonlarina gore daha az lyeye
sahiptir. Tayvan’da da benzeri is guruplar1 vardir ancak giiciinii iiyelerinden
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alan bir yapiya sahip olan bu organizasyonlarin en etkin oldugu yer Japonya’dir.
Japon Keiretsu’lar1 gurup basina 31 iiye’ye sahipken Kore’de ortalama 11 liyeye
sahip guruplar Tayvan’da ise ortalama 7 {iyesi bulunan guruplar goriilmektedir.
(Zerenler, 20006, s. 767-772)

Diinya iizerindeki lider firmalarin birgogu dikey olarak oOrgiitlenirken
Keiretsular yatay bir orgiitlenmeyi benimsemislerdir. Cok kisa siirede diinya
standartlarin1 yakalayan Keiretsular ayn1 zamanda rakiplerine nazaran ¢cok daha
esnek bir iiretim, teknoloji ve organizasyon goriintiisii vermektedir. Hyundai,
Samsung gibi diinyanin ¢ok iyi tanidig1 sirketler Keiretsu’larin basarilarina en
onemli 6rneklerdendir. Bu firmalar sektdre kendilerinden daha dnce girmis olan
firmalarla etkin rekabet edebilme giiciine ve 6lgek ekonomilere kurduklar is
aglar1 sayesinde ulagsmiglardir.

* Keiretsularin i¢ Yapilar

Keiretsu denilen Japon sirket aglari giiciinii merkezde bulunan finans
kurumlarindan alan {retime odaklanmis ve giiclii tedarik fonksiyonlari
gelistirebilmis yapilardir. Keiretsu iiyeleri arasinda ticari iliskiden 6te organik
bir bag kurulur. Uyelerin birbirini denetleyebildigi bu yapida iyi giinde ve kotii
iiye sirketler birbirlerinin arkasinda dururlar. Bu organik bag sadece teamiiller
iizerinden kurulmamstir. Uye sirketlerin her birisi diger sirketin hisselerine de
belirli oranlarda ortaktir. Bu ortaklik her tiirlii inisiyatifin gurup iiyelerinden
yana kullanilmasima yol acar. Keiretsu’lar disardan bakildiginda kapali bir
gorliniim arz etmekte ve liye sirketler arasinda kendine 6zel kodlar ve yontemler
gelistirebilmektedir.

Tipki yasam boyu istihdam 6rneginde oldugu gibi Japon sirket aglarinda
sirketler aras1 sadakat ve giiven iist diizeydedir. Is iliskileri kar ve faydadan
ziyade giliven ve sadakat lizerinden yiiriir. Cogu zaman ekonomik kaygilar
gilitmeksizin daha fazla 6demeye razi olarak tiye sirketler ticari islem tercihini
kendi guruplarindaki firmalardan yana kullanirlar. Ag icerisindeki sadakatin
bir gostergesi olan bu uygulamalar ayni zamanda bir siibvansiyon gorevi
gormekte ve iye sirketleri kalkindirmaktadir. Diger yandan sirket aginin
merkezinde olan finans kurulusu da iiye sirketlere 6zel bir tarife iizerinden
kredi vermektedir. Bu tarife tahmin edilecegi iizere piyasadaki faiz oranlarinin
¢ok daha altindadir.

Keiretsularin ticaret tercihlerini birbirlerinden yana kullanmasi bagta
Amerikan mengeili sirketler olmak {izere Japonya’da is yapmak isteyen biitiin
firmalar igin caydiricidir. Ozellikle Amerikali sirketler bunu kendilerine
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uygulanan bir boykot gibi algilamislardir. Daha diisiik fiyatlardan pazara
sunduklar iiriinlerin daha pahaliya yerli sirketlerden alindigini gdren s6z
konusu firmalar bu durumdan rahatsizlik duymustur. Ancak Japon sirket aglari
daha yakindan incelendiginde bu durumun Amerika’ya kars1 bir tutum olmadigi
ve sirket aglarinin yapisindan kaynaklandigi goriilmiistiir (Zerenler, 20006, s.
767-772).

Keiretsu’lara benzeyen Bati’daki is aglarina bakildiginda lider sirketlerle
tedarikgiler arasinda ne kadar uzun siireli bir iligki olursa olsun bu sirketlerin
Keiretsu’larda oldugu gibi tedarikgileriyle yakin temasa gegemedikleri
goriilmektedir. Tedarikgiler is verenlerine karsi kapali olmayi tercih ederler ¢iinkii
ig verenlerin tedarikg¢iye ait bilgileri rakip tedarikgilere sizdirabileceginden ya
da kendisinin de ayni alanda tedarikg¢iye rakip olmasindan endise ederler. Japon
is aglarinda ise sirketler arasindaki sadakat ve gliven namus haline gelmistir.
Tesis edilmis olan giiven ortami daha acik bir iliski ve birlikteligi netice
vermektedir. Bu birliktelik lider firmaya yeri geldiginde tedarikgilerin biitiin
iretim siireglerini denetleyebilme imkani1 vermektedir. Bu denetlemeler daha
etkin bir liretim siireci i¢in is birligi yapilabilmesine olanak tanir.

Ornegin 1974 yilindaki petrol krizi neticesinde iflasin esigine gelen Mazda
firmasi Sumitomo Keiretsu’sununiiyesidir. Bufirmaninbaslicafinansorii ve biiyiik
6l¢iide hissedar1 olan Sumitomo Trust ¢okiislin sebeplerini arastirmig ve firma
biinyesindeki bir kisim iist diizey ¢alisanlarin gorevlerine son vermistir. Diger
yandan Sumitomo Trust, Mazda firmasini yeni lretim teknikleriyle tanistirmig
ve bu liretim tekniklerini kullanmaya tesvik etmistir. Sumitomo Keiretsu’suna
iiye olan diger firmalar otomobil alimlarim1 Mazda firmasi {izerinden yapmaya
baslamislardir. Neticede Mazda firmasi is¢i licretlerini diisiirmiis ancak hig is¢i
¢ikartmadan bu krizi atlatmistir. Bagli oldugu is gurubu Mazda firmasini ayakta
tutmus ve kisa siire igerisinde yeniden guruba faydali hale getirmistir. Mazda
ornegine benzer sekilde krize girmis olan Chrysler firmasi benzer bir aga iiye
olmadig1 i¢in krizi atlatabilmek i¢in Amerikan hiikiimetinden destek almak
zorunda kalmistir (Aricioglu, 2000, S. 28).

Savas sonrasi Japon is diinyasinin neredeyse sifirdan baslayarak diinya
iizerinde biiyiik bir rekabet giicline sahip olmasinin en biiyiik nedeni “Sanayi
Feodalizmi” olarak da adlandirilabilen keiretsu yapilaridir. Keiretsu’lar1 kendi
iclerinde dikey ve yatay olarak siniflandirmak miimkiindiir. Dikey Keiretsu
orneginde tedarikciler ana gurubun iizerinde tasvir edilir buradan gelen ham
maddeler merkezde nihai {iriine doniistlriiliir daha sonra asagi kademede yani
gurubun miisteriyle temas ettigi noktada bulunan pazarlama guruplarina iiriin
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dagitilir. Daha yaygin olarak goriilen yatay orgilitlenmeler ise farkli tiirdeki
sirketleri biinyesinde toplayan bir organizasyon seklidir.

Bilindigi iizere ikinci Diinya Savasindan sonra Zaibatsular dagitildi ancak
bu biiyiik sirketleri isleten aileler daha sonralar birlesme egilimi gosterdiler.
Farkli is kollarinda olan bu aileler arasinda tarihsel bir bag oldugu gibi bu
ailelerin yakin donemde ayni kaderi paylagsmis olmasi bu yakinlagmanin
manevi sebeplerini teskil ediyordu. Ote yandan bu yapilarm kisa zamanda
giiclenebilmek i¢in birbirine destek olmasi gerekiyordu. Nitekim bir merkezde
biiyilik bir bankanin, sigorta kurulusunun ve dis ticaret orgiitiiniin oldugu yapi
korunarak bu yapinin etrafinda ¢ok farkli ig kollar1 bir araya geldi. Petrol, agir
sanayi, kimya, elektronik gibi birbirinden bagimsiz bir¢ok is kolunda faaliyet
gosteren sirket bir araya geldi. Ayrica daha dncede deginildigi gibi bu birlesme
egilimi dogrultusunda Basbakanlik Konseyi kurularak bu birlesme faaliyetleri
bir sisteme baglanarak resmiyete dokiilmiis oldu (Zerenler, 2006, s. 767-772).

Giiniimiizde yatay olarak orgiitlenmis Keiretsu aglar1 dlcek ekonomilerine
sahip c¢ok bilylik organizasyonlar olmasina ragmen herhangi bir alanda tekel
olusturduklarini sdylemek giictiir. Bunun yerine her Keiretsu gurubu kendisini
temsil eden oligopol bir firma ile piyasada varligini siirdiirmektedir. Bundan
dolayidir ki farkl Keiretsu aglarinin temsilcisi olan oligopol firmalar birbirleriyle
rekabet etmektedir. Bu duruma Japon geleneksel piyasasinin serbest piyasadan
nasibi olarak da bakilabilir. Ornegin Mitsubishi, Kawasaki, Sumitomo gibi
biiylik firmalar agir sanayi ve savunma sanayinde birbiriyle rekabet halindedir
ayn1 zamanda bu firmalarin temsil ettikleri is guruplarina ait bankalarda kendi
aralarinda rekabet halindedir (Aricioglu, 2000, S. 28).

Bu durum bize gostermektedir ki Japon sirketlerindeki birlesme ve
biliylime egilimi 6lgek ekonomisine gegildikten sonra yavaslamaktadir. Bilindigi
gibi Tokugawa déneminde {ilke, biiylik ailelerin kontroliindeydi. Genis kitlelere
hiikmeden, genis alanlarda tiretim yapan, belirli sayilardaki daimyolar, Tokugawa
Hanedanligiin temsil ettigi devlet ¢atisinin altinda birlesmekteydi. Japonya,
disaridan bakildiginda 6l¢ek ekonomilerini yakalamig biiylik sirketleriyle ve
otoriter devlet yapisiyla yeniden ayni goriintliyli vermeye basladig1 anda tabiri
caizse kararli hale gelerek artik birlesme egilimini durdurmaya baglamistir.

1.6. Yakin Tarihte Uluslararasi iliskiler ve Japon Askeri Yapilanmasi
1.6.1. Soguk Savas Oncesi Dénem

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra iktisadi ve igtimai bir yikim yasamis
olan Japonya ayni sekilde savas sonrasi dis siyasette de bircok handikapla kars1
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karstyaydi. lyi iliskiler gelistirdigi iilkelerin savasta yenilmis olmas1 ve yeni
donemde bagka bir kimlige biiriinmeleri Japonlar1 yalnizlagtirmisti. Japonlarin
sergiledigi savas¢1 tutum nedeniyle bolgedeki Kore ve Cin gibi bir¢ok iilke de
Japonlara karg1 mesafeliydi.

Japon yayilmaci politikalar1 ve Alman ittifaki sebebiyle Sovyet Rusya ile
iyi iliskiler gelistirilememisti. Ayrica ikinci Diinya Savasi’nda Japonlar1 maglup
eden Rusya, Japonya'nin kuzeyindeki Kuril Adalarint kendi sinirlart igerisine
katmisti. Kuril Adalar1 dogal kaynak bakimindan zengin oldugu gibi ABD ve
Kanada smirma yakin olmasi dolayisiyla Japonlar i¢in de Rusya i¢in de dnemli
bir alan olusturuyordu. ki iilke de Ada iizerindeki haklarindan vazgegmedigi
icin Rusya ile herhangi bir baris anlagsmasi imzalanamamisti. Sovyet Rusya
bélgenin diger bir etkili giicii olan Cin ile olumlu iliskiler yiiriitmekteydi. Ikinci
Diinya Savasi’nda Cin ile savagmis olan Japonya Cin’de biiyiik yikimlara yol
acmisti. Haliyle bu durum Japonya icin endise vericiydi. Ustelik Japonya Cin
ile Dogu Cin Denizi’ne hakim olma konusunda miicadele halindeydi. Japonlar,
1972 yilina kadar Tayvan’in Cin’e ait oldugunu resmiyette kabul etmemislerdi
diger yandan Cinliler de Tayvan ile Japonya arasinda kalan zengin pertol ve
dogal gaz yataklarina sahip Senkaku Adalar1 {izerinde hak iddia ediyordu.

Biitiin bu gelismelerin diger tarafinda Japonlar anayasanin 9. maddesi
geregi ciddi bir silahli gii¢ edinemiyorlardi. Bu nedenle isgalden sonra Japon
i¢ ve dis giivenligi ABD sorumluluguna birakilmisti. Bu nedenle Japon siyaseti
ABD ileiyiiliskiler gelistirmeye mecburdu. Ote yandan Kore Savasi ve komiinist
tehlike Japonya’y1 Amerika goziinde ¢ok dnemli bir konuma getirmisti.

Ikinci Diinya Savast sonrasi biitiin bir Bati1 fasizme karsi tutum almustr.
Amerika, igsgal sonrasi Japonya’daki feodal yapiy1 yikip liberal degerlere uygun
bir devlet yapisi kurarak Japonya’y1 Bati ile ittifak edebilmeye miisait bir hale
getirmisti. Biitiin bu gelismeler dogrultusunda Japonya ve Amerika arasinda
Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra daima olumlu iliskiler gelistirildi.

Japonlar, 6zellikle iktisadi agidan ayaklar1 yere saglam basincaya kadar dis
politikadaki isteklerini ¢ok fazla dillendiremediler. Iktisadi olarak toparlandiktan
sonra ise askeri giicten yoksun olan Japonya diinya sahnesindeki konumunu
iktisadi kaynaklariyla telafi etmeye calisti.

Nitekim 1971 yilina gelindiginde Cin ile siyasi iliskiler gelistirilemese de
ticari iliskilerin bir hayli ilerledigi goriilmektedir. Elbette burada ABD ile Cin
arasindaki olumlu iliskilerinde pay1 vardir. Gelinen noktada ticari iliskilerinde
katkistyla 1972 yilinda Cin — Japon ortak bildirgesi yayinlanarak iki iilke
arasindaki siyasi iliskiler ilerletilmistir. Bolgenin diger bir 6nemli ismi olan
Kore ile Japonya arasindaki iligkilerde ise kilit nokta sayilabilecek mesele,
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Korelilerin Dokdo Japonlarmm ise Takesima dedikleri kayaliklarin aidiyet
meselesidir. Uluslararast deniz hukuk normlarinin kita sahanlig kriterleri 6nem
kazandikg¢a bu kayaliklarda kiymetlenmistir. Bununla beraber yine Japonya ve
Giliney Kore arasinda gelisen ticari iliskiler siyasete de yansimistir. Neticede
1965 yilinda iki iilke arasinda bir anlasma imzalanarak iligkiler normal seviyeye
cekilmistir,

1950°1i yillardan sonra bolge niikleer silah gelistirmeyi oncelikli hedef
haline getirmis olan Kuzey Kore ise Japonya i¢in daima tehdit olusturmustur.
Ticari iligkilerin bile gelistirilemedigi Kuzey Kore Japonya’nin iktisadi
niifuzunun etkisiz kaldigi bir bdlge olmasi bakimindan dnemlidir. Diger bir
ifadeyle Kuzey Kore, Japonya’ya iktisadi gii¢ ile her seyin ¢oziilemeyecegini
hatirlatan 6nemli bir unsurdur. Neticede gelistirilen bazi ticari ve siyasi iliskilere
ragmen soguk savas siirecinin getirmis oldugu gerginlik ve Japonya’nin komsusu
konumunda olan Rusya’nin gelismelere nasil tepki vereceginin kestirilemeyisi
Japonlar askeri gii¢ arayisina itmistir.

Amerika ile Rusya arasinda bir nevi tampon bolge olusturan Japonya,
herhangi bir savas aninda daha evvel izlemis oldugu yayilmaci tutum
nedeniyle bolgedeki iilkeler tarafindan desteklenmeyecegini bilmekteydi.
Nitekim bolgedeki iilkeler Japonya’y1 yakin tarihi yanlis 6gretmekle suclarken
Japon yoneticiler ortak bir komisyon kurularak tarihin dogru anlatilmasi igin
yapilan tekliflere sicak bakmiyor, Japon liderler savas suglusu olarak goriilen
Japon askerlerine sahip ¢ikabiliyordu. Bu durum Japon yonetiminin bolge
siyasetindeki tutumunu ve kararliligini gosteriyordu. Hal boyleyken bu kararli
tutumun devam ettirilebilmesi i¢in Japonya’ya sadece iktisadi gii¢ degil askeri
giicte gerekmekteydi (Akgadag, 2010, s. 9-14).

1.6.2. Soguk Savag Sonrast Dénem

Kore Savasi sonrast ABD ile Japonya arasindaki iliskiler yeniden
tanimlanarak Japonlar’in savunma imkanlar1 biraz da olsa arttirilmistir. Polis
kuvvetlerinin sayisi arttiritlmakla beraber hem deniz kuvvetleri hem de hava
kuvvetleri kurulmus ve Japon giivenlik kuvvetleri kismen daha etkin hale
getirilmistir. Militarist bir yapidan gelen Japonlar i¢in diinya iilkelerine nazaran
askeri agidan gii¢lii olmadiklar1 donemlerde bile askeriye 6zel bir anlam
tagimigtir. Geleneklerden gelen bu askeri arzuya bir de soguk savag psikolojisi
eklendiginde askeri agidan giiclenme istegi iktisadi hedeflerden sonra en 6nemli
mesele haline gelmistir. Yine de yakin zamanda Japonlar i¢in biiyiik bir askeri
giic elde edebilme imkan1 gorlinmemekteydi. Bunu bilen Japonlar, bu siireg
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zarfinda uluslararas1 giivenlik Orgiitlerini desteklemekle yetinmek zorunda
kaldi.

Biiytik bir dis ticaret hacmine sahip olan Japonlar yaptiklari ticaretin
giivenligini de uluslararasi diizeydeki anlagsmalarin itibar1 iizerinden takip
etmekteydi. Dolayisiyla Japon askeri kanadinin zay1f olusu Japonlari iktisadi ve
siyasi alanda daha etkin hale getirmistir diyebiliriz. Nitekim 1. Koérfez Savasi’nda
ABD o6nderligindeki kuvvetlere asker ve ekipman gonderemeyen Japonya bu
acig1 finansal destekle telafi etmeye galismistir. Yine de diinya kamuoyunda
finansal destegin asker ve ekipman yardimi kadar itibar gérmedigi izlenmis ve
askeri giiclin dis siyasetteki 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmugtr.

Sadece savunma ve giivenlik faaliyetleri agisindan degil siyasi etkinlik
ve itibar agisindan da askeri giiciin 6nemini kavrayan Japon ydneticileri 1992
yilinda diinya {izerindeki barig ve koruma harekatlarina katilimi saglayacak
bir yasa ¢ikarmig ve bunun akabinde Kambogya’daki Birlesmis Milletler
operasyonuna 1800 asker gondermistir. Bolgedeki diger iilkeler Japonya’nin
bu askeri faaliyetlerinden rahatsiz olsa da Japonya bu tarihten sonra Birlesmis
Milletlerin diinya tizerinde yiiriittiigii operasyonlari yakindan takip etmis ve bu
operasyonlarda aktif rol oynamaya dzen gostermistir. Ozellikle Japon askeri
birliklerinin operasyonlara olumlu katkilarindan sonra diinya kamuoyu bu
katilimlara alismig ve Japonlarin bu etkinligi zamanla hem bolgede hem de
diinyada normal karsilanmaya baglamistir.

1995 yilina gelindiginde mesru miidafaa gii¢lerinin takviyesi iizerinde
durulmustur. 1999 yilinda Japonya’ya ABD ile stratejik ortak konumunu
kazandiracak olan Giivenlikte Yeni Yonelimler belgesi imzalanmis ve
Japonya’nin giivenlik tedbirleri daha giiclii bir formata tasmmistir. Amerika
ile ortak yiiriitilen fiize savunma sistemi arastirmalart bu gecisin somut
adimlarindan bir tanesini teskil etmesi bakimindan 6nemlidir (Ak¢adag, 2010,
s. 9-14).

1.6.3. 11 Eyliil Saldirilarinin Japonya’dan Gériiniimii

Bilindigi gibi diinya capindaki savaslar, biiylik krizler ve teror olaylar
uluslararast anlagsmalarin yeniden diizenlendigi ve ¢esitli sinirlarin esnetildigi
onemli kirilma noktalaridir. Nitekim 11 Eyliil saldirilar1 da diinya tarihinde
bu ¢esit bir kirilma noktasini temsil etmektedir. Saldirmin gerceklestigi 11
Eylill tarihinin hemen bir giin sonrasi sabah saatlerinde Japon basbakan
Kouzumi saldirilart kinayan ve diinya tizerindeki biitiin teror orgiitlerinin, terér
faaliyetlerinin karsisinda olduklarini belirten bir agiklama yapmistir. Kouzumi
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saldirinin sadece Amerika’y1 ilgilendiren bir sorun olmadigini vurgulamis ve
bu saldirty1 biitiin 6zgiir ve demokratik diinyaya yapilmis bir hamle olarak
algiladiklarimi belirtmistir. Miittefiki olan ABD’ye yapilan bu saldiriy1 dogrudan
Japonya da {izerine almig ve terdre karsi alinacak tedbir ve verilecek cevaplarda
bizzat rol oynayacaginin igaretlerini vermistir.

Saldirmin agtig1 yaralarin sarilabilmesi i¢in ABD’ye insani yardim ve
lojistik destek saglayan Japonya ilk asamada saldirtya karsi duyarliligini bu
sekilde ortaya koymustur. Yine bu saldirilardan sonra olaganiistii bir kurul
toplanarak “Terdre Karst Ozel Onlemler Yasas1” ¢ikarilmis ve Japon savunma
kuvvetlerinde terdrle miicadele ekseninde diizenlemeler yapilmistir.

Cikarilan bu yasa Japonya’nin askeri a¢idan gliclenmesi i¢in 6nemli bir rol
oynamigtir. Japon Deniz Kuvvetleri Hint Okyanusu’na gonderilmis, Afganistan
harekatina maddi destekte bulunulmustur. Biitiin bu aktif tutum, saldir1 sonucu
olusan biiyiik kriz nedeniyle diinya kamuoyu tarafindan mesru karsilanmistir.
Japonlar, sergiledikleri tutum sayesinde Afganistan’in yeniden insa edilme
stirecinde aktif rol oynamistir.

16 Temmuz 2003 tarihinde ise Japonya, Avusturalya ile birlikte ortak
karar alarak terore kargi alinabilecek en sert Onlemlerin alinacagini tiim
diinyaya duyurmustur. Kouzumi yaptigi aciklamada hedefin bolgesel istikrari
saglamak oldugunu; terdr faaliyetlerinin, niikleer silah kullaniminin, kitle
imha silahlarinin kullanimimin uluslar iistii bir komisyon tarafindan kontrol
altina alinmasi gerektiginin altin1 ¢izmistir. Terére karsi verilecek miicadelede
uluslararast dayanigma ve is birliginin 6nemine vurgu yapan Kozumi, bolgedeki
teror olaylarina karsi Japon duyarliligini ortaya koyarken aslinda bundan sonra
askeri alanda Japonlarin daha etkin olacagmin da sinyallerini vermis oldu.

Japonlar sergiledikleri bu tutum sayesinde hem miittefikleri olan Amerika
ile iligkilerini gliglendirmis hem de kamuoyunu rahatsiz etmeden yeniden
silahlanma imkan1 bulmus oldu. Nitekim ABD’nin Irak operasyonuna rastlayan
tarihlerde kitle imha silahlar1 ve niikleer silahlara karsi uluslararasi 6nlemlerin
alimmasi gerektigi konusunu tekrar giindeme tasiyan Japonya diinya barisi i¢in
bu 6nlemlerin sart oldugunu vurguladi.

Boylece Japonya kendi bolgesinde niikleer silah gelistiren Kuzey Kore’den
duydugu rahatsizlig1 sadece bdlgesiyle sinirlamayip bu konudaki duyarliligini
tim diinya cografyasina tasiyarak niikleer silahlanmanin ulusal bir problem
degil diinya problemi oldugunu gostermistir. Yine bu sayede Japonlar kendi
bolgelerinde yasadiklart niikleer silahlanma problemini ¢ézmeye uluslararasi
giicleri davet edebilecek bir siyasal etkinlik yakalamislardir. Gerek savas
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oncesi diplomatik etkinligiyle gerekse savas basladiginda sergiledigi tutumla
niikleer silahlanmaya kars1 net bir tepki ortaya koyan Japonya 2004 yilinda Irak
Savagsina 1000 kisilik bir askeri birlik gondermistir. Tipk1 Afganistan’da oldugu
gibi Irak’in yeniden yapilanmasinda da rol oynayan Japonya iktisadi alandaki
varligini siyasi ve askeri alana da tasimay1 basarmistir.

11 Eyliil saldirilarindan sonra terdrizmin ve niikleer silahlanmanin kiiresel
bir tehdit oldugunu basarili bir sekilde analiz edip glindemine alan Japonya,
Kuzey Kore’nin niikleer silahlanmasindan rahatsizlik duyan iilkelerle birlikte
bir ittifak kurmay1 da basardi. 2003 yilinda Kuzey Kore, 192 iilkenin imzalamis
oldugu niikleer silahlanmay1 kontrol altina alan anlagsmadan g¢ekilerek bolge
iilkelerini endiselendirmisti. 2006 yilinda yaptig1 niikleer silah denemeleri ise
Kuzey Kore’yi bagh basina tehdit haline getirmistir. 2007 yilina gelindiginde
Japon Savunma Bakanligi resmi olarak faaliyete gegmis ve hedeflerini Birlesmis
Milletler faaliyetlerini ve uluslararasi is birligini desteklemek, yer yiiziindeki
huzur ve giivenligin teminati i¢in ¢alismak, vatanseverlik duygularini beslemek,
savunma ¢er¢evesinde uluslararasi standartlarin belirlemis oldugu mesru
haklarin1 kullanmak, herhangi bir tehlike ve ¢atigma aninda ABD ile birlikte
hareket etmek olarak agiklamistir.

2008 yilinda Japon askeri kuvvetleri yaklasik 230.000’e ulagmis, Japon
biitgesinin savunmaya ayirdigr pay arttirtlmistir. ABD ile yiiriitillen ittifak
glinimiize kadar siirdiiriilmiistiir. Bu sirada bdlgede yaptigi niikleer silah
denemeleriyle huzursuzluk olusturan Kuzey Kore’ye karst Amerika’dan
diinyanin en etkili fiize savunma sistemleri alinmistir. 2009 yilinda niikleer bir
deneme daha yapan Kuzey Kore bu konudaki uyarilari dikkate almayarak biiyiik
bir sorun haline gelmistir. Nitekim Kuzey Kore tehdidine birinci derecede
mubhatap olan iilkeler olan; ABD, Rusya, Cin, Japonya ve Giiney Kore’nin de
katilimiyla altili miizakere gurubu olusturulmustur.

Bilindigi gibi dogal kaynak fakiri olan Japonya enerji konusunda disa
bagimli bir tilkedir. Enerji konusunda disa bagimlilik seviyesini azaltmak isteyen
Japonlar iilkelerinde elliden fazla niikleer reaktor insa etmislerdir. Giiniimiizde
enerji Uretimi i¢in kullanilan bu reaktorlerin Japon teknolojisi ve miihendislik
birikimi sayesinde olagan tistii bir durum karsisinda niikleer silah {iretimi igin
kullanilabilme ihtimali mevcuttur.

Japonya ekonomi alaninda oldugu kadar olmasa da askeri alanda da riistlinii
tekrar ispat etmistir. Bununla birlikte cok kisa siire igerisinde Japonya’daki
askeri gliglenmenin Japon siyaseti iizerindeki etkisi hissedilmeye baslamistir.
Japonya askeri giiclenme ile beraber bolgede eskiden hakimiyeti altinda olan
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topraklar iizerinde yeniden hak iddia etmeye baglamistir. Ornegin Cin ile yapilan
anlagmada Tayvan iizerinde hicbir hak iddia etmeyecegini sdyleyen Japonlar
2003 yilina gelindiginde Tayvan’a iist diizey ziyaretler yapmaya baglamiglardir.
Ayrica Tayvan’in 6zgirliigiiniin en radikal savunucularindan olan Lee Tang-
Hui’ye vize verilmistir. 2005 yilina gelindiginde ABD ile yapilan goriismelerde;
ABD ve Japonya Tayvan sorununu goriiserek bu konuda ortak bir strateji
izleyeceklerine dair karar almislardir. Haliyle bu durum Cin tarafindan kaygiyla
izlenmis ve Japonya’nin gilivenilirligi tekrar sorgulanmaya baglanmistir.

2009 yilinda ise artik uluslararasi iliskileri giiclii ve askeri agidan ayaklari
yere saglam basan bir lilkeyi temsil eden Japon Parlamentosu “Kuril Adalari
Japonlarin ezeli topragidir” seklinde bir aciklama yaparak Rusya ile iligkilerin
gerilmesine sebep olmustur.

Japonya iktisadi ve askeri agidan giiglenmis olsa da Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra yapilan anayasay1 ve 6zellikle anayasanin 9. maddesini sirtinda
bir kambur gibi tasimaktadir. Japonya’da 2006 yilinda yapilan se¢imlerde basa
gegen Sinzo Abe kisa bir ara verdikten sonra 2012 yilinda yapilan se¢imlerde
biliyliik bir ¢ogunlugun destegiyle yeniden basbakan oldu. Sinzo Abe’nin
giiclenerek basa gegmesi Japonya’da anayasa degisikliginin de oniinii agtt. 2017
yilinda yapilan erken secimden de basariyla ¢ikan Abe yonetimindeki Liberal
Demokrat Parti igsgal sonrasi ABD eliyle yapilan anayasay1 ve ozellikle Japon
askeri bagimsizliginin 6niinde engel teskil eden 9. maddeyi degistirme yolunda
ilerliyor.

Tim bu gelismeler Japonya’nin askeri olarak tekrar giiclendigini
gosterse de ABD’nin Japonya iizerinde olan etkisi halen devam etmektedir.
ABD kullanimimda olan Okinawa hava iissii bolgenin en biiytlik hava {ssiidiir.
Ozellikle giiniimiizde Cin’in énlenemez yiikselisi bu hava iissiinii daha énemli
bir hale getirmistir. Amerikan askerlerinin varligi Japon halkini rahatsiz ettigi
gibi Japon turizmine de zarar vermektedir. Japon yetkililer iissiin taginmasi
icin alternatif projeler iireterek ABD’ye sunsa da Amerika bu teklifleri kabul
etmemistir. Hatta Amerika’nin bu iissii bosaltmasi ya da bagka bir yere tagimasi
icin gerekeni yapacagimi sOyleyerek basbakan olmus olan Yukio Hatoyama
Amerika’nin bu konudaki kararli tutumunu degistiremedigi i¢in istifa etmistir.
Diger yandan Japon ydneticiler giiniimiizde de ABD ile gelistirdikleri ittifaka
biliylik dnem vermektedir. Japon eski savunma bakani Shigeru Ishiba’nin su
sOzleri; “Ortak degerleri tasidigimiz Amerika ile yiiriitiilen iligkiler bizim i¢in
cok Onemlidir. Amerika olmasa Japon giivenligi biiylik bir tehdit altindadir.”
Amerika Japonya ittifakinin hala gegerli oldugunu ve Japonlar i¢in hayati Snem
tagidigini géstermesi bakimindan 6nemlidir (Gonen, 1993).
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1.6.4. Bilgedeki Diger Ulkelerle Gelistirilen Iliskiler

Oncelikle bagimsiz iktisadi gii¢ sloganiyla yola ¢ikan Japonya, bu hedefi
gerceklestirdikten sonra iktisadi giiciinii lilke kalkinmasi i¢in tasiyici gii¢ olarak
basarili bir sekilde kullandi. Gerek bolge iilkeleriyle gerekse diinya iilkeleriyle
kurdugu ticari iliskileri siyasi alana da tagimay1 basaran Japonya, bu sayede
isgal sonrasi kirilmis olan askeri kanadini da onarmis oldu. Yine de Japon dis
siyasetinin tam anlamiyla bagimsiz olabilmesi diinyayr Amerika siyasetinin
disinda da okuyabilmekten geciyordu.

Nitekim soguk savas sonras1 Japonya gibi ekonomik ve teknolojik alanda
ylikselis yakalamis olan Hindistan ile kurulan iliskiler bu kabildendir. Bilindigi
iizere cografi konumu itibariyle Hint Okyanusu iizerinde biiytik s6z sahibi olan
Hindistan giinden giine deniz kuvvetlerini giiclendirerek bolgedeki etkinligini
arttirmistir. Dolayisiyla giinlimiiz sartlarinda Japon deniz ticaretinin giivenligi
acisindan Hindistan ile gelistirilecek ittifak biiyilk 6nem arz etmektedir.
Ayrica Hindistan ile Cin arasinda daha onceden yasanmis olan g¢atisma
ve Tibet meselesi dolayisiyla dogan gerginlik Japon ve Hindistan tarihini
birbirine yakinlastirmaktadir. 2009 yilinda Japon Basbakan Yukio Hatoyama
Hindistan’1 ziyaret ederek Japon Hindistan ortak deklarasyonunu imzalamis
ve Hindistan ile gelistirilen olumlu iliskileri belgelendirmistir. Deklarasyonda
one ¢ikan maddeler iki iilkenin kara ve deniz kuvvetleri arasindaki diyalogun
devamliligi, denizlerdeki korsan tehdidine karsi birlikte miicadele etmek, iki
ilkenin dis isleri bakanlari ve savunma bakanlari arasinda her yil diizenli
olarak toplantilar yapmak gibi is birligini ongéren yakinlastirict maddeler
bulunmaktadir.

Ote yandan 2007 yilinda Avusturalya ile imzalanan savunma anlagsmasi
Japonya ve Avusturalya’yr miittefik haline getirmistir. Denizlerin giivenligi ve
her tiirlii teror faaliyetine kars1 birlikte miicadele vermeyi 6n géren anlagma, iki
iilkenin sinirlarini tehdit edebilecek durumlar karsisinda ortak tavir sergilenmesi,
iki iilke istihbarat servislerinin birbiriyle bilgi paylagmasi, herhangi bir felaket
aninda yardimlasma gibi ¢ok genis kapsamli bir is birligini teminat altina
almaktadir.

Japonya’'nin bolgesel ve kiiresel hakimiyet, giivenlik gibi hedef ve
kaygilarint gergeklestirebilmesi biiyiik iilkelerle is birligini gerektirdigi gibi
bolgedeki diger iilkelerle de etkilesim igerisinde olmayi gerektirmektedir.
Nitekim ekonomik olarak yeteri kadar giiclii olmayan ya da demokratik bir
yapiya sahip olmayan iilkelerin ve bu {ilkeler igerisindeki guruplarin gesitli
terdr faaliyetlerinde kullanilabilmesi miimkiindiir. Ote yandan bu iilkelerin
bir kismi1 Japonya’nin ham madde tedarik ettigi tilkeler olmasi bakimindan bu
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iilkelerdeki istikrar dogrudan Japonya’yi ilgilendirmektedir. Ayrica Japonlar bu
iilkelerin Ugiincii bir giiglii tilkeyle kuracaklari miinasebetlerin diginda kalmak
istememektedir. Nitekim Japonya giindemi; Endonezya, Malezya, Filipinler,
Vietnam, Kambogya, Tayland, Singapur gibi iilkelerin katilimiyla olusmus
Giiney Dogu Asya Ulkeler Birligi'ni (ASEAN) ¢ok erken dénemde farketmistir.
1977 yilinda Japon Bagbakani Fukuda dénem itibariyle Japonlarin askeri bir
rol iistlenmeyecegini ibraz ederek Giiney Dogu Asya’da baris ve istikrar igin
ASEAN’1n desteklenmesi gerektigini vurgulamigtir. Japonya ASEAN’1n esit bir
ortagl olma talebinde bulunmus ve karsilikli giivenlik anlagmalar1 imzalamay1
teklif etmistir.

1997 yilinda Cin, Giiney Kore ve Japonya’'nin katilimiyla kurulan
ASEAN+3 ise yukarida bahsettigimiz kaygilarin giderilmesi i¢in énemli bir
adimdir. ASEAN-+3 formu ¢ercevesinde goriisiilen kosullarin en Onemlisi
ASEAN iilkelerinin herhangi birisiyle iliski kurulmak istendigi taktirde o
iilkeyle degil dogrudan ASEAN’la iletisime gecilmesi gerektigidir. Tlk bakista
da anlagilacagi {izere bu li¢ lilke ASEAN+3 sayesinde bolgede gelistirilebilecek
biitiin iligkileri kontrol ve takip altina almak istemektedir.

Son olarak Japonya’nin da katilimiyla kurulmus olan Dogu Asya
Zirvesi’nden de bahsetmekte fayda var. Avusturalya, Yeni Zelanda, Rusya,
Japonya, Giiney Kore, Cin, ABD ve Hindistan tarafindan olusturulmus olan
yap1 Asya-Pasifikte olusabilecek gilivenlik tehditlerini goriismek ve tedbirler
almak i¢in bir araya gelmektedir (Ergun, 2007, s. 54-57).

1.6.5. Japon Askeri ve Siyasi Yapilanmasi Uzerine

Japon askeri giliclenme siirecini ve bu sirada gelistirilen uluslararasi
iligkileri gesitli bagliklar altinda vermeye calistik. Dikkat edildiginde goriilecegi
iizere Japonya’da iktisadi bagimsizlik beraberinde siyasi 6zgiirliikler getirmistir
bu ozgiirliikkler ise giiniimiizde Japonya’y1 askeri alanda da tam bagimsiz bir
iilke olma siirecine tagimigtir. Bahsettigimiz bu tiglii iligki birbiri tizerine eklenen
bir yap1 degildir. Aksine s6z konusu gelismeler birbirini de beslemektedir.
Ornegin siyasi sahadaki etkinlik askeri yapidaki giiglenmeyi davet ettigi gibi
iktisadi alandaki faaliyetleri de teminat altina almakta ve daha genis sahalara
yaymaktadir.

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger nokta Japonya’nin askeri
glicten mahrum kaldig siirecte gelistirdigi iislup ve aldig1 kararlardir. Birinci
ve Ikinci Diinya Savaslari’nda emperyalist bir gériiniime sahip olan ve bolge
iilkeleri goziinde kotii bir goriiniime sahip olan Japonya girilen yeni donemde
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bu goriiniimden kurtulmay1 kismen de olsa basarmustir. Ustelik nasil ki dogal
kaynak fakiri olunmas1 Japonya’da teknik ve teknolojinin gelisiminde dnemli
bir rol oynadiysa Japonya’da askeri kanadin olmayis1 Japon siyasetinin
gelismesinde dnemli bir rol oynamistir. Tokugawa doneminde dis siyaseti sadece
uzaktan takip eden Japonlar gelinen noktada diinyanin hemen her yerinde temsil
giiciine sahip olmuslardir. Bunun arkasinda da askeri kanattan yoksun olmanin
verdigi telas ve teyakkuz hali yatmaktadir. Japonlar askeri yondeki eksikliklerini
gelistirdikleri siyasi dil ile telafi etmeye calismiglardir. Siyasi iislup ¢ok iyi
ayarlanarak, Japon gilivenlik tehditleri sadece Japonya’yi ilgilendiren sorunlar
olmaktan ¢ikartilarak kiiresel problemler arasmna tagimmistir. Girilen yeni
donemde Japon istikbali ve giicli mecburen bodlgesel barigin temin edilmesine
baglanmstir. Ote yandan Japon hukuki yapisi ve kurum ve kuruluslar1 da askeri
alandaki boslugu doldurma gayretlerinden nasibini almistir. Uluslararas1 hukuk
normlari ¢ok 1iyi takip edilmis, Japon kurum ve kuruluglar1 Bat1 ile entegre hale
getirilmistir.

Glinlimiizde gelinen noktada ise Japonlar askeri alanda da gelisimlerini
tamamlamiglardir. Bu giliglenmenin Japon iislubuna yansiyip yansimayacagi ise
merak konusudur. Kuril Adalar1 konusunda alinan kararlar, Tayvan hususunda
atilan cesurca adimlar Japon iislubunda tekrar bir degisim emareleri olarak
okunabilir. Bolgede savas sonrasinda kaybedilen bazi topraklar lizerinde hak
iddia edilmesi ve gliniimiizde yeniden milliyet¢i degerlerin Japonya’da revag
bulmas iistelik Sinzo’nun arkasina aldigi biiyiik halk destegi Japonya’nin eski
donemlerini hatirlatmaktadir. Biitiin bu kaygilara ragmen Japon iislubu iizerinde
en dengeleyici unsur olarak goriilen ABD ile olan iliskilere verilen 6nem ve
siyasi alanda bir¢ok tilkeyle uzun vadeli baris¢il iliskiler kurulmus olmasi Japon
giivenilirliginin teminati ve tslubun kaliciligi agisindan biiyiik lgiide gliven
vadetmektedir. (Ozsahin, 2018)

1.7. Japon Imajinin Yeniden insa Edilmesi — Kiiltiir Faaliyetleri

Bilindigi gibi kalkinma kelimesi yalnizca iktisadi biiyiimeden o6te bir
anlam ifade etmektedir. Kalkinma ile kastedilen hukuki, askeri, siyasi ve kiiltiirel
alanlar basta olmak {izere biitiin bir i¢ctimai yapinin daha iist seviye taginmasini
ifade etmektedir. Kitabin 6nceki boliimlerinde kalkinmanin bu ana birimlerinin
birbirini nasil desteklediginden ve ¢cok yonlii organik bir yapiy1 olusturdugundan
bahsettik. Bu organik yapimnin tesis edilme siirecinde Japon iktisadi yapisinin
oynadig1 hayati rolii gérmeye calistik. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi
asir1 ke, fasist, somiirgeci, militarist kavramlarla birlikte anilan Japonya’nin
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diinya kamuoyunda bu goriinlimden kurtulabilmek adina yaptig1 faaliyetler de
kalkinma faaliyetleriyle birlikte miilahaza edilmelidir.

Ikinci Diinya Savas1 sonrast gelinen noktada Amerika’nin yapmis oldugu
diizenlemelerle birlikte Japonya resmiyette bu kavramlardan uzak oldugunu
ifade etmis olsa da iizerindeki fasist, milliyet¢i, somiirgeci iilke imajinin
silinebilmesi i¢in pratikte bu sdylemlerin karsilik bulmasi gerekmektedir. Japon
diinyasinin yasadigi imaj problemi sadece siyasi alanda bir kambur degildir. Bir
Japon ne kadar gii¢lii ve zengin olsa da diinyanin diger iilkelerindeki insanlarla
girdigi ikili iliskilerde s6z konusu kavramlarin temsilcisi olarak kalmanin
dezavantajlarini yasayacaktir. Dolayisiyla iilkenin imaji dogrudan dogruya hem
toplumsal hem bireysel huzur ve refah1 da etkilemektedir (Ak¢adag, 2010, s.
20-22).

Netice itibariyle tam anlamiyla bir Japon kalkinmasindan s6z edilebilmesi
icin diinya iizerindeki Japonya algisinin da giincellenmesi gerekmektedir. Bu
durum yalmzca Japonlar i¢in s6z konusu degildir. Ornegin Almanlar, Hitler
doneminden sonra diinyaya artik farkli degerlerin temsilcileri olduklarini
gosterebilmek i¢in ¢ok fazla ¢aba sarf etmek durumunda kalmistir. Nitekim
iktisadi olarak giiclenmeye basladiktan sonra diinya {izerindeki Japon
gorlintlisiiniin  degismesi i¢cin de faaliyetlere baglanmistir. Japon iktisadi
giicli; kiiresel anlamda afet, kriz, savas gibi ¢esitli magduriyet dogurucu
durumlarin telafisi i¢in kullanilarak Japon imaji diizeltilmeye calisilmistir.
Teror faaliyetlerinin dogurdugu magduriyetlerin giderilmesi i¢in Japon maddi
ve insani yardimlar1 seferber edilirken diger yandan diinya {izerindeki aglik
ve sefalet sorunlar1 da ihmal edilmemistir. Ornegin Tokyo Afrika Kalkinma
Konferansi (TICAD) kurularak 1993 yilindan itibaren diizenli olarak Afrika’ya
kalkinma yardimlart yapilmistir.

Japon imajmin tazelenebilmesi i¢in iktisadi yardimlarin yaninda kdiltiirel
faaliyetler de biiyilik bir 6nem arz etmektedir. Nitekim Japon kiiltiiriiniin yurt
disia tanitilmasi i¢in faaliyet gosteren vakiflar kurulmus bu vakiflar devlet
eliyle desteklenmistir. Kiiltiirel faaliyetler sayesinde Japonlara ve Japon
diinyasina diinya kamuoyunda sempati uyandirilmistir. Japon kiiltiiriine ait
imge ve degerler diinya medyasina ve ortak kiiltiir havuzuna birgok vesile
ile tanitilmistir. Ozellikle genglerin ilgiyle takip ettigi animasyonlar, Japon
kiiltiiriiniin anlatildigi ¢esitli sinema filmleri hem diinyaya Japon kiiltlirinii
tanitmakta hem insanlar1 Japonca 6grenmeye tesvik etmekte hem de insanlarin
zihnindeki Japon imajimi giincelleyerek Japonlara karsi sempati uyandirmaktadir
(Alicenap, 2014, s. 34-56).
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Gelinen noktada Japon doviis sanatlari, sanat anlayisi, inanislari, yemek
kiiltiirii, miizik zevki, moda anlayisi ve kendine 6zgil felsefi yapisi tim diinya
da ilgiyle takip edilmektedir. Japon kiiltiiriindeki farkli 6geler bircok diinya
vatandas1 tarafindan bilinmekte, takip edilmekte ve bir¢ok insana ilham kaynagi
olmaktadir. Uzun bir siiredir biit¢e fazlas1 veren Japonya bu fazla gelirin Japon
vatandaslar tarafindan yurt diginda tatil yaparak tiikketilmesini tesvik etmektedir.
Ekonomik avantajlarin getirdigi erken emeklilik ve seyahat imkanlarina bir¢ok
iilkeyle yiiriitiilen degisim programlari da eklenince diinyanin hemen her yerinde
Japon vatandaslarini gormek miimkiindiir. Bu insanlar hem kendi kiiltiirlerinin
canli temsilciligini yapmakta hem de diinya insanlariyla etkilesime gecerek
Japonya’ya kars1 sempati uyandirmaktadir (Ttigen, 1997, s.23).

Biitiin bu gelismeler takip edildiginde goriilecektir ki Japonya yiiriittigi
yardim kampanyalar1 ve kiiltiirel faaliyetler sayesinde diinya tizerindeki Japon
algisin1 giincellemis ve {izerindeki kotli imajdan kurtulmustur. Biitiin bunlarin
da 6tesinde diyebiliriz ki; Japonya ekonomi alaninda oldugu gibi kiiltiirel alanda
da bir siiper gii¢ haline gelmistir.






IKINCIi BOLUM

TURKIYE iLE JAPONYA
KARSILASTIRMASI

2.1. Tiirkiye ile Japonya Arasindaki Benzerlikler ve Farklihklar

itabimizin buraya kadar olan boliimiinde Japon kalkinma siirecini
B incelemeye calistik. Birinci Diinya Savasi’na kadarki siiregte Batili

iilkeler diginda sanayi devrimini gerceklestirebilmis tek tilke olan
Japonya, giiniimiizde de kalkinmanin en son asamalarina kadar g¢ikabilmeyi
basarabilmis ender iilkelerden birisi olmasi bakimindan literatiirde énemli bir
yer tutmaktadir.

Batili olmayan bircok {ilke gelismekte olan {ilkeler kategorisinde
degerlendirilirken Japonya cok erken tarihlerde gelismis iilkeler sinifina
atlamay1 basarmistir. Ustelik Ikinci Diinya Savasi’min yikimlar1 Japonya’y1
sifirdan bir yapilanmaya mecbur kilmistir. Hal boyleyken Japonya, kisa siirede
elde ettigi kalkinma ivmesi ile hem gelismekte olan iilkeler i¢in ilham kaynagi
olmakta hem de ge¢irdigi siirecler ve aldig1 tedbirler itibariyle gelismekte olan
iilkeler icin bircok tavsiye barindirmaktadir.

Ikinci Diinya Savasi’nin ¢ok dncelerinde “muasir medeniyetler seviyesine
ulagsmay1” programina almis olan Tiirkiye Cumhuriyeti halen gelismekte olan
iilkeler kategorisinde miilahaza edilmektedir. Hal bdyleyken Tiirkiye’nin de
Japon kalkinmasindan alacagi birgok ders bulunmaktadir.

Kitabimizda detayl1 bir sekilde Japon kalkinma siirecini inceledik. Simdi
bu siirecte alinan karar ve tedbirlerinin ne kadarmin Tiirkiye icin de gecerli
oldugunu gorebilmek adina Tiirkiye ile Japonya arasindaki benzerlikleri
ve farkliliklar1 gormeye calisacagiz. Bu sayede Tiirkiye’deki kalkinma
faaliyetlerine, Tiirkiye igtimai ve siyasi yapisina uygun tavsiyeler bulmaya
hizmet etmis olmay1 umuyoruz.

Kitabimizin buraya kadarki kisminda takip etmis oldugumuz kronolojik
takip yine devam ettirilmekle birlikte Japon kalkinma siirecine ait baz1 umdelere
tekrar deginecek ve Tiirkiye’de bunlarin iz diisiimlerini isaretlemeye ¢alisacagiz.
Bu acgidan bilinmelidir ki kitap Tiirkiye kalkinma siirecini incelemek yerine
Japon kalkinmasi ekseninde Tiirkiye’ye bakmay1 6ngoérmektedir.
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2.1.1. Cografi Konum

Bilindigi gibi Japonya bir Uzak Dogu iilkesidir. Tiirkiye ise Avrupa
Kitasi’'nda da topraklart bulunmakla beraber bir Ortadogu Asya iilkesidir. Iki
iilkenin cografi konumlar1 birbirinden uzak olsa da bu konumlarin stratejik
onemleri birbirine benzemektedir. Japonya Pasifik okyanusunun diger ucunda
Amerika ile komsu oldugu gibi Rusya ve Cin gibi Kuzeyin ve Dogu’nun iki
biiyiik iilkesi arasinda gegis bolgesidir. Dolayisiyla Bati Medeniyetinin siiper
giicii Amerika ile 6zellikle Asya iilkeleri arasinda gegis saglayan kilit bir iilke
konumundadir.

Bilindigi gibi Japonya bu stratejik konumu nedeniyle Amerika ve diger
Bati Ulkeleri tarafindan birgok baskiya maruz kalmigtir. Ote yandan bu baskilar
ne zaman Japon siyaseti tarafindan akillica idare edilebilmigse o donemlerde
Japon iktisadi yapisinin cografi konum avantajlarindan istifade ettigi diger bir
ifadeyle cografi konumunu kalkinma i¢in 6nemli bir basamak olarak kullandig1
goriilmektedir. S6z konusu baskilarin Japon yonetimini saldirgan bir tutuma
sevk ettigi donemlerde ise cografi konum avantajlari ortadan kalkmis ve Japonya
hem Batil1 iilkeler hem de bolgedeki diger iilkeler tarafindan hedef konumuna
gelmistir.

Burada dikkat edilmesi gereken sudur ki; Japonya kendi bolgesindeki
Uzak Dogu Asya iilkeleriyle tamamen dost bir politika izleyip Bati iilkelerine
kars1 tutum sergileyecek oldugu taktirde Bati’nin giiciinden ve tecriibesinden
istifade edemeyecektir. Ustelik Bati iilkeleri ile kars1 karsiya gelme ihtimali
¢ok yiiksektir. (Seval, 2017, s. 103) Diger yandan Asya Ulkelerine kars1 bir
Batili gibi tutum sergiledigi taktirde komsusu olan {ilkeler tarafindan bir Batili
Devlete nazaran daha biiyiik tepki toplayacagi aciktir. Bu durum Japonya’nin
komusularina kars1 sergilenmesi gereken tutumu daha hassas hale getirmektedir.
Nitekim Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari’nda bolgedeki Japon tutumu bir Batili
iilke goriintiisii vermekteydi, bu durumun bolge tlkeleri tizerinde biraktig1 etki
halen telafi edilememistir. Japonya’'nin isgal sirasinda yalnizlasmasinda da bu
gOriintliniin etkisi biiyiiktiir (Akg¢adag, 2010, s. 9-14).

Japonya, s6z konusu hassas dengeyi gozettigi ve Dogu ve Bati arasinda
bir kavsak gorevi gordiigli zamanlarda her iki kanatla da gergeklestirdigi dis
ticaret sayesinde; kalkinma, modernlesme ve itibar kazanma gibi geri doniisler
almistir. Denge politikalar1 sayesinde Bati’nin gii¢ ve tecriibesi Japonya’nin
lehine islemistir (Kazuhiro, 2007, s. 149-152). Bir diger nokta ise; Japonya diger
Uzak Dogu ve Asya iilkelerine gore Bati kiiltliriinii ve yOnetim seklini daha
once deneyimlemistir. Japonya, bdlge iilkelerine ticari mal satis1 yaptig1 gibi
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deneyim ve tecriibelerini de aktarabildigi ol¢iide Uzak Dogu’daki gelismekte
olan tilkelere liderlik yapabilme potansiyeline sahiptir.

Yukarida saydigimiz durumlar, sebep ve sonuglar birgogu itibariyle Tiirkiye
icin de gecerlidir. Iki iilke arasinda bu benzerligi ayniyetle ifade edemesek dahi
misliyetle ifade edebilecegimiz agiktir.

Bilindigi gibi Tiirkiye Cumhuriyeti de batida Avrupa Birligi ile kuzeyde
Rusya ile komsu iilke durumundadir. Ote yandan topraklarmin biiyiik bir kismi
Orta Dogu Asya’da bulunmaktadir dolayisiyla iran, Irak, Suriye gibi dogal
kaynak zengini bir¢ok Orta Dogu {ilkesiyle de komsudur (Akengin, 2012, s.
142-154). Hal boyleyken tipki Japonya gibi Tiirkiye Cumhuriyeti de ¢ok eski
tarihlerden itibaren cesitli siyasi baskilara maruz kalmaistir.

Ronesans sonrasi girilen siirecte Osmanli Bati’ya karst istiinligiini
kaybetmis ve zamanla Bati teknik, teknolojik ve idari alanlarda Osmanli’nin
Online gec¢misti. Bu durum Osmanli’nin Bati’nin gii¢ ve tecriibesinden
istifade etme ihtiyaci oldugunu gostermistir. Buna karsin Bati’nin bolgede
yuriittiigii somiirgeci politikalar Osmanli’y1 rahatsiz etmektedir (Kalyoncu,
Sevim, Sezgin, 2013, s. 40). Neticede Osmanli’nin topraklarinin biyiik bir
kismi1 Orta Dogu Asya Bolgesi’'nde bulunmaktadir. Osmanli ile ¢ok giiclii
kiiltiirel ve tarihsel baglari olan Orta Dogu Ulkeleri, Osmanli’nin bir Batili gibi
davranmasi karsisinda Bati’ya olandan ¢ok daha sert bir tepki gostereceklerdir.
Nitekim Osmanli’ya karsi yapilan ayaklanmalarin sebeplerine bakildiginda
bu tespitin ne kadar yerinde oldugu goriilecektir. Hal bdyleyken Osmanli
ne tam manasiyla bir Batili devlet gibi davranabilmektedir ne de Bati ile
kurmasi gereken miinasebetleri gz ardi edip tam manasiyla Dogu iilkesi gibi
davranabilmektedir.

Osmanli ile Japonya arasindaki bir diger benzerlik, ¢ok giiclii ve kdklesmis
bir kiiltiirel yapiya sahip olunmasidir. Osmanli toplumu da tipki Japonya’da
oldugu gibi kendi kimliginden kopmay: da reddetmektedir. Bu durum da
Osmanlt’nin tam bir Batili gibi davranamayacaginin farkli bir gostergesidir
(Esenbel, 2000, s. 19-23).

Nitekim Cumhuriyet déneminde kosullar yumusasa da tam manasiyla
degismemistir. Birinci Diinya Savasi sonrast Osmanli’nin kaybettigi topraklar
iizerinde bircok devlet kurulmustur. Bu devletler fiziksel olarak Tiirkiye’den
bagimsiz olsa da lilkeler arasindaki kiiltiirel ve tarihsel bag devam etmektedir.
Neticede Tiirkiye hem konumu itibariyle hem de biinyesinde bulunan kiiltiirel
kodlar itibariyle Batili devletler ile Orta Dogu ve Asya lilkeleri arasinda koprii
gorevi gormektedir (Deniz, 2014, s. 188).
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Buraya kadar ifade etmeye calistiklarimiz Japonya gibi Tiirkiye’'nin de
Dogu ve Bati arasinda dengeleyici bir rol iistlenmek durumunda oldugudur.
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin tarihine bakildiginda ne zaman idari yap1 bu dengeyi
Bat1 lehinde bozduysa geleneksel kodlar toplumun genelini rahatsiz ettigi gibi
bolge iilkeleriyle Tiirkiye arasinda da bir kopma yasanmistir. Diger taraftan s6z
konusu denge Dogu lehinde bozuldugu zamanlar ise Tirkiye’de uluslararasi
standartlardan kopuldugu dahasi Bati’nin imkanlarindan nispeten istifade
edilemedigi ve Tiirkiye’nin daha saldirgan bir yapiya biiriindiigii goriilmektedir.
Dolayisiyla Tiirkiye’nin cografi konumundan istifade edebilmesinin baglica
sartlarindan birisi Dogu ve Bati arasindaki dengenin muhafaza edilebilmesidir.
Bu sayede Tiirkiye hem Batili {ilkeler tarafindan giivenilir, yatirim ve ticaret
yapilabilir bir {ilke olarak goriilecektir hem de Dogu iilkeleri ile iliskiler
kopmadigr icin Bati’dan alinan gerek ticari mallar gerek kiiltiirel, hukuki ve
toplumsal birikimler Tiirkiye eliyle Doguya taginacaktir. Bat1 iilkelerinin teknik
ve teknoloji agisindan zengin olusuna ve Dogu iilkelerininse dogal kaynak
acisindan zengin olusuna bakildiginda Tirkiye’nin saglayacagi muvazene
elbette kalkinmaya hizmet edecektir.

2.1.2. Toplumsal Yapi

Bir ada iilkesi olan Japonya’da askeri yapi, sadece savunma kuvvetlerini
temsil etmekle kalmamig uzun yillar boyunca Japon idari sistemi de askeri
yapidan beslenmistir. Oyle ki toplumsal iliskilerde ve hatta ailevi hayatta dahi
askeriyenin getirmis oldugu gelenek ve disiplinleri gozlemlemek miimkiindiir.
Hiyerarsik yap1 toplumun biitiin birimlerinde goriilmekte ve ikili iligkiler bu
yapiya gore diizenlenmektedir. Japonya’da askeri hiyerarsinin zirvesinde olan
kisi ayn1 zamanda devleti de yonetmektedir. Dolayisiyla toplumda asker olan
olmayan herkesin askeri yapiyla bir iliskisi s6z konusudur (Totman, 2010).
Japon elit kesimi de uzun yillar boyunca Samuray denilen askerler tarafindan
temsil edilmistir. Dolayisiyla fikri yap1 daima insan1 disipline etmek, ¢alismak,
miicadele etmek ve devlete baghlik gibi diisiinceler lizerinde Orgililenmistir
(Biilent Tellan, 2015). Askeri yapinin olusturdugu sadakat esaslarina dayanan,
otoriter ve muhafazakar devlet Japonya’y1 6zlenen giinlere kavusturmustur
(Esenbel, 1999, s. 20). Giiniimiize kadar tasinmis olan Japon kiiltiirel motifieri,
geleneksel sistemleri, sanat anlayislari ve inanislar1 s6z konusu askeri donemde
olusturulmus ve Japon bireylerinin karakterine islenmistir. Japonlarin kurmus
oldugu devlete atfettikleri kutsal manalarda bu devirde kdklesmistir. (Biilent
Tellan, 2015)
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Japon yoneticileri kurduklar1 kendi igerisinde tutarli sistemi muhafaza
etmek hususunda ¢ok kati1 davranmistir. Sadakat esaslarina dayali olan sistem
kendi igerisinde biiyiirken disaridan gelebilecek herhangi bir miidahalenin
sindirilemeyisi sistemi zayiflatacagi ve sadakati kiracagi igin Japonya dis
diinyaya uzun silire kapali kalmistir. Japonlar yakaladiklar1 baris ortaminin
bozulmasindan korkmus ve bu yiizden barigi getiren geleneklere olabildigince
sadakatle sarilmiglardir (Kincal, 2016, s. 79). Bu donemde Japonlar; tiretmek i¢in
yasamak, devlete daha ¢ok katkida bulunmanin erdemi, asgari seviyede tiiketim
gibi kavramlar gelistirmislerdir. Bu 6gretiler sayesinde uzun bir siire boyunca
hem birbirleriyle hem de dogayla kavga etmeden huzur iginde yasamanin yollari
gelistirilmistir. Oyle ki bu dénemlerde Japon askeri egitimleri bile aslinda bir
ruh terbiyesi ve beden disiplini olarak ele alinmis savagsmak i¢in degil huzur,
baris ve uyum i¢in askeri gii¢ edinilmistir (Encyclopaedia Britannica, 2018).

Osmanli Devleti’nin de tipki Japonlar gibi kdken itibariyle askeri bir
yapiya sahip oldugunu gérmek miimkiindiir. Nitekim Osmanli Devleti kendi
igerisinde i¢ savaglar vermemis olsa bile Anadolu’daki diger beyliklerle verilen
miicadeleler Japon siyasi birliginin saglandig siireci andirmaktadir (Tanilli,
2006, s. 323-324). Diger taraftan Dogu Roma Imparatorlugu ile siir komsusu
olan Osmanli icin askeri giic zaten her daim énemli olmustur. Ustelik konar
gbger yasamin da askeri giice duydugu ihtiyag géz Oniine alinirsa Osmanli
Devleti i¢in askeri yapinin 6nemi rahatlikla anlagilabilir.

Diger yandan Anadolu’da siyasi birligin saglanmasinda askeri giigle
birlikte inang faktorii de bu birlesmeye hizmet etmistir. Hem toplumun kendi
icerisinde yakaladigi uyum hem de bdlgedeki diger beyliklerle kurulan iligkiler
bolgede hakim olan Islam inancinin ortak paydasinda kendini bulmustur.
Islam, Siyasal birligin saglanmas1 ve gii¢lii bir devlet kurulmas1 gibi arzularin
gerceklestirilmesini kolaylastirmis bu nedenle toplum ve yonetim tarafindan
iyice benimsenerek bdlgede yasayan insanlarin karakterinin en Onemli
pargalarindan biri haline gelmistir. Oyle ki giiniimiizden gegmise bakildiginda
bu insanlar1 tanimlamak i¢in “iyi bir Miisliiman ve iyi bir asker” kelimelerini
kullanmak yerinde olacaktir (Altay, 2011, s. 1-10).

Ote yandan Japonlarin aksine Osmanli Devleti dar sinirlarini genisleterek
gerceklestirdigi fetihlerle kisa siirede biiyiik bir Imparatorluk haline gelmistir.
Gergeklesen fetihlerle birlikte Imparatorlugun biinyesinde Japonya’ nin aksine
cok farkli etnik kokenden insanlar yagamaya baslamistir. Bu insanlar1 bir arada
tutmaya yarayacak en onemli faktorler ise Islam ve devlet olarak goriildii.
Insanlarin birbirleriyle ve halklarin baska halklarla kuracaklar iliskiler de
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Islami esaslar1 temel almiyordu bu da Islam’1 toplum igin hatta toplumun
bilinyesindeki farkli din mensuplari i¢in muvazene unsuru haline getiriyordu.
Islam bélge insanma ve idarecisine sadece Allah ile kul arasindaki iliskileri
diizenleyen prensipler degil biitiin insanlar arasindaki iliskileri diizenleyen
hazir bir sistem sunuyordu. Bir siire sonra Islami motiflerle de desteklenmis
olan devlet toplumun goéziinde eskisinden daha kutsal bir anlam ifade
etmeye baglamisti iste Osmanli Imparatorlugu ve Osmanli Toplumu devlet
mekanizmasina bakis agisiyla bu noktada Japon toplumuna benzemektedir
(Kodaman, 2007, s. 2-12).

Osmanl biiyiik 6lciide hazir buldugu Islami esaslari temel alarak kisa
zamanda biiyiik bir medeniyet kurmayi basarmisti. Kurdugu giiclii devlet
iktisadi yapisinin bir kismi {iretimden karsilamakla beraber biiylik 6lciide
askeri fetihler sonucu elde edilen ganimetler Osmanli devletini kalkindiriyordu.
Bu nedenle toplumun en egitimli kisileri devlet dairelerinde ve askeriye de
calisiyor bu calismayr hem inanglarina hem devletlerine bir hizmet olarak
goriiyorlardi. Devlet i¢in ¢alismak, asker olmak erdemli bir gorev telakki
edilirken ticaret toplum tarafindan o kadar matah bir is olarak goriilmiiyordu.
Diger yandan sanat ve bilim yerine devlet isleri yonetim sistemleri gibi
konular nispeten Oncelik goriiyor kabiliyetler bu yone sevk ediliyordu. Japon
ve Osmanli toplumlarinin devlete ve ticarete bakis acisi ¢ok benzesmekle
beraber Japonya iktisadi faaliyetleri temelde {iiretim iizerine oturtmusken
Osmanli’da bu islevi fetihlerin gordiigiinii soylemek miimkiindiir (Kodaman,
2007, s. 2-12).

Burada son olarak deginilmesi gereken nokta ise Osmanli imparatorlugu
belki Japonya gibi kapali ve dis diinyadan kagman bir politikaya girmemisti
ancak oOzellikle imparatorlugun en gii¢lii donemlerinden yikilis zamaninin
baslangicina kadarki gecen 15. 16. ve 17. Yizyillar boyunca dis diinyaya
Ozellikle de Bat1 diinyasina yukaridan bakiliyordu. Onlarin ugraslari ve onlarin
icerisindeki gelismeler ¢ok takip edilmiyor hatta 6nemsenmiyordu. Bu durum
da Osmanli Imparatorlugu’nu farkinda olmadan Japonya gibi dis diinyaya kapali
bir iilke konumuna getirmisti (Kodaman, 2007, s. 12-14).

2.1.2.1. 17. Yiizyil Sonrast Dénem

Sanayi devrimi ve sonrasinda ortaya c¢ikan; fikir, teknoloji, silah ve
ekipmanlar Japonya’'nin kapisini, ABD araciligryla ¢almistir. ABD i¢e kapali
bir goriiniim sergileyen Japonya’yr cografi konumu gibi bircok gerekceyle
kapitalist sisteme dahil etmek istemistir. Bunun i¢in de silahli giiciinii kullanarak



TURKIYE ILE JAPONYA KARSILASTIRMASI 4 ¢ 111

Japonya’y1 disa agilmaya mecbur etmistir. Bu acilim elbette beraberinde yabanci
birgok fikir ve inanisi, yeni yontemleri, yeni yasam tarzlarimi da getirmistir.
Kendi igerisinde tutarli ve saglikli olan Japon diinyast digsaridan bir miidahale
ile sarsilmis ve Japon yoneticileri yeni agilimlar yapmak zorunda kalmistir
(Biiytikbas, 2003, 5.72).

Japonlar gecirdikleri sarsint1 sonrasi Meiji Doneminde Bati ile barigik bir
modernlesme politikasini benimsemis, Bati’daki gelismelerin sebepleri topluma
izah edilerek bu gelismelere ayak uydurabilme gayretleri gdsterilmistir. Japon
toplumunun neden bu kadar geri kaldig1 sistemli bir sekilde giindeme alinmis
ve Bati toplumlarinin geldikleri seviyeye duyulan hayranlik Japonlar1 galismaya
tesvik etmistir (Seval, 2017).

Japonya’ya yapilan ABD miidahalesi bir bakima Japonlarin diger {ilkelere
nazaran ¢ok daha erken donemde modernlesmeyi ve sanayi inkilabini gliindeme
almalarini saglamistir. Nitekim geriye kalan bir¢ok iilke Bati’nin kesfettigi deger
ve yontemleri Birinci Diinya Savasi’ndan sonra ancak sistemli olarak giindeme
alabilmistir.

Osmanli’da ise Bat’nin iistlinligii ya da giiclenmesi kendini hissettirse bile
Bati’y1 ciddi manada tanima gabasi Japonya’da oldugu 6l¢iide goriilmemektedir.
Elbette bazi Osmanli aydinlar1 Bati’ya gonderilmis, Bati’daki bazi kavram
ve yontemler transfer edilmeye baglanmistir 6te yandan ¢esitli Osmanli
padisahlarinin otoritelerini kullanarak kurumsal anlamda yenilenme cabalari
olmustur. Ancak bu girisimlerin sistemli olmayis1 ve resmi bir heyet yerine ferdi
incelemelerden ibaret olusu, sosyolojik yapinin gesitliligi gibi nedenler yeni
uygulamalarin etki alanint diisiirmiis ve istenilen sonuglarin alinamamasina
yol agmistir (Kodaman, 2007, s. 18-22). Burada istenilen basarinin elde
edilemeyisini Iwakura Heyeti gibi sistemli bir organizasyon kurulamayist ile de
irtibatlandirabiliriz. Neticede, gorev tanimi belirlenmis, gorev siiresi belirlenmis
bir heyet araciligiyla Bati’nin incelenmeyisi Osmanli’dan Bati’ya gonderilen
kisilerin analiz keyfiyetini de yaptirim giiciinii de asagiya ¢ekmistir (Seval,
2017, 104-116).

17. yiizyilm sonlarina gelindiginde Osmanli; giiclinii yitirmekte olan,
diinyadaki teknik gelismeleri yeterli diizeyde takip edemeyen, fikri olusumlari ve
bu olusumlarin getirdiklerini kendi toplumuna izah edemeyen bir iilke goriintiisii
verirken (Kodaman, 2007, s. 15) Japonya ise; birinci ABD miidahalesinden sonra
kendisini toparlamis, diinya {izerindeki gelismeleri anlamaya calisan ve diinya
devletleriyle entegre olmaya calisan ve bunlara bagl olarak git gide giliclenen
bir iilke goriintiisii vermektedir (Biiyiikbas, 2013, s. 43-73).
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2.1.2.2. Batv’daki Gelismelere Entegre Olmann Iktisadi Acidan Onemi

Sosyal bir akim olarak ortaya ¢ikan Fransiz Ihtilali; insan haklari, sekiiler
diistince, demokrasi, ozgiirliikk gibi fikirleri giindeme getirerek monarsiye ve
kiliseye kars1 halkin tepkisini ortaya koymustur. Neticede biitiin Bat1 toplumlari
donemin anlayis kaliplar1 gergevesinde bazi ortak degerlere saygi gostermek
zorunda kalmis ve bu degerler tabaninda bir sulh ortami olusturulmak
istenilmistir. Fransiz Devrimi ile kabul gérmeye baslayan bu fikirler biitiin
diinyaya hizla yayilmis ve Bati’dan baslayarak bir¢ok millet bu fikirlere sahip
cikmistir. Baska iilkelerin siirlarinda yasayan azinlik toplumlari bu degerler
vasitasiyla kendi kimliklerini ortaya koymak istemislerdir (Akin, 1968, s. 36).

Bati toplumlart s6z konusu haklar1 giindeme getirebilmek i¢in uzun
stiren miicadeleler vermislerdir. Ortaya ¢ikan fikirler, dogrusuyla yanlisiyla
verilen miicadelelerin meyvesidir. Dogu toplumlar1 ise bu fikirleri miicadele
etmeden disaridan almislardir. Dolayisiyla bu fikirlerin Dogu toplumlarinda
kabul gorebilmesi ve toplumun bu degerleri i¢sellestirebilmesi biiyiik bir ¢aba
gerektirmektedir. Biitiin bunlarla beraber Batili devletlerin kalkinmalarinin
arkasindaki itici gili¢ olarak goriilen bu hak ve ozgiirliikler diger toplumlar
tarafindan da taklit edilmeye baslanmistir (Dogan, 2005, s. 5).

Fransiz Devrimi ile ortaya ¢ikan akimlar Osmanli biinyesindeki birgok
azinlikta infial yaratmistir. Hal bdyleyken toplum igerisinde huzur ve giiven
ortami sarsilmis, bu sarsmti liretim ve ticareti etkiledigi gibi devletin enerjisinin
biiyiik bir boliimil bu istikrarsizliklar tarafindan tiiketilmistir (Keyder, 2001,
s.11). Osmanli teknolojik agidan geri kalmanin bedelini g¢esitli miithendislik
faaliyetlerinde ve refah diizeyinde gerilemek olarak dderken fikri agidan da Bati
toplumunu takip etmeyisinin bedelini istikrarsizlik ve toplumsal ayrisma olarak
O0demistir. Japonya ise s6z konusu siireci nispeten ¢ok daha basarili yonetmis,
kurum ve kuruluslarimi uluslararast normlara gore diizenlemeyi basarabilmistir.
Olusturulan yeni anayasa ile hem toplumsal dinamikler muhafaza edilmis hem
de uluslararasi platformda giivenilir bir goriintii ¢izilmistir.

Biitiin bunlarla beraber Japon toplumu Osmanli ile {i¢ nokta da
ayrismaktadir; ilk olarak Japonya tek bir milletten olugmaktadir dolayisiyla
ortaya ¢ikan fikri akimlar Osmanli’da oldugu gibi ayrilma ve bagimsizlik
istekleri dogurmamis aksine Japon milliyetciliginde kendini bulmustur
(Biiytikbasg, 2013, s. 43-73). Diger yandan liberal politikalara ge¢is donemleri
birbirinden ¢okta uzak olmayan iki iilkede Japonya askeri miidahale sonrasi
koklii ve planl degisikliklere giderken Osmanli askeri bir yikim yasamadigi
i¢cin ayni diizeyde Ozelestiri yapamamistir. S6z konusu 6zelestirinin yapilmasi
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i¢in askeri bir miidahale sayilabilecek Birinci Diinya Savasi’na kadar beklemek
gerekmistir. Ugiincii olarak ifade edebilecegimiz nokta da sudur ki; Osmanl
sinirlart bu fikri sancilarin en derinden yagandigi Avrupa Kitasi’nin dogusuna
kadar uzamaktaydi. Dolayisiyla bu fikirlerin alfa tesiri dogrudan Osmanli
topraklarinda hissedilmekteydi. Japonya ise cografi konum itibariyle Avrupa
topraklarina uzakti 6te yandan Batili degerlerle tanigmasi miicadelelerin izlerinin
stirdligli Avrupa devletlerinden ziyade yeni bir baslangic yapan Amerika eliyle
oldu. Bu ii¢ faktor Japon diinyasinin entegrasyona fiziksel ve kimyasal uyumunu
gostermekle birlikte Japonlarin da bu uyumu iyi degerlendirdigini sdylemek
miimkiindiir. Hal boyleyken biitiin bu faktdrler Japonya’nin modernlesme ve
entegrasyon siirecinde Osmanli’ya nazaran tarihin daha oniine gegmesine sebep
olmustur.

2.2. Japonya ve Tiirkiye Ortak Paydasinda Modernlesme Siireci
2.2.1. Modernlesmenin Dogusu ve Kalkinma

Bilindigi lizere modernlesme kavrami; devletin seklini, kurumsal yapisini,
toplumun orgiitlenme giiciinii, bireysel hak ve 6zgiirliikkleri ve daha birgok alani
belirli standartlara baglamay1 hedef gosterir. S6z konusu modern toplum temelde
Avrupa’nin; Ingiltere, Fransa gibi bazi iilkelerinde dogmustur. Bu iilkelerde
yasanilan siire¢ler kendi neden sonug iligkileri dahilinde modern toplumu netice
vermistir. Diger bir deyimle bu toplumlarda modern toplum kendi dogal siirecleri
igerisinde organik bir sekilde insa edilmistir. Bu toplumlarda zaman igerisinde
olusan burjuva smifi sanayi devrimini tetiklemis, bu devrim ise kapitalizmi
yapilandirmigtir (Ortayli, 2007, s. 2-3).

Ornegin; ingiltere ydnetim otoritesi smirsiz yetkilerinden 1215 yilinda
Magna Carta sozlesmesi ile feragat etmistir. Yani Ingiliz toplumu hak ve
ozgirlik istemeye baslayali ylizyillar olmustur. Bu tarihlerden itibaren halkin
ozgiirliik arzusu ve bunun i¢in miicadelesi bagladigi gibi 15. yilizyildan itibaren
baslayan Ronesas donemi bilim ve sanat yoluyla farkli fikirlerin ifade edilmesi
acisindan biiyiik rol oynamistir. Nihayet egitim sayesinde kendi farkliliklarimi
kesfetmis bir toplum ve biriktirilmis bu farkli fikir ve kiiltiirlerin kendilerini
ifade edebilme arzusu Fransiz Devrimi’nde kendisini bulmus ve burada da hak
ve Ozgiirliikkler icin ayr1 bir miicadele verilmistir.

Bilim ve teknolojinin gelismesiyle beraber hak ve 6zgiirliiklerinde genis
bir tabana yayilmasi toplumun bir¢ok kesimini iiretime dahil etmis, miilkiyet
hakki dolayisiyla sermaye biriktirme imkani tanimistir. Hem iiretim hem de
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ticaret toplumun daha genis bir tabaninda yer bulmus elbette bu cogunluk,
cesitliligi, toplu iiretim - tiiketimi ve yeni yontemleri de beraberinde getirerek
iilke kalkinmasina hizmet etmistir. Bu akim ve olaylarin her birisi digerini
desteklemis ve uzun zaman alan siireglerden gegmistir. Goriildiigli gibi Magna
Carta ile Fransiz Devrimi arasinda bes yliz yili askin bir siire vardir. Zaten
organik modernlesme derken soziinii ettigimiz seyde budur. Kendi dogal
stiregleri igerisinde olusan toplumsal guruplar ve bu guruplarin istekleri modern
toplumu dogurmustur (Encyclopaedia Britannica, 2018).

Yukarida anlatmaya calistigimiz organik modernlesme siireci biitiin
Avrupa iilkeleri icin bile aym sekilde islememistir. Ornegin Almanya ya da o
donemdeki ismiyle Prusya Kralligi’nda s6z konusu Avrupa iilkeleri gibi bir
burjuva sinifi olusmamis diger siireglerinde nispeten gerisinde kalinmustir.
Ancak hem Almanya hem de diinyanin bir¢ok iilkesi sz konusu modernlesmenin
kalkinmay1 nasil tetikledigini gérmiis ve giiclenebilmek i¢in modern toplum
yapisina gegmeyi arzulamistir. Iste tam bu noktada yukarida bahsettigimiz
organik siirecin disinda yeni modernlesme sekilleri ortaya ¢ikmistir. Japonya
ve Tiirkiye de diinyanin birgok iilkesi gibi modernlesmeyi arzulamustir. ki
iilkede de aydinlardan, askerlerden olusan bir elit bir ziimre modernlesmenin
gerekli olduguna karar vermis ve toplumu disaridan miidahaleler ile modern
Bati toplumu standartlarina getirmeye ¢alismistir (Belge, 2011, s. 15).

2.2.2. Modern Toplum Yapist ve Kalkinma Arasindaki Iliski

Toplumun modernlesmesi kalkinma ile dogrudan alakali goriiliiyor ve bu
nedenle bir an dnce Batili anlamda modern bir toplum kurulmak isteniyordu.
Ozellikle modernlesmenin en &nemli sartlarindan olan demokratiklesme
siirecine girilmesi; toplum igerisinden Ozgiir bir girisimci sinifi ¢ikabilmesi,
toplumun daha biiyiikk bir kesiminin {iretime adapte olabilmesi ve egitimin
yayginlasabilmesi i¢in hayati goriiliiyordu (Dumrul, Dumrul 2014, s. 155).

Egitim faaliyetleri, girisimci sayis1 ve iiretime katilan vatandas sayis1 gibi
parametrelerin neden demokratiklesme diizeyine bagimli oldugunu agiklayalim;
demokratik bir toplum bireyleri bir yonetim erkinin tebaasi olmaktan ¢ikartip
vatandas haline getirir. Bu sayede her bir birey hem g¢esitli haklara hem de
cesitli sorumluluklara sahip olur. S6z konusu haklarindan daha etkin bir bigcimde
faydalanmak isteyen her birey sorumluluklarini da yerine getirmek zorundadir.
Bireyler sorumluluklarint yerine getirdikleri oranda devlete ait kurum ve
kuruluglarda daha etkin konumlara gelebilecegi gibi miilkiyet haklar1 sayesinde
kendi servetlerini de olusturabilme haklarina sahip olacaklardir. Hal boyleyken
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daha onceleri hayatlar1 belirli bir standarta baglanmis olan insanlar, daha fazla
caligmalarmin karsiligini hayat standartlarii yiikseltmek olarak alabilecek
olmanin verdigi motivasyon ile toplumsal yasama daha istekli ve daha verimli
bir sekilde adapte olacaktir. Bu durum insanlari, toplumu kalkindiracak
faaliyetlerde bulunmaya itecektir. Cesitli hak ve 6zgiirliiklere sahip olan bireyler
elde ettikleri bu hak ve 6zgiirliikkler sayesinde yonetime dahil olurlar. Bu durum
iilke ici kararlar1 kolektif bir suura ve ortak akla baglayacagi i¢cin hem daha
rasyonel kararlarin alinmasi beklenilir hem de toplumun genelinin gelisme ve
kalkinmayla ilgili dolayli yollardan da olsa kaygi duymasi itici bir gii¢ haline
gelir.

Ote yandan toplum igerisinde nitelikli faaliyet gosterebilmenin yolu
egitimden gectigi i¢in her birey icin egitim bir zorunluluk haline gelecektir.
Modern, anayasal ve demokratik bir toplumda yasamanin dogurdugu; giiven
ortami, kendini ifade Ozgiirliigli, deneme yanilma imkani, irettigi fikir ve
iirlinleri 6zgiirce pazarlayabilme hakki, fikri miilkiyet hakki ve daha bir ¢cok hak
ve 0zglirliikk insanlari toplumun her alaninda yeni sorumluluklar almaya itecektir.

Modern toplumlarda anayasa; toplumun her kesiminin {izerinde mutabik
oldugu anlagmalar bitinligidir. Toplumdaki biitiin fertler biitin hak ve
Ozglrliiklerinin bu anlagsma tarafindan garanti edildigini bilir ve anayasaya
uyduklari slirece devlete bagimli ya da devletten bagimsiz yapacaklari higbir
faaliyet icin bedel 6demeyeceklerine itimat ederler. Zaten bu giivence sayesinde;
servet biriktirmek, ticari ya da insani iligkiler kurmak, 6zel medya kuruluslart
acmak, sivil toplum orgiitleri olusturmak, yeni yontem arayislarina girmek ve yeni
diisiinceler ortaya atmak hem kolaylasir hem de anlam kazanir. Ornegin servet
biriktiren bir kisi biriktirecegi serveti belirtilen usuller ¢ercevesinde kazandigi
taktirde herhangi bir otoriteden bagimsiz istedigi gibi harcayabilecegini bilir ve
dahasi anayasa biriktirilen serveti hem diger vatandaslarin tecaviizlerine karsi
hem de devletin ve onu yoneten otoritenin bu kazanimlara miidahalesine karsi
korur. Eger bu sartlar saglanamazsa biriktirilecek servet ya toplumun gesitli
kesimleri tarafindan ya da bizzat devletin kendisi tarafindan her an miidahaleye
acik olacagi i¢in boyle bir toplumda servet biriktirme ¢abasi anlamsizlasacaktir.
Dolayisiyla yeni girisimciler olugsmayacak ve kalkinmanin en &nemli
unsurlarindan birisi eksik kalacaktir. Bu sdyledigimiz sartlar1 bilim, teknoloji
ve dzgiir diisiince iginde kabul edip uyarlayabiliriz. Ornegin yeni bir ydntem ya
da yeni bir diisiince ortaya koyma isteyecek bireyler vatandaglarin ve devletin
bu fikirlere karsi tepkilerinden emin olmak zorundadir. Aksi taktirde toplumun
potansiyelini rantabl olarak kullanmasini beklemek dogru olmaz.
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Insanlar fitraten kemale meftun ve insaniyete layik bir surette yasamaya
miistaktir. Demokratik bir ortamla beraber gelen haber alma 6zgiirliigii insanlari
daha iyi yasam standartlarindan haberdar edecektir. Bu standartlar1 dogas1 geregi
talep etmeye meyilli olan bireyler bu standartlara ulasmanin yollarini arayacak
ve nihayetinde yeni organizasyonlar ortaya ¢ikacaktir.

Bireyler kendi 6zlerinde tasidiklari farkliliklart muhafaza etmeye ve
ifade etmeye meyillidir. Otoriter toplumlarda bu farkliliklar saklanilmak
mecburiyetinde kalacakken modern toplumlarda insanlar farkliliklarimi
tagiyabilmek i¢in topluma faydali isler yapmaya dolayisiyla kalkinmaya hizmet
etmeye baglar (Yavilioglu, 2002, s. 65 - 74).

Yukarida saymaya calistigimiz modernlesme ve kalkinma iligkileri
birbirleriyle dogrudan iligki kurduklari gibi insana dair ve insanin potansiyelini
ortaya cikartabilecek daha bir¢ok noktayla dolayli iliski kurmaktadir.

2.2.3. Devlet Eliyle Modernlegme

Bilindigi gibi otoriter toplumlarda toplumun biitiin kesimlerinin mutabik
oldugu bir anayasa yerine tepeden ilan edilen ¢esitli kurallar vardir ve insanlar
bu kurallara uymak zorundadirlar. Modern toplum yapisinin kalkinmaya etkisi
goriildiikten sonra otoriter devletler; kalkinma, gelismis diinya devletlerine
adapte olma, onlarla is yapabilme gibi bir¢ok gerekce ile yeni ve modern bir
toplum insaa etmek istemislerdir. Bu nedenle bu gibi iilkelerde, tabandan gelen
bir modernlegsme talebi olmamasina ragmen devlet eliyle modern toplum inga
etmek istenilmistir. Bu gayeye matuf olarak bu gibi toplumlarda yeni anayasalar
yapilmis ve topluma deklare edilmistir. (Belge, 2011, s. 15).

Bir otoritenin tebaasi olarak ydnetilmeye aligmis toplumlart vatandas
olmaya motive etmek ¢ok giigtiir. Devleti bir baba gibi gérmeye alismis ve uzun
yillar boyunca biitlin sorumluluklarini devlete yliklemis olan insanlar bir anda
sorumluluk almak istemeyeceklerdir. Ote yandan bu insanlarin kendi talepleriyle
elde etmedikleri s6z konusu yasalari tanimalar1 ve ona gdre yasamalar1 epey bir
zaman alacaktir. Dolayisiyla bu insanlarin yeni bir anayasa ilan edilip modern
bir toplum diizeyine gegiliyor denildikten hemen sonra biiylik girisimciler,
sermayedarlar, bilim adamlar1 olmalarini beklemek elbette dogru degildir. Diger
yandan disardan bir zorlama ile modernlesmeye gidildigi icin halkin modern
toplumdan beklentilerinin ne olacagim kestirebilmek oldukca zordur. insanlar
kendi iradeleriyle isteklerini beyan etme egiliminde olmadiklari i¢in elit kesimin
tasarladig1 modern diinya kiyafetinin topluma uymasi hayati onem tagimaktadir.
Nitekim Atatiirk “Efendiler! Kanun teklif eden, kanun yapan, kanun vaz eden
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bir insan, beseriyetin biitiin hissiyatina, biitiin ihtirasatina herkesten daha ¢ok
nafiz ve vakif olur. Fakat nefsini herkesten ziyade ve tamamen biitiin sumuliiyle,
bunlardan tecrid etmek kudret ve kabiliyetine malik olmalidir. Bu hassa-i
miimtazeye malik olmayan insanlar cemiyet-i beseriye i¢in kanun yapmak hak
ve selahiyetinden memnuudur” diyerek bu konuya isaret etmistir (Sogiitld,
2010, 5.57).

Son olarak modernlesme i¢in kendini mecburi bir ara¢ olarak goren
otoritenin modern topluma gecildigi zaman kendi kendini yok etmek
istememesi muhtemeldir. Modern toplum olabilmenin temelinde herhangi bir
otoritenin tahakkiimii altinda olmamak yatarken bu tahakkiim isin basinda
bizzat modernlesme ad1 altinda kurulmaktadir. Dolayisiyla bu tarz toplumlarin
modernlesme seriivenine ¢ikarken basladiklar1 yapi bizzat modernlesme ile
celismektedir.

2.2.4. Tiirkiye Cumhuriyeti, Militarist Yapt ve Modernlesme Siireci

Yukarida izah etmeye calistigimiz gerekce ve motivasyonlarla birgok iilke
modernlesme ¢abasina girmistir. Osmanli’nin yikilmasi tizerine kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti de modernlesmenin Bati ile uzlastirici etkilerinden ve kalkinmaya
olan katkisindan faydalanmak istemistir.

Modernlesme kavramindan bahsederken; modernlesme siirecine ne zaman
baslandigi ve bu siirece toplumun nasil bir yapiyla girdigi ¢cok dnemli iki sorudur.
Bu sorulardan zaman kavramina daha onceki agiklamalarimizda deginmis ve
Japonya’nin s6z konusu “modernlesme kosusuna” daha erken basladigindan
nedenleriyle birlikte bahsetmistik. Burada ise “modernlesme kosusuna” nasil
bir yapiyla ¢ikildigina isaret etmek istiyoruz.

Cumhuriyetin ilk donemlerinde yonetim erkini kurtulus savasindan
basariyla ¢ikmig olan askeri smif elinde tutmaktaydi. Kurtulus savasinda elde
edilen basar1 askeri siifin toplum tlizerindeki etkisini iyice arttirmisti. Bu etki
kullanilarak devlet hizli bir sekilde modern vatandaslar olusturmay1 hedefliyordu.
Modern vatandaslar araciligryla demokratik bir toplum kurulabilecegi ve muasir
medeniyetler seviyesine ulasilabilecegi diisiiniiliiyordu. Ancak bu diisiinceler
pratige dokiildiigiinde tek basina otoritenin giicli ve karizmasi toplumu boyle
bir donilisiime motive etmeye yetmedi. Bir siire sonra toplumu sekillendirmek
isteyen aydinlardan ve gii¢c sahibi asker ve biirokratlardan olusan bir kesim
ile toplumun arasi agilmaya basladi. Devlet ile toplum arasinda bir tiirlii
diyalog kurulamiyor devlet ve toplum iliskisi daima monologlar {lizerinden
ylirliyordu. Neticede iilke icerisinde dual bir yap1 olustu. Devlet kendi makbul
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toplumu ¢ercevesinde tepeden emirler yagdiriyor toplum ise bu emirlerin
baglayiciligindan siyrilmanin yollarin1 artyordu. Hal bdyleyken toplum ve
devlet arasinda bir ahenk yakalanamiyor ve planlanan kalkinma hamleleri insan
ve yonetim motivasyonu olmadigi i¢in gerceklestirilemiyordu.

Cumhuriyetin daha sonraki yillarinda da yonetimde askeri yapimin etkisi
devam edegeldi. Sivil siyasetin hareket kabiliyeti yargi ve askeriye tarafindan
cesitli sekillerde kisitlaniyor ve secim yapilmasina ragmen yoOnetim daima
sirtinda askeri bir kambur tastyordu. Ulke igerisindeki siyasi erkin giicii; sivil
toplum oOrgiitleri, senato, bagimsiz medya organlar1 ve bagimsiz yargilama
sistemleri tarafindan degil askeri yapi tarafindan denetleniyordu. Nitekim
Cumbhuriyet tarihi on yilda bir ger¢eklesen darbe ve muhtiralar ile doludur. Hal
boyleyken toplum ile yonetim erki arasinda bir tiirlii mutabakat saglanilamadigi
gibi demokratik bir yapiya da gec¢ilemiyordu (Belge, 2011, s. 5-25).

Glinlimiizde askeriyenin denetleyici rolii sivil irade tarafindan azaltilmis
olsa da bu durum demokratik gayelerden ¢ok askeri yonetime karsi tepkinin
sonucudur. S6z konusu reaksiyonel ilerleme otoriteyi denetleme yetkilerini
askeriyeden alip modern toplumlarda son derece etkin olan gesitli denetleme
mekanizmalari ile telafi edememigtir. Aksine giiniimiiz Tiirkiye’sinde hem is
cevrelerinde hem medya organlarinda tekellesmeler goriildiigii gibi sivil toplum
orgiitlerinin etkinliginin de arttirildigini séylemek miimkiin degildir. Ote yandan
hem askeri otorite ile temsil edilen gii¢ ve degerler toplumda kendisine ait bir
taban ve zemin bulmus hem de bunun karsiligi olarak sivil yonetimi destekleyen
bir toplumsal taban olugmustur. Yani s6z konusu dual yap1 varligini farkli bir
sekilde siirdirmeye devam etmektedir. Elbette bu durum toplumdaki giiven
ortamini olumsuz etkilemektedir. Gliven ortaminin bozulmasi ya da ¢ok kirilgan
olmasi yabanci yatirimcilari da yerli yatirnmcilari da tedirgin etmektedir.

2.3. Tiirkiye Ekseninde Japon Militarist Yapis1 ve Modernlesme Siireci

Bazi iilkelerin igtimai ve iktisadi yapisinin gecirdigi evreler sonucu
geldikleri diizeye, onlarla ayni diizeyde olmayan birtakim iilkelerin digaridan
miidahalelerle yetismeye calistigindan bahsetmistik. Japonya’y1 da bu iilkeler
arasinda saymak mimkiindiir. Burada yapmak Japon modernlesme siirecinin
Tiirkiye’deki sablon ile benzeyen ve o sablona aykiri yonlerini isaretlemek.

2.3.1. Maglup Olmanin Avantaji

Bilindigi gibi Tiirkiye Cumhuriyeti de Japonya da koken itibariyle askeri
bir yapiya dayanmaktadir. Dolayisiyla Japon modernlesme stireclerinde de
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militarist yapmin etkileri goriilmektedir. Ancak Japonya’'nin Tiirkiye’den
ayrildig1 bariz bir nokta vardir ki; Tiirkiye Cumhuriyeti modernlesme siirecine
girdiginde muzaffer bir askeri yonetim idaredeyken Japonya modernlesme
siirecine girdiginde maglup olmus bir askeri yap1 vardi. Dolayisiyla Japonya’da
modernlesmeye giris asamasinda askeri yapi1 yerine sivil idarenin nispeten daha
hakim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla beraber donem itibariyle
Japonya’da gerek hiyerarsik yapisiyla gerek tevariis ettigi gelenekleriyle
otoriter bir rejimin hakimdir. Bu da Tiirkiye ve Japonya’y1 benzestirmektedir.
Tiirkiye’de kurtulus savasindan sonra Atatiirk modernlesmenin simgesi haline
gelirken Japonya’da da Meiji idaresi adeta markalasmig ve iilke, sivil otoritenin
dominant etkisi de kullanilarak restorasyona sokulmustur.

Bilindigi lizere zafer kazanan toplumlarda zafer esnasinda yonetimde olan
kadrolar galibiyetin ve giiciin simgesi haline gelir ve toplum bu kadrolara minnet
duyar diger yandan maglubiyet yasamis toplumlar ise yasanan maglubiyetlerden
yonetim erkini sorumlu tutar ve yonetimdeki kadrolar halkina kars1 mahcuptur.
Dolayisiyla yonetimdeki kadrolar 6z elestiri yapmaya ve yenilenmeye mecbur
hissederler. Oyle ki bu yenilenmeler bazen tamamen eski kadrolarin degismesiyle
sonuclanir. Ustelik degisim ¢abasi igerisinde olan kadrolar bu degisimi halka
hissettirmek isterler. Ciinkii bdylece toplumun tansiyonunu diisiirmek ve
topluma umut agilamak miimkiin olacaktir.

Diger yandan insanlar aligkanliklarindan kolaylikla vazge¢mek istemedigi
gibi toplumlarda devam edegelen uygulamalardan sikayet etseler bile onlar
degistirmek konusunda isteksizdir. Ancak yasanan biiylik maglubiyetler
ve yikimlar toplumlari bu aligkanliklarindan vazgecmeye ve alternatiflere
sartlmaya iter.

Hal boyleyken Japonlarin yagamis oldugu maglubiyet toplumu degisikleri
kabul etmeye hazirlamistir diyebiliriz. Japonya’da s6z konusu maglubiyet
sonrast otoritenin sarsilmasi toplum ve devlet iligkilerini daha seffaf bir noktaya
tagimigtir. Devlet ve toplumarasinda karsilikli denetim kiiltiirii olusturulabilmistir.
Ornegin toplumun Japon gelenek ve kiiltiiriinden kopmak istemeyisi yonetim
erki tarafindan degerlendirilmis ve yeni yapilan anayasa ve kurumlar Japon
kimligi ile uyumlu olarak gelistirilmistir. Diger yandan yeni girilen siiregte
toplumun ¢esitli unsurlar1 yeni yontem ve kurumlara adapte edilmis, boylece
baz1 guruplarin yeni sisteme uyum saglayamayip sistemin diginda kalmasinin
dolayisiyla sisteme diisman olmasmin 6nii alinmistir. Ornegin samuraylar
ve daimyolar yeni diizene modern askerler olarak, is adamlar1 olarak adapte
edilmis uyum saglayamayacak diizeyde olanlar ise emekli edilerek toplum dist
kalmalarina mani olunmustur. (Biiyiikbas, 2013, s. 43-73)
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Tiirkiye’deki siirecte maglup olan Osmanli yonetiminin yerine muzaffer
bir cumhuriyet yonetimi kurulmustur. Bu yonetim Osmanli yonetiminin devami
olmamis ve daha sonra kendisiyle 6zdeslesecek bir program vaz etmistir.
Ancak kazanilan zaferinde etkisiyle yonetim, Japon sivil idaresine gore daha
otoriter, toplum ise Japon toplumuna nispeten degisime daha kapalir kalmistir.
Neticede toplumun bazi kesimlerinin marjinallestigini ve yeni sisteme uyum
saglayamadigint géormek miimkiindiir. Nitekim cesitli entelektiieller, toprak
sahibi olan agiret liderleri ve ¢esitli din adamlari ve farkli etnik kokene mensup
guruplar yeni sistemde kendilerine istedikleri yeri bulamamis bu durum ise
cesitli isyanlarla neticelenmistir. Dolayisiyla toplum istenilen ivmeyi bir tiirlii
yakalayamamis ve hem modernlesme hem de kalkinma adina hedeflenen
safhalara hedeflenen siirelerde ulagilamamistir (Sogiitlii, 2010, s.52).

2.3.2. Etnik Cesitlilik ve Modernlesme

Japonya’nmin bir diger avantaji biinyesinde sadece Japon kokenli
vatandaslarin bulunmasidir. Japonya’da modernlesme siirecine girildikten sonra
Japon halkinin sadece Japon milletinden olustugu vurgusu iyice yayginlasmis
ve bu durum birlik ve beraberlik unsuru olarak kullanilmistir.

Tiirkiye ise Osmanli’dan miras aldig1 birgok etnik gurubu biinyesinde
barindirmaktaydi. Bu guruplardan biiyiik bir kism1 ortak dine mensup olduklari
icin inan¢ unsuru aralarindaki birlik ve beraberligin en 6nemli taslarindan
birisiydi. Diger kesimler ise Osmanli topraklarinda yapageldikleri ticaret ve bir
imparatorlukta yasiyor olmanin avantajlarindan dolay1 isyan etmiyor etseler bile
bu sikayetler gayet giiclii otorite tarafindan bastiriliyordu. Ancak bir siire sonra
bu unsurlar birlik ve beraberlik duygusu {izerindeki etkinligini yitirdi. Diger
yandan Osmanli Devleti’nin eski giiclinii kaybetmesi farkli gruplari bir arada
tutmay1 iyice zorlastirdi.

Fransiz Ihtilali’nin dogurdugu cesitli milliyet¢i akimlar neticesinde
diinya {iizerinde bircok ulus devlet kurulmaya basladi. Buna karsilik
osmanlicilik sOylemleri etrafinda toplum bir arada tutulmak istenildi
ancak Balkanlar’daki gayri miislim toplumlar bagimsizliklarini ilan edince
Osmanlicilik politikalarindan vazgecilerek Islamcilik iizerinde yogunlasildi.
Ilerleyen donemlerde Arap isyanlariin baslamasiyla beraber Islamciliktan
da vazgegilerek Tiirkeiiliik ve Turancilik politikalar1 yayginlagsmaya basladi
(Koger, 2003, s. 10-12).

Gelinen nokta Osmanli’y1 ve yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ni,
Japonya gibi milliyet¢i sOylemler tizerine tasidi. Ancak daha Oncede
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belirttigimiz {izere toplumu bir arada tutabilmek i¢in kullanilan bu parametre
Japonya’da isledigi gibi Tiirkiye’de islemiyordu. Cilinkii Japonlar gergekten
de tek bir milletten olusurken Tiirkiye Cumhuriyeti biinyesinde bir¢ok farkli
etnik kdken barindirtyordu. Nitekim birlik ve beraberlik, huzur ve giiven
ortaminin bir tiirli tesis edilemeyisi lilkenin enerjisini kalkinma politikalarina
odaklamasinin 6niinde bir engel oldugu gibi toplumun verimli ¢alisabilmesini
de engelliyordu.

2.3.3. Anayasa ve Modernlesme

Japon devlet yapisini ve modernlesme siirecini incelerken géze carpan
diger onemli bir nokta ise Meiji anayasasidir. Olusturulan anayasa tam bir
Japon isi olarak aniliyor ve evrensel hukuk normlarini gézetmekle birlikte
Japon toplumunun gelenek ve inanislarini diglamiyordu. Japonlar milliyetgi
akimlardan aldiklari hiz ve olusturduklari anayasanin kusaticiligi sayesinde
hizl1 bir sekilde yeni diizene uyum sagladilar (Kazuhiro, 2007, s. 149-152).

Olusturulan anayasanin basarist sayesinde yonetim her ne kadar otoriter
de olsa toplum adim adim demokratiklesiyor, yonetimde demokratik kurum
ve kuruluslar etkin hale geliyordu. Hal boyleyken bir¢ok iilkede oldugu gibi
Japonya’da da basaril1 bir anayasa sayesinde tilkedeki rejimin adi ne olursa olsun
demokratik, modern bir toplum yapisina yakinlagildigini gérmek miimkiindiir.
Dolayisiyla kitabin ilgili boliimlerinde izah edilen demokratik ve modern bir
toplum olmanin kalkinma i¢in sagladigi avantajlardan s6z konusu toplumlar
faydalanabilmistir.

Osmanli doneminde ilan edilen Tanzimat Fermani, Japon anayasasinin
yerini tutmaktan ¢ok uzaktir. Nitekim Japon anayasasi olusturulurken Batili
disiiniirlerin  Japonlara tavsiyesi Osmanli 6rneginde oldugu gibi pratikte
karsilik bulmayacak bir girisimden kaginmalar1 olmustur (Kazuhiro, 2007,
s. 149-152). Cumhuriyet doneminde yapilan anayasalar ise savas sonrasi
ve cesitli darbelerden sonra yapilmistir. Bu durum yapilan anayasalarin
kusaticiliginin 6niinde bir engel oldugu gibi toplum nazarinda kabul gérmesini
de giiclestirmistir. Hal boyleyken yapilan anayasalar toplumu modernlesme ve
demokratiklesme hedefine ulastiracak bir yol haritas1 gérevi gérmemis daha
cok toplumu kontrol etme ve toplumdaki farkliliklardan dogabilecek sorunlari
otoriter bir dil ile bastirma egilimine gitmistir. Dolayisiyla demokratik
toplumlarda {iretilebilecek fikir ve yontem c¢esitliliginden mahrum kalinmis
ve demokratiklesmenin kalkinmaya olan etkilerinden istifade edilememistir
(Belge, 2011, s. 5-25).
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2.4. Siyasi ve Iktisadi A¢idan Japon ve Tiirkiye Kalkinmasi

Bilindigi iizere kalkinma; toplumlarin {iretim ve tiiketim aligkanliklarindan
orgilitlenme bigimlerine, sosyal haklarindan gelir dagilimina kadar farklhi
parametreleri iginde barindiran bir olgudur. Genel manada s6z konusu
parametreleri daha {ist bir seviyeye ¢ikarabilme ameliyesi olan kalkinma uzun
soluklu bir ugrasin neticesidir. Bu nedenle karar alici birimler séz konusu
parametrelere gore programlar ¢ikarir ve bunlar1 uygulamaya koyar. Verimli bir
kalkinma siireci gegirebilmek igin bu programlarin kesintiye ugramadan saglam
bir irade ile takip edilmesi gerekmektedir. Iste bu noktada kalkinma; siyasi ve
anayasal faktorlerden dogrudan etkilenir. Dolayistyla kitabimizin bu kisminda
Tiirkiye ve Japonya i¢in kalkinma zeminini olusturan siyasi ve anayasal
faktorleri incelemeyi uygun buluyoruz.

2.4.1. Kalkinma ve Istikrar
2.4.1.1. Birinci Diinya Savasi Oncesi

Tirk ve Japon toplumlar1 ataerkil, otoriter ve askeri bir gelenekten
gelmekteydi. Haliyle bu durum yonetim bigimlerine de yansimaktaydi. Iki
toplumda tarihlerinde en huzurlu ve tatmin edici donemlerini askeri giiciin
ylksek yetkilerle donatildigi donemlerde yasamislardi. Otoriter biitiin
toplumlarda oldugu gibi bu iki toplumda da istikrarin garantisi iktidarin
giiciiydii. Iki toplumda da iktidarin otoritesinin sorgulanmasi ayni zamanda
istikrar1 da bozacagi i¢in toplumun bir¢ok kesimi tarafindan hos karsilanmazdi.
Tokugawa ve Osmanli hanedanliklariin gii¢lii donemlerinde sagladiklart huzur
ortami, istikrar i¢in giliglii otorite lazimdir algisim1 dogurmustu. Y&netimdeki
kisilere ayn1 zamanda kutsal bir kimlik atfediliyordu. Bu durum yo6netimdeki
kisilere itaat etmeyi topluma salik veriyor bu sayede de istikrar devam ettirilmis
oluyordu.

Japonya’ya Amerikan askeri miidahalesi geldiginde istikrar disaridan bir
miidahale ile bozuldu. Boylece yonetici kadrolarin kutsalligi da zarar gordii.
Japonlar yasadiklari isgal tecriibesinden sonra istikrarin kaynagini daha rasyonel
dinamiklere baglamak gerektigini gordiiler. Istikrarin bozulmasmin ardindan
yeni yonetim modernlesmeyi programina aldi ve toplum yeni bir siirece girdi.
Japonya’da yeni baslayan modern toplum ve modern yonetim doneminde
istikrarin garantisi anayasa ve kurumlar olacakti. Teoride kulaga hos gelen bu
hedef gerceklestirilebildigi olcilide istikrar daha saglam bir zemine oturacakti
(Kazuhiro, 2007, s. 149-152).
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Bilindigi {izere kalkinma uzun vadeli planlarin ve ¢abalarin sonucunda
kendisini gosteren bir olgudur. Uzun vadeli programlarin yapilip uygulanabilmesi
de istikrarli bir ortamda toplum tarafindan itibar géren kadrolar istemektedir.
Ancak bir insan dmriinden ¢ok daha uzun vadeli olan bu planlar ¢ok kisa siirede
degisebilecek, manipiile olabilecek, yola ¢iktig1 degerlerden taviz verebilecek
insanlarin inisiyatifine terk edilmemeliydi. Bu nedenle Japon anayasasi ve
kurumlar sadece istikrarin degil ayn1 zamanda itibarinda sembolii olmaliydi.
Gelistirilen i¢ denetim mekanizmalar1 ayn1 zamanda kalkinma planlarinin
da garantorii olacakti. Nitekim imparatorun itibari, giicii ve kutsal kimligi
korunurken imparatora bagli bir kabine ve bakanliklar kurularak bu bakanliklar
hem yo6netimde rol almaya hem de devamli olarak hesap vermeye memur edildi.

Osmanli’da ise bu tarihlerde imparatorluk ¢okiis donemine girmis
dolayistyla yonetim gliciinii ve itibarin1 kaybetmeye baslamigti. Yonetim
erki; Batt menseli fikir ve uygulamalara gegerse itibarindan ve kutsalligindan
odiin vermis olacakti ancak bu diizenlemeler geciktik¢e Batili devletlerin tilke
iizerindeki baskilari artiyordu. Nihayet Tanzimat Fermaniyla nispeten daha
demokratik bir doneme girildi ancak burada da Japonya’da oldugu dlctide genis
kapsamli ve planli anayasal bir diizenlemeden bahsetmek miimkiin degildir
(Karakoyunlu, 1997).

Bu dénemde istikrarin Japonya’da daha saglam temellere baglandigini
sOylemek miimkiinken Osmanli’da Tanzimat Fermaniyla birlikte iktidarin
daha derinden sorgulanacagi dolayisiyla istikrarinda sarsilacagi bir doneme
girildigini sdylemek miimkiindiir. Hal bdyleyken Japonya’nin kalkinma igin
onemli adimlar attig1 bu donemde, Osmanli’nin kalkinma planlar1 yapmaktan
ziyade kaosu durdurmak ve vaziyeti muhafaza etmekle ugrastigini sdylemek
daha dogru olacaktir.

2.4.1.2. Birinci Diinya Savasi Sonrast

Savas sonrasi ortaya c¢ikan anayasalar otoriter yonetimlerin toplum
iizerindeki tahakkiimlerini kirma gayesiyle olusturuluyordu. Ancak genel
itibariyle anayasal diizene gegilebilme fikri milliyet¢i duygular araciligiyla
destek buldu. Nitekim bir siire sonra anayasa yapma iglemi milletlerin birbirine
iistiin gelme ¢abalarinin bir araci haline gelmeye basladi. Cok gegmeden bir¢ok
iilkede fagizm yiikselise gecti ve toplumlar kendi milletlerini hak ettikleri yere
getirecegini sdyleyen ydnetimlere tam yetki vermeye basladi. Dolayisiyla
yonetimdeki giiciin paylasilmasi i¢in girilen anayasal slire¢ tam tersine donmeye
basladi (Kazuhiro, 2007, s. 149-152).
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Zaten sosyolojik yapisi itibariyle yonetimi tanrilastirmaya da milliyetei
duygularin yayilmasina da miisait olan Japon toplumu Ikinci Diinya Savasi’na
kadarki siiregte giinden giine daha otoriter, militer bir yonetim etrafinda
birlesmeye basladi. Meiji anayasasi ve modernlesme siireci toplumu ekonomik
olarak kalkindirmis, sanayi devrimi gergeklestirilmis ve Japon devleti yeniden
giiclenmisti. Bati’nin Japonlara hak ettikleri saygiy1 gostermedigini diisiinen halk;
biiylime, kalkinma ve istikrar i¢in otoriter Japon yonetimine tam destek veriyor
kargiliginda yonetimden Japon toplumunu hak ettigi saygimliga ulastirmasini
istiyordu. Biitlin bu istekler Japon yonetimini daha militarist ve saldirgan bir
yaptya déniistiirdii. Oyle ki Japon ydnetimi kurdugu sivil sanayilerin bazilarini
bile askeri sanayiye ¢evirmeye basladi (Kincal, 2016, s. 83).

Neticede Birinci Diinya Savasi oncesinde kazanilmis olan demokratik
gayeler bir kenara birakilmaya baslandi. Bu donemde icsel teknolojik ilerleme
bir kenara birakilarak milliyet¢i hislerin etkisi altinda bagkalarimi yutarak
biliyliyen giiglii bir devlet portresi ¢izilmeye baslandi. Nitekim Almanya
ve Italya’nin maglup oldugu yerde Japonlarin hala diretmesi ve anlasmaya
oturmamasi demokratiklesme yolundayken fasist bir yonetime evirilmenin
sonucudur. Ciinkii gelinen siirecte Japon yonetimi kalkinmanin kaynagimni yeni
fetihler yapma, istikrarin kaynagini ise daha giiclii ve geri adim atmayan bir
yoOnetim gormeye baslamistir (Biiyiikbas, 2013, s. 52).

Tiirkiye Cumhuriyeti de donemin fikri akimlarindan nasibini almisti.
Toplumu birlestirecek unsur milliyetgilik olarak goriliyor ve Tirkiye
Cumhuriyeti’nde yasayan herkesin tek bir millet olduguna vurgu yapiliyordu.
Japonya’dan farkli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti artik silah1 birakma ve diplomatik
dile gegme egilimindeydi. Birligi ve istikrar1 saglamak i¢in topluma, etrafinda
birlesilmesi gereken yeni degerler, semboller ve kutlanilacak yeni giinler
veriliyordu. Bu sayede birlik ve dolayisiyla istikrar saglanacak, ortak hedefler
belirlenecekti. Kalkinma ve modernlesme igin yeni hedefler belirleniyor, dig
ve i¢ politikada daima istikrar vurgusu yapiliyordu. “Yurtta sulh cihanda sulh”,
“Muasir medeniyetler seviyesine ulagsmak™ gibi soylemler Tiirkiye’nin yol
haritasini ¢iziyordu. Ancak planli kalkinma i¢in lazim olan istikrar bir tiirlii tam
anlamiyla saglanamiyordu. Birlik ve biitiinliigiin ifadesi olmasi beklenen yeni
semboller ve yeni hedefler toplumun tamami tarafindan benimsenemiyordu. Bu
simge ve sembollerin yiizyillardir tevariis edilen inanis ve geleneklerle toplum
arasma koydugu bazi keskin ¢izgiler toplum tarafindan hazmedilemiyordu. Ote
yandan toplum devlet eliyle yeni hedefler ve yeni semboller tiretildikge kurtulus
savasina kendisini motive eden bazi deger ve inaniglara daha fazla sariliyordu
(Koger, 2003, s. 10-12).
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Neticede Tiirkiye Cumhuriyeti merkeze eklemlenmis olan cevre guruplari
kalkinmaya ve yeni doneme motive etmekte Japonya’ya nispeten basarisiz
olmustur. Bir siire sonra devletin tanimladig1 vatandas tipine uymaya isteksiz
olan bir¢ok gurup ortaya ¢ikmigtir. Haliyle bu guruplar istikrari bozmus ya
da istikrarin oniinde tehdit olarak goriilmiistiir. Neticede ise kalkinma ivmesi
diismiigtiir. Diger bir ifadeyle toplum istikrar saglayici hedefler etrafinda
birlestirilememis, kalkinmaya ve modernlesmeye iyi motive edilememistir.
Nitekim biitiin bu siirecler istikrar ve itibar olarak bahsettigimiz kavramlarin
demokratik kurum ve kurallara devredilme siirecini geciktirmis aksine
istikrar ve itibar kavramlar1 yonetim erkinin elinde toplanmistir (Belge, 2011,
s. 5-25).

Burada sunu da belirtmekte fayda vardir; uzun yillar boyunca tebaa olarak
yasamis toplum bir anda vatandas olma bilincini kavrayamamistir. Dolayisiyla
iktidara itiraz edenler sadece rahatsizlik belirtmis, sorumluluk almaktan
kaginmiglardir. Neticede bu tutum iktidar1 daha da otoriterlestirmistir (Chang,
2003, s. 134-136).

2.4.1.3. Ikinci Diinya Savast Sonrast

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra diinyada, iki kutuplu dénem basladi.
Amerika; liberal degerleri, demokrasiyi ve kapitalizmi temsil ederken Sovyet
Rusya ise kumanda ekonomisi olarak adlandirilan komiinizmi ve komiinizmin
pratik bir uyarlamasi olan sosyalizmi temsil ediyordu.

Amerika’da sermayenin, miilkiyet hakkinin ve girisimcinin 6n plana
ciktigr bir yapi olusmustu, bu yapi toplumsal tabanda O&zgiirliikler ve
demokrasi gibi degerler sayesinde karsilik buluyordu. Sovyet Rusya’da ise
emek On plana ¢ikariliyor ve sermayenin devlet elinde toplanmasini 6n goren
kumanda ekonomisi kurgulaniyordu. Komiinist teori devlet eliyle sahislarin
yapamayacagi kadar biiyiik yatirimlar yapmay1 ve bu yatirimlardan elde edilen
gelirleri toplumla paylasmay1 vaat ediyordu. Toplum, sinif farklarini ortadan
kaldiracagimi ve isgilerin haklarmi koruyacagini sdyleyen bu sisteme sahip
¢cikmis ve burjuva sinifinin kurdugu tahakkiime karsi tepkisini komiinizm ile
koymustu. Devlet toplumun sosyal ihtiyaglarini karsilamakla yiikiimlii olacakti;
egitim, saglik ve alt yap1 gibi hizmetlerin tamami devletin yiikiimliliikleri
arasinda sayilacakti. Diger yandan iilke sinirlar icerisindeki biitiin miilk devlete
ait olacak; toplumu kontrol edecek, yonetecek, yonlendirecek ve calistiracak
inisiyatif devlet otoritesine verilecekti. Amerika ise demokrasi ve insan haklarini
onceliyor; miilkiyet edinme, kazanimlarini biriktirip bu kazanimlar1 vasiyet
edebilme, diisiincesini rahatca ifade edebilme, bu diisiinceyi yayabilme, sivil
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toplum orgiitleri kurabilme gibi haklar tantyordu. Bu haklarla beraber insanlarin
sirtlarina sorumluluklarda yiikliiyor ve haklarini en rantabl sekilde kullanip
sorumluluklarini eniyi sekilde yerine getiren herkesin ddiillendirilecegi bir sistem
ongrityordu. Bu sistem nihai hedef olarak biitiin kurumlarin 6zellestigi bir diizen
tahayyiil ediyor ve her bir kurumun rekabet yasalarina ve kar, zarar dengesine
gore islemesini 6n goriiyordu. Devlet ise miimkiin oldugunca kiigiilecek ve
vatandaslar ve kurumlar arasinda tahkim gdrevi goren bir organizasyon olacakti
(Ciftei, 2012, 5. 203-219).

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Rusya’da yapilan devrimle beraber
Komiinizmin etkileri Ortadogu ve Uzak Dogu’da hizla yayilmaya bagladi.
Tiirkiye’de bu etkilerden nasibini aldi. Toplum giiclii ve otoriter devlet yapisina
zaten aliskindi. Kurtulug Savagi sonrasi verilen Sovyet desteginin de etkisiyle
iilke Bolsevizm olarak da anilan sosyalizme yakinlastyordu. Cogunlugun
iistiinligii anlamina gelen Bolsevizm’de yonetime ge¢menin yolu komiinizmde
oldugu gibi devrim yapmaktan degil ¢ogunlugu elde etmekten geciyordu.
Nitekim Tirkiye’de, Kurtulus Savasi’ni takip eden yillarda sosyal bir devlet
yapisi ortaya koyulmaya basladi. Zaten belirli bir girisimci ziimreye sahip
olmayan {ilkede devlet eliyle biiylik fabrikalar agilmaya baglamis ve yonetimin
biitiin alanlar1 gibi ekonomi de devletin kontroliine verilmisti. Insanlarin
miilkiyet haklar1 olmakla birlikte gesitli vergi diizenlemeleri ile gelirlerinden
devlet biitcesine transferler yapiliyor ve saglik egitim gibi hizmetler devlet
tarafindan karsilanryordu. Ulkede hedef belirleyici tek aktdr devlet oldugu igin
iilkenin hem ekonomik hem de siyasi istikrar1 devletin otoritesine baglanmisti.
Bu yap1 Osmanli Donemini de hatirlatiyor ve istikrar temelinde konusacak
olursak toplumun yabanci olmadigi bir gdriiniim veriyordu (Duman, 2007, s.
39-41).

Japonya ise Ikinci Diinya Savasi’na kadar gelinen siiregte daha otoriter
bir yapiya biirinmiistiir. Devlet ig ¢evrelerini kontrol etmekte, drgiitlemekte ve
yonlendirmekteydi. Buhaliyle yonetim sosyalizmi andirsa da Japonya Tiirkiye’ye
nispeten daha kapitalist bir yapiya sahipti. Meiji restorasyonu ile elde edilen
kazanimlar sayesinde belli bir burjuva smifi olusturulabilmis ve demokratik
bir anayasa yapilmisti. Savaga yakinlagildikga girilen olagan {istii siirecte bu
kazanimlar rafa kaldirilsa da toplumun biinyesinde Tiirkiye’den farkli olarak
Amerika ile temsil edilen diizene uyarlanabilecek bir yap1 mevcuttu. Nitekim
Ikinci Diinya Savasi’'ndan agir bir yenilgi ile ¢ikan Japonya’da Amerikan
isgalinden sonra sistem isgalci giigler tarafindan tamamen liberal degerler
iizerinden kurgulanmak istenmistir. Kartelleri dagitilmig, toprak reformu
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yapilmis ve topraklar kiiciik pargalara ayrilarak insanlara dagitilmistir. Japon
kurumlari liberal mantik iizerinden yeniden kurgulanmustir. Ustelik Japonya nin
biitiin giivenligini Amerika devralmis ve Japon askeri yapilanmasi neredeyse
stfirlanmigtir. Neticede Japonlar icin yeni diinya diizeninde Amerika’nin
tarafinda olmaktan baska alternatif kalmamistir. (Biiyiikbas, 2013, s. 43-73)

Tiirkiye’de devlet eliyle yapilmaya ¢alisilan ancak ¢esitli itirazlara ve ¢ikar
catigsmalara sebep olmasindan dolay1 bir tiirlii gergeklestirilemeyen toprak
reformu, Japonya’da ABD eliyle yapilmistir (Kepenek, 2012, s. 42). Ote yandan
Japon devleti askeri giiciinii de kaybettigi i¢in toplum {izerinde bir tahakkiim
organt olmaktan ¢ikmis ve toplumun her kesimiyle anlagmak mecburiyeti
dogmustur (Akgadag, 2010, s. 6-7).

Takip eden donemde Amerika etkisi Tlirkiye’de de hissedilmeye baglamistir.
Diinya genelinde fasist yonetimlerin yikilmasiyla Tiirkiye’de de demokrasiye
hiz verilmistir. Ancak demokratiklesme Tirk toplumunun bilingli olarak
girdigi bir yol olmaktan 6te otoriter yonetime karsi tepki olarak algilanmisti.
Nitekim Biirokrasi ve devlet kurumlari demokratik bir yapiyla uyumlu hale
getirilememisti. Sovyet etkileri hem toplum tabaninda hem yonetim erkinde
etkisini devam ettirmekteydi. Bununla birlikte Amerika tarafindan verilen
Marshall yardimlariin da etkisiyle Tiirkiye Rus kanadindan uzaklasip Bati
kanadina yaklasmaya basladi. Ilerleyen donemlerde NATO ya iiye olunmasi bu
yakinlagsmay1 daha belirgin bir hale getirdi (Kepenek, 2012, s. 84-136).

Gorildigi tizere Amerika Japonya’yi demokratiklesmeye mecbur
etmistir. Tiirkiye ise taraf belirleme dolayisiyla model belirleme hususunda
Japonya kadar kesin olamamustir. Ustelik Tiirkiye’nin modern ve demokratik
bir devlet kurmasi, Sovyet modeline uygun bir devlet kurmasindan ¢ok daha
zordur ve bliylik bir efor gerektirmektedir. Hal boyleyken Japonya, Tiirkiye’ye
nazaran daha istikrarli bir tablo ¢izmektedir. Japonya’nin toplumu tasidigi
yer ve yonetimin doniistiigii sekil Tirkiye’ye nazaran daha net bir gériiniim
vermektedir. Dolayisiyla gergeklestirilmesi gereken hedefler daha belirgindir.
Ote yandan hem toplum hem de ydnetim bu zorlayici siirece disaridan bir
miidahale ile mecbur birakildig: i¢in hedeften saptirict hareketler Tiirkiye’ye
nazaran daha az goriilmektedir.

Neticede girilen yeni donemecte Japonya Meiji ayarlarina nispeten
doniis yaparak daha demokratik ve kendini sorgulayan, igsel teknolojik
gelisme arayisinda olan bir yapiya donmiistiir. Iktidarm itibar ve yetkileri
demokratik kurumlar ve yontemler araciliiyla toplumun gesitli kesimleriyle
paylasilmistir. Bu sayede istikrar yoOnetimin otoritesinden bagimsiz hale
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getirilmeye baslanmistir. Dolayisiyla kalkinma i¢in belirlenen hedefler, iktidar
degisiklikleri ve cgesitli sosyolojik etkilere karsi giivence altina alinmig ve
kalkinmanin ihtiyag duydugu istikrarli zemin hazirlanmistir. (Biiytikbas, 2013,
s. 43-73)

Gelinen noktada Tiirkiye ise Japonya’ya nazaran demokratik bir diizen
olusturmaktan ve iktidarin giiciinden ve karizmasindan bagimsiz hedef ve
planlar yapabilmekten uzaktir. Haliyle bu durum Tirkiye nin kalkinma
hedef ve programini ve gelismislik diizeyini olumsuz etkilemektedir (Dogan,
2005, s.3).

Cumhuriyetin kendi i¢inde gelistirdigi denetim mekanizmalar1 vardir.
Bu mekanizmalar, siyasi otorite her ne olursa olsun cumhuriyet kurulurken
ilan edilen plan ve programlar takip etmektedir. Diger bir ifadeyle askeriye
ve yargi kendi gorev tanimi igerisinde bu plan ve programlari denetlemektedir.
Ancak belirlenmis olan hedefler iizerinde toplumsal mutabakat saglanamadigi
ve bu hedefler toplum tarafindan igsellestirilemedigi igin Ikinci Diinya Savasi
sonrasi Tirkiye tarihi, yukarida bahsettigimiz denetim mekanizmalari ile sivil
iktidarlarin sert miicadeleleriyle doludur. Bu miicadeleler biiyiik 6l¢iide istikrar
bozucu etkiler gostermistir (Belge, 2011, s. 5-25).

S6z konusu i¢ dengesizlik yiiziinden siire¢ igerisindeki kazanimlari
muhafaza edebilmek, istikrar1 koruyabilmek ya da demokratiklesme yolunda
ivmeli bir sekilde ilerleyebilmek miimkiin olmamigtir. Hal boyleyken
demokratiklesmenin kalkinmaya olumlu etkilerinden ya da kalkinmanin ihtiyag
duydugu istikrarli zeminden mahrum kalinmuistir.

2.4.2. Kapitalizme Adaptasyon

Giliniimiizde sermaye birikimini tamamlayabilmis, sanayi devrimini
gerceklestirebilmis Batili iilkelerin toplu iiretim ve tlketim kiiltlirlini
icsellestirebilmis olduklarmi goriiyoruz. Ote yandan s6z konusu toplumlarin
devletten bagimsiz is yapabilen tiiccar ve sanayici smiflara sahip oldugunu,
uluslar aras1 piyasalarla etkilesim halinde oldugunu, verimliligi ve kar
maksimizasyonunu programlarina aldiklarini gozlemleyebiliyoruz.
Kapitalizmin dogusuyla beraber serpilmeye baslayan séz konusu kabiliyetler
Osmanli ve Japonya’nin yabanci oldugu kavramlardi. Dolayistyla kitabimizin
bu boliimiinde Japonya ve Osmanli’nin kapitalist 6gelerle tanistiktan sonra
gecirdikleri silirecleri ve kapitalist unsurlar1 kendi biinyelerinde ikame edebilme
kabiliyetlerini inceleyecektir.
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2.4.2.1. Burjuva Swinifinin Olusumu
a) Burjuva Smifi Ve Girisimcilik

Girisimci, devletten bagimsiz olarak iilke icerisindeki kaynaklar1 bir araya
getirebilen, yeni tiretim ve ticaret yollar1 kesfeden ya da atil durumdaki tiretim
kaynaklarini istihdam eden kimsedir. Bir toplumun igerisinden girisimci sinifin
¢ikmasi toplumun modernlestiginin en 6nemli gdstergelerinden biridir. Girigimei
dogasi geregi; 6zgiir diistinebilen, devletten bagimsiz hareket edebilen, elindeki
kaynaklari kanunlar ¢izgisiigerisinde kendi menfaati dogrultusunda kullanabilen,
fikirlerini sdylemekten ¢cekinmeyen ve bu fikirlere insanlar1 ikna edip insanlari
devletten bagimsiz olarak orgiitleyebilen kimsedir. Ote yandan girisimci olarak
isimlendirdigimiz guruplar bu yaptiklar faaliyetlerin karsiliginda zenginlesecek
ve servet elde edecektir. Diger bir degisle lilkede liretilen sermaye iizerinde
tasarruf eden kisim bu zimre olacaktir. Hal boyleyken bu gurup devlet ile toplum
arasinda bir sinifi olusturacaktir ki Marksist Jargon bu sinift “burjuva” olarak
adlandirmistir (Cetin, 2007, s. 217-238). Burjuva sinifi serbest piyasa kosullari
altinda karlarin1 maksimize etme gayesiyle hareket ederken iilke igerisinde
atil kalmis olan kaynaklar1 harekete gecirecegi i¢in kalkinmanin en Snemli
unsurlarindan birisidir. Ingiltere basta olmak iizere modernlesmenin dogdugu
Bati iilkelerinde kendi organik siiregleri icerisinde ortaya ¢ikan burjuva simifi,
sanayi devriminin yapilmasinda biiyiik bir rol oynamistir.

b) Burjuva Sinifi Ve Modernlesme

Cografi kesiflerin artmasi, ticaretin yayginlagsmasi ve yeni usul ve
yontemlerin dgrenilmesiyle toplum igerisinde aristokrat yapiya ait olmayan
bir kisim insanlar servet biriktirmeye basladilar. Ancak bu insanlar soylu bir
aileden gelmedikleri ve toprak sahibi olmadiklart i¢in servetlerini 6zglirce
kullanabilme ya da kabiliyetlerini daha 6teye tasiyabilme haklarindan mahrum
kalmaktaydi. Bir siire sonra bu insanlar aristokrat kesimin sahip oldugu hukuki
ayricaliklardan duyduklar rahatsizligr dile getirmeye basladilar. Halk kesimi
kisa siirede burjuvalarin yaninda yer aldi ve bu iki kesim toplumsal ayricaliklara
kars1 birlestiler. Nitekim Fransiz ihtilalinin dogusunda da burjuva kesiminin
hak ve o6zgiirliik istemeleri, yaptiklari kesifleri rahatca kullanabilme arzulari
onemli rol oynamistir. Devrimden sonra burjuva kesiminin biriktirdigi sermaye
ile yaptiklar1 yatirimlar ise sanayi devriminin dogusunu saglamistir. Neticede
diyebiliriz ki; biitiin diinya iizerindeki devlet tebaa iligkisini yikacak yeni bir
déneme girilmesinde burjuva kesiminin rolii ¢ok biiyiiktiir.
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Burjuva smifi, inisiyatif kullanabilen bireylerin oldugu bir sistem
kurulmasina hizmet etmistir. Bu kesimin yatirim yapma arzusu, yeni yontemler
gelistirme ve kullanma arzulari hukuki talepler dogurmustur. Ayrica daha
Onceleri sadece aristokrat kesime mensup insanlarin istifade edebildigi ¢esitli
egitim ve imkanlardan haberdar olan bu insanlar bilginin dolagim alanini
genisleterek devlet kesimine mahsus kalan birgok seyin halka agilmasina da
oncliliik etmistir. Diger yandan burjuva siifina mensup olan insanlar miilkiyet
hakkina dayal1 olarak biriktirdikleri sermayede tasarruf etme hakkin ellerinde
bulundurduklar1 i¢in bir bakima devlet otoritesini denetleyen bir ziimreye
dontigmiislerdir. Devlet ¢esitli hukuki yaptirnmlarla gergevesini ¢izdigi bu
kesimin faaliyetlerini denetleyebildigi gibi bu kesim de devlet politikalarindan
rahatsiz oldugu taktirde sermayesini bagka iilkelere transfer edebilecegi icin
devletin mutlak otoritesinin kirilmasinda rol oynamustir.

¢) Burjuva Simifi Ve Kalkinma

Devlet, iilke icerisindeki biitiin is kollarini1 bizzat uhdesinde topladigi
taktirde piyasay1 dengeli bir sekilde ve popiilist etkilerden uzak bir sekilde
yiiriitmekte zorlanacaktir. Ustelik devlet her bir kurum icin ayr1 bir
organizasyon siirecini takip etmekte zorlanacagi i¢in genelde tek tip hiyerarsik
bir yapi1 etrafinda is yapmay1 tercih etmektedir. Hiyerarsik yapt dogasi geregi
her adimi bir iist makama onaylatarak ilerledigi i¢in inisiyatif kullanma ve
Ozgiin fikir ve yontem ortaya koyma imkanini kisitlamaktadir. Hal bdyleyken
bu durum fikir ¢esitliliginin ve yeni yontem arayislarinin Oniinde bir engel
teskil edebilmektedir. Burjuva sinifiyla birlikte gelen devlet hiyerarsisinden
bagimsiz is yapabilme haklar1 insanlara kendi 6zlerinde sakli olan ve gesitli
disiplinler yiiziinden bastirmak zorunda kaldiklari kabiliyet ve farkliliklari
ortaya koyabilme imkan1 vermistir. Boylece bilim ve teknolojinin ilerlemesine
uygun zemin teskil edilmistir. Son olarak devlet mekanizmasi rakipsiz oldugu
icin serbest piyasa kosullarinda olusan rekabet diizeninin kaliteye ve fiyata
olumlu etkileri 1skalanabilecektir. Ancak burjuvalarin sahip olduklar sirketler
iilke icerisinde birbiriyle rekabet etmek durumunda kalacaklari i¢in yapilan isin
kalitesi artacak ve hem i¢ hem dis piyasalarda avantajlar dogacaktir. Ayrica her
bir sirket yalnizca kendi sektdriiyle ilgilenecegi i¢in o alanda uzmanlasacak ve
o isin gerekliliklerini daha iyi takip edip, uygulayabilecektir. Devletten nispeten
bagimsiz olarak calisan burjuvalar kendi organizasyon yontemlerini ortaya
cikaracak ve iilke igerisinde yontem ve fikir ¢esitliliginin bulunmasina hizmet
edecektir (Aslan, 2010, s. 360-362).
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d) Japon Burjuvasi

Nitekim Meiji donemine gelindiginde, kalkinma ve modernlesme
icin burjuva smifinin gerekliligini bilen Japon elitleri, kendi {ilkelerinde
yasanan sebep sonug iliskilerinin dogurmadigi burjuva smifin1 devlet eliyle
olusturmak istediler. Japon elitleri bunu yaparken Japon tarihsel siirecinin
o giine kadar olusturdugu toplumsal yapiy1r ¢ok iyi degerlendirdiler. Ulke
igerisinde, kadim Japon geleneginin zamanla olusturdugu ve daimyo olarak
adlandirilan organizasyonlar vardi. Bu organizasyonlar devlet otoritesi
sayilabilecek Bakufu’ya bagl olmakla birlikte kendi i¢ islerinde 6zerk bir
goriintli veriyorlardi. Daimyolar topragi isleyen genis aile topluluklart olmakla
birlikte kendi kiiltiirel kodlar1 etrafinda olusturduklar bir organizasyon yapisina
sahiptiler. Meiji donemine girildiginde devletin tesvik ve yonlendirmeleriyle
zaten mevcut olan bu yapilar kendi kadrolariyla birlikte Zaibatsu adi verilen
sirketlere donustirtldiler.

Bakufu yonetiminde esas giic Bakufu’ya ait olmasina ragmen daimyolar
ile Bakufu idaresi arasinda bir gii¢ paylasimi vardi. Japon tarihi boyunca lider
konuma gelebilmek i¢in daimyolar arasinda ¢ekismeler oldugunu gézlemlemek
miimkiindiir. Meiji otoritesi yonetime gectigi zaman iilke kalkinmasi igin ¢ok
akillica bir sey yaparak daimyolarla miicadeleye girismek yerine onlart iilke i¢in
verimli bir hale getirmistir. Meiji yonetimi daimyolari modern bilgi ve teknik
ile destekleyerek bu biiyiik aileleri yeni donemde biiyiik sirketlere dontistiirmiis
bu sayede iilke igerisinde devlet destegiyle burjuva sinifi olusturulmustur.
Ustelik devlet ilerleyen dénemde zaibatsular1 da birbirleriyle koordineli bir
hale getirerek bu Japon sirketlerinin bilyiik diinya sirketleriyle rekabet edebilir
hale gelmesinde 6nemli rol oynamistir. Nitekim bu zaibatsularin temellerini
olusturdugu sirketlerin bir¢ogu giintimiize kadar varligini devam ettirmis ve
Japon sanayilesmesine ve kalkinmasina ¢ok 6nemli katkilarda bulunmuslardir
(Zerenler, 2006, s. 767-772).

e) Osmanh Ve Tiirkiye’de Burjuva Sinifi

Osmanli’da ise uzun yillardir hakim olan giiclii devlet ve tebaa iliskisi
iilke igerisinde bagka bir smifin dogmasina pek firsat vermemistir. Osmanli
elitlerinin bircogu devlet kademesinde asker ya da biirokrat olarak gérev yapiyor
gelirler ise fetihler ve vergi toplamalardan elde ediliyordu. Topragin biiyiik
bir kism1 devlete aitti bu topraklar bos birakilmamak ve tarimsal arazi olarak
isletilmek sartiyla sahiplerinin elinde birakiliyor devlet ise vergi topluyordu.



132 4 $JAPONYA’NIN MODERNLESME VE KALKINMA SURECI EKSENINDE TURKIYE

Bu topraklart igleten kimseler hak ve sorumluluklarin1 miras birakabiliyorlard:
ancak topragin miilkiyeti devlete ait oldugu i¢in bu topraklar alinip satilamazdi.
Devlete ait topraklardan bir kismi ise devlete hizmet etmis kisilere, konumlari
ve hizmetleri degerlendirilerek cesitli ad ve sistemler altinda verilebiliyordu.
Ancak bu topraklar da devletin belirledigi sekillerde kullanilmak zorundaydi.
Elbette Osmanli toprak sistemi bir paragrafta 6zetlenemeyecek kadar detaylar
barindirmaktadir ancak burada dikkat ¢cekmek istedigimiz sey topragin yani
sermayenin devlet eliyle dagitildigi ve kullamim tarzinin da bizzat devlet
tarafindan belirlendigidir (Kodaman, 2007, s. 5-7).

Osmanli’nin  kendi kodlar1 igerisinde olusmus toprak sahiplerine
bu cografyanin aristokrat kesimi olarak bakmak pek miimkiin degildir.
Imparatorlukta fetihler disinda en &nemli iktisadi faaliyet tarimdir ancak
Osmanli’daki kiiltiirel kodlar ve miilkiyet diizenlemeleri toprak sahiplerinin
ayr1 bir tabaka olusturmasina izin vermemektedir. O kadar ki bu kiiltiirel kodlar
Osmanli Hanedanlig1’nin bile soylu olarak tabir edilen bir kiilt olusturmasina izin
vermemis eslerini halktan ya da kdleler arasindan secerek soya bagh ayricalik
ve tahakkiim ortaminin dogmasini engellemistir (Ortayli ve Kiiclikkaya, 2012 s.
112; Bektas-Oztaskin, 2007, 5.259).

Diger yandan Osmanli ekonomisi de tipki Japonya’da oldugu gibi tiiketim
oncelememekteydi. Uretim toplumun temel ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla
yapilmaktaydi. Osmanli devlet politikalar1 zenginlesmeyi ve servet biriktirmeyi
oncelememekte bunun yerine toplumsal adaleti gbzetmekteydi. Tarimsal artik
degerin sahislarin ellerinde toplanip servete doniismemesi topluma dagilmasi
icin diizenlemeler yapiliyor ticarette ise yiiksek karlar elde edilmesinin dniine
gecilerek devlet tarafindan tiiccarlarin en fazla ne kadar kar elde edebilecegi
belirleniyordu. Hal bdyleyken servet belirli guruplarin elinde toplanamiyor
dolayistyla burjuva smifi iilke icerisinde karsilik bulamiyordu. Toplumda ise
kiilt haline gelmis servet sahibi ve ayricalikli bir sinif olmadigi igin bir i¢ tepki
olusmuyordu (Bulut, 2012 s. 80-81; Geng, 2010 s. 74).

Osmanli’nin iktisadi en 6nemli 6rgiitlenmelerinden birisi olan ahi tegkilati
ise temelleri itibariyle sufi gelenegine baglidir. Dolayisiyla ahi teskilatinin
Ogretileri ahirete dayali bir yasam bic¢imini 6giitlemekte diinyalik mal sahibi
olmay1 dncelememektedir. Ahi teskilatinin bu durumu toplumsal fayda i¢in
calismayr ogilitlenmekle Japon kiiltiiriiyle benzesmekle birlikte Bati’daki
anlamiyla burjuva sinifinin bdyle bir zeminden dogmasi ¢ok giigtiir (Ulgener,
2006, s. 111-121). Yine Osmanli topraklarinda Japonya ile ¢ok benzesen bir
diger ahlak catisma ve rekabet yerine dayanisma ve is birliginin 6giitlenmesi ve
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bu kavramlara sadik kalmanin giiciinii dini inang¢lardan alan bir erdem olarak
kabul gérmesidir. Ancak s6z konusu bu kiiltiirel kodlar hem Osmanli’y1 hem de
Japonya’y1 Bati’dan ayirmaktaydi dolayisiyla burjuva sinifinin dogdugu zemin
bu iki iilkede de bulunmamaktaydi (Dumrul, Dumrul, 2014, s. 154-155).

Osmanli igerisindeki diger bir gurup ise daimyolara nazaran iptidai diizeyde
olan agiretlerdi. Bu agiretler daimyolar kadar sistemli olmasa bile biiyiik aileleri
temsil etmekte ve tiyeleri birbirlerine bir 6l¢iide giiven duymakta ve birbiriyle
koordineli hareket etmektedir. Ancak bu birliktelik ticari bir 6rgiitlenme olmaktan
uzaktt bunun yerine sadece mensup olan kimseler asiretlerinin biytkIigi
olgiisiinde itibar ve seref kazantyor hem de kendilerini giivende hissediyorlardi.
Yine de daimyolara en yakin sosyal orgiitlenme olan asiretler kendiliginden
bir burjuva smifin teskil etmese bile Japonya’da oldugu gibi drgiitlenebilir ve
iglenebilirdi. Ancak asiretlerin cogunlugu da Beyaz Tiirkler dedigimiz ziimreye
mensup olmayan farkli etnik kdkene mensup topluluklardi. Hal boyleyken
otoriter bir ortamda bu guruplan giiclendirmek iktidarin giiclinii tehdit ederek
otoriteden kaynakli olan istikrar1 sarsabilecegi i¢in tercih edilmiyordu (Yumul,
2000, s. 37-48).

Biitiin bunlarla birlikte Osmanli’da burjuva smifina en yakin olan ise
Osmanli biinyesindeki azinliklar ve gayri miislimlerdir. Tipki Japonya’da
oldugu gibi Osmanli’da da uzun yillar boyunca ticarete itibar géren bir meslek
olarak bakilmamuistir. Onun yerine devlet kadrolarinda ¢alismak, asker olmak ve
iretim yapmak deger verilen meslek guruplari arasinda olmustur. Dolayisiyla
ticaret ve zanaat gibi alanlarda biiylik 6l¢lide Ermeni, Rum ve Yahudiler etkinlik
gostermistir. Tipkir Bati’da oldugu gibi Osmanli’da da bu islerle ugrasan
kimseler zamanla kendi servetlerini olusturmuslardir. Oyle ki, 1914 yilindaki
verilere bakildiginda Osmanli’da iiretilen sermayenin sadece %15’i Tiirklere
ait olmakla birlikte Rum ve Ermenilerin bu sermayeden pay1 yaklasik olarak
%70 civarindaydi (Elvis, 2005). Osmanli’da hukuki sistemin gayri Miislimlere
verdigi haklardan ve diisiik vergilerden de istifade eden azinliklar zamanla
sermayelerini biiyiliterek yerlerini saglamlastirmiglardir. Osmanli’nin ¢okiis
donemine girildiginde hem servet olusturmanin verdigi 6zgiiven hem de Fransiz
Ihtilali ile yayilan 6zgiirliik¢ii ve milliyetgi diisiincelerin etkisiyle Osmanli’daki
azinliklar da Osmanli idaresinden bagimsiz siyasi arzular belirmeye bagsladi.
Azinlik gruplan kendilerine taninan ticari ve hukuki iistiinliikleri dis iliskiler
kurmakta kullaniyor, sermayelerini dis iilkelerde degerlendirmeyi tercih ediyor
ve Osmanli’nin mali krizler yasadigi bu donemde iktidarin isini zorlastiriyordu.
Biitiin bu gelismelerden sonra Balkanlar’dan baglayarak azinliklarin bulundugu
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bazi1 bolgeler Osmanli’dan ayrildi ve bagimsizliklarmi ilan ettiler (Keyder 2001,
s. 10-11).

Yukarda saydigimiz stirecler hukuki ve sosyal gerekgelerle azinliklarin
Osmanli’ya tepkilerini gostermektedir. Bu tepkiler belli bir noktaya ulastiktan
sonra Osmanli ve Tiirkiye Cumhuriyeti yonetim kadrolar1 azinliklara kars1 kendi
tepkilerini ortaya koymuslardir. Neticede Osmanli’dan baslayarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti i¢in burjuva sinifinin varligi ayn1 zamanda bir otorite problemi
haline getirmistir. Nitekim Tiirkiye Cumhuriyeti kurulduktan sonra o dénemki
fikri akimlarinda etkisiyle devlet eliyle milli bir burjuva sinifi olusturulmak
istenmigtir. Ancak etki-tepki seklinde, diyalektik refleksler {izerinden yiiriiyen
bu siirecin akilct bir miidahale ile kesilememesi Osmanli veya Tirkiye
Cumhuriyeti’'nde verimli bir burjuva sinifi ve kapitalist yapimin dogmasini
engellemistir (Steinhaus, 1995, s. 23).

Tiirkiye Cumbhuriyeti icerisinde “Beyaz Tiirkler” olarak adlandirilan ziimre
Osmanli’dan itibaren genelde devlet kurumlar1 ve askeriye gibi organlarda
hizmet etmislerdir. Osmanli’nin genis yelpazeli etnik yapist dolayisiyla bu ziimre
azinliklar1 kontrol etmeyi ve yonetmeyi bir gelenek haline getirmistir. Beyaz
Tiirkler devlet kadrolarinda uzun yillar boyunca tecriibe biriktirmis, azinliklar
ise sanat, ticaret ve zanaat gibi alanlara yonelerek uzun yillar ve biiyiik ¢cabalar
sonucu elde edilebilecek tecriibeler ve refleksler biriktirmis ve bu kazanimlarini
kendi nesillerine aktarmislardir. Ustelik Osmanli’da azinliklarin asker ve memur
olamamasi -Tanzimat Fermani ve Islahat Fermani bu haklar1 diizenlemistir-
yliziinden Beyaz Tiirkler genis aile organizasyonlart kuramamistir bu sayede
azinliklar, ticaret ve sanat i¢in daha uygun olan genis aile organizasyonlarina
sahip olmuslardir (Nursi, 2012, s. 320).

Biitiin bunlar1 g6z ard1 edip suni ama milli bir sermayedar siif olusturma
arzusu azinliklarin bugiine kadar elde etmis oldugu tecriibeden istifade ederek
o tecriibenin Japonya’da oldugu gibi Oniinii agmak yerine sifirdan baslamak
demektir. Hal boyleyken demokrasiye dayali istikrara gegmek yerine, korumaci
reflekslerle otoriteden kaynakli istikrar kurma cabalar1 burjuva smifinin
genetigiyle oynamistir. Toplumun cesitli kesim ve smiflar1 arasinda uzlasi
saglanamamasi ve ortak degerler etrafinda birlesilememesi refah kaybina ve
biriktirilen tecriibelerden istifade edilememesine yol agmustir.

Neticede Osmanli déneminden itibaren izlemeye calistigimiz istikrarin
otoritenin giiciiyle irtibatli oldugu yonetim sistemi bir tiirlii terk edilememistir.
Eski donemlerde sik sik tartisilan Is Bankasinin azinliklara kars: tutumu, varlik
vergisi gibi uygulamalarin ve giiniimiizde halen tartisilan Anadolu sermayesinin
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istenilen diizeye gelememesinin arkasinda da iktidarin giic kaybetmeme
arzusu ve bunun istikrar ile sik1 sikiya irtibatli olusu ve buna baglh olarak da
otoritenin kendisine yakin sermayedarlari desteklemesi 6nemli bir faktor olarak
gosterilebilir (Duman, 2007, s. 39-44).

Japonya ekseninde duruma tekrar bakacak olursak elbette burada da
Japonya’nin tek milletten olugmasi ve biinyesinde farkli etnik guruplar
barindirmamasi Japonya’nin isini kolaylastirict 6nemli bir faktordiir. Bununla
birlikte Japonya diinyadaki gelismeleri takip ederek istikrarla otorite arasindaki
iliskiyi ¢cok daha erken donemlerde kesmeyi bilmistir. Japonya, demokrasinin
ve anayasaciligin Onciiliigiinde girdigi modernlesme siirecinde toplumun
potansiyelini israf etmeden yeni diizene adapte edebilmeyi bagsarmistir.

2.4.2.2. Sanayilesme ve Dis Ticaret

Sonradan kalkinma hamleleri yapan birgok iilke gibi Tiirkiye ve Japonya’da
disa bagimliliklarini azaltmay1 dolayisiyla ithal ettikleri iiriinlerin tilke icerisinde
iiretimini ve ihracati arttirmay1 temel hedef olarak gormiistiir. Tam bagimsizligin
en dnemli adimlarindan birisinin ekonomik bagimsizlik oldugunu fark eden ve
bu baglamda sloganlar iireten iki lilke de ekonomik bagimsizlik i¢in kendi i¢
yapilaria uygun tepki ve tedbirler ortaya koymustur.

Japonya Amerikan eliyle dis ticarete agildiktan sonra tahmin edilecegi
iizere iilke igerisine giren yabanci sermaye kendi dogal siirecleri icerisinde
Japon i¢ piyasasini ele gegirebilecek ve Japonya’y1 disa bagimli hale getirmeye
yetecek giictedir. Uzun yillar boyunca bagimsizligini muhafaza etmis ve
miidahaleye ac¢ik olmamig Japon diinyasini yar1 somiirge haline getirebilecek
s0z konusu ekonomik tehdit Japonya elitlerini ve yonetim kadrosunu ilk andan
itibaren teyakkuza gecirmistir.

Japon yoneticileri Meiji doneminden itibaren ticarete girdigi iilkelerden
olumlu etkilenebilme gayretinde olmus ve iretim tekniklerini miimkiin
oldugunca Avrupa’ninkine benzetmenin yollarmi aramistir. Aslina bakilirsa
Amerikan birinci miidahalesinden itibaren Bati toplumlarina kars1 askeri bir
onlem alabilme sans1 olmayan Japonlar i¢in bagimsizlik miicadelesi ekonomi
ve kiiltlir alanina tagimustir. Bati’nin i¢ piyasaya sunacagi imkanlarin kargisina
yerli muadilleriyle ¢ikabilme adeta Japon toplumunun bagimsizligint muhafaza
edebilmeyle es anlamli hale gelmistir (Kincal, 2016, s. 76-86).

Dolayisiyla Japonya’nin Meiji donemiyle birlikte en 6nemli giindemi
iki madde de toparlanabilir; bu hedeflerden ilki modernlesmeyle alakalidir,
Ikinci hedef ise iktisadidir; Japon toplumu ekonomik bagimsizligini elde etmek
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istiyorsa bir an dnce sanayilesmeli ve dig diinyadan ithal edecegi mallara karsi
tepki olarak ihracatiyla ayakta kalmalidir. Ayrica ithal girdiye bagimli kalmamak
i¢in i¢ piyasada ithal iiriinlerin yerli muadilleri iiretilmelidir (Biiyiikbas, 2013,
s. 43-73).

Bilindigi gibi Japon devleti Bat1 devletlerine kars1 otorite kayb1 yasadigi
igin ithalat kisici, yasaklayict dnlemler alma sansini yitirmistir. Dolayisiyla bu
iki madde birbiriyle dogrudan iliski igerisindedir. Japon toplumu modernlesirken
0z benligini yitirmezse ancak o zaman iilke menfaatine hareket edebilecektir.
Nitekim Japon egitim sistemi ve inanislar1 ikinci hedef kapsamindaki planlari
dogrudan destekleyici nitelikte olmustur. Hal bdyleyken Japon devletinin
kisitlayict miidahalelerine karsi tepki koyabilecek olan Bat1 devletleri toplumun
kendi tercihlerine dogrudan miidahale edememis ve Japon hedeflerinin
gerceklesmesi i¢in uygun ortam dogmustur. Nitekim yillar sonra Amerikali
sanayi ve ticaret adamlar1 Japonlara daha uygun firsatlarla gitmelerine ragmen
kendileriyle is yapilmadigi sikayetinde bulunmus ancak yapilan arastirmalar bu
tutumun tepeden verilmis kararlar ve Amerikan diismanligi kaynakli olmadigi,
Japon kiiltlirlinden dogan is anlayisiyla ilgili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Bati’da ¢ikan Napolyon savaglari da Japonlar i¢in uygun zemin olusmasina
hizmet etmis ve Japonlar hem goreceli olarak Bati iilkelerinin tasallutundan
kurtulmus hem de bu sirada artik kaginilmaz olan dis ticaret i¢in hazirliklarini
yapabilmislerdir. ileriki dénemlerde Ingiltere’de yasanan ipek krizi ve Batili
iilkelerle yapilan dis ticaret sonucu ilgili bolimlerde izah edildigi gibi kiigiik
iilke olmanin avantaji ve goreceli listlinliikler ortaya ¢ikmig, sermaye birikimi
saglanmistir.

Biitiin saydigimiz bu tutum ve etkiler sonucu Japon sanayi devrimi
gergeklesmistir. Japonya, sanayi diinyasina kendi kiiltiirlinden dogan katkilarda
bulunmus ve bu katkilarin dogal olarak ilk uygulayicist olmanin avantajlarini
yakalamistir. Ayrica dogrudan Japon toplumunun kodlariyla ilgili olan bazi
yontemler (Kaizen, yasam boyu istihdam, ringi vb.) ortaya ¢ikmis ve toplumun
potansiyeli is diinyasma verimli bir sekilde aktarilabilmistir (Zerenler, Iraz
2006, s. 767-772).

Birinci Diinya Savasi’nin olumsuz etkilerinden mahfuz kalan ve savasa
kadar yapmis oldugu hazirliklart ve gerceklestirdigi sanayi devrimini savas
sirasinda degerlendirme firsati bulan Japonya, Japon sermayesini olusturmus
ve sanayilesme siirecini tamamlayarak miireffeh ilkeler sirasinda yerini
almistir.

Neticede Japonya Amerika’nin da zorlamasiyla kapali ekonomiyi terk
etmis ve yabanci iilkelerle diyaloga ve ticarete piir agik hale gelmistir. Diyalogun
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onilinde otoriter bir engelden ziyade kiiltiirel kodlar kisitlayici rol oynamistir
(Esenbel, 2000, s. 19-23). Dis ticaretin yoOnlendirilmesinde ise devlet; dis
baskilardan dolay1 bu serbest ortamin tedbir koyucusu roliinii oynayamadigi i¢in
en gl¢lii tesvikeisi olarak ticaret ve sanayi hamlelerini kontrol etmistir (Erbay,
2013, s. 1-16).

Devlet, diyalogun oniindeki kiiltiirel engelleri kaldirabilmek igin — ikinci
Diinya Savasi’na gotiiren siire¢ mahfuz- halki daima yabanci iilkelerle etkilesime
tesvik ederken, tiiketim ve ithalattan da caydirabilmek i¢in devamli olarak efor
sarf etmistir. Bu sayede diyalog Bati’nin teknik ve teknolojisinin transferini
dogurmus, ihracat tesvikleri ise sermaye olusumunu pekistirmistir.

2.4.2.3. Balta Limani Antlasmasi

Osmanlr’da diga acilma siireci resmi olarak Ingiltere ile yapilan Balta
Limani1 Antlagmasi (1838) ile baslamistir. Diger bir ad1 ingiliz serbest ticaret
antlagmasi olan sozlesme imzalandiktan sonra Osmanli topraklart resmen dis
ticarete ve yabanci sermaye girigine agik hale gelmistir. Tahmin edilecegi iizere
Batili devletler, Osmanli pazarma girmek ve ham madde ihtiyacin1 Osmanh
topraklarindan karsilamak istiyorlardi. Yapilan antlagsma ile bu hedeflerine
ulagsmis oldular. Bu yoOniiyle anlasmayi Japonya’ya yapilan Amerikan
miidahalesine benzetmek miimkiindiir (Uriinlii, 1975).

O giine kadar Osmanli’da tilke igerisindeki ham maddenin disartya ¢ikisini
onlemek icin yed-i vahid olarak amilan tekelcilik yiiriirliikteydi. Ozellikle
Ingiltere bu konuyla ilgili Osmanli hiikiimetine bask1 yapiliyordu. 1831 yilinda
patlak veren Kavalali Mehmet Pasa isyani1 bastirmak icin Ingiltere’den yardim
isteyen Osmanli yonetimi bu yardim karsiliginda Balta Limani1 Antlasmasi’n
imzalayarak basta Ingiltere’ye ve daha sonra bircok Batili iilkeye ayricalik
tanimis oldu. Antlasmaya gore; tekelcilik kaldirilmus, Ingilizler Osmanli i¢
ticaretine katilma hakki kazanmis, Ingilizlere Osmanli mallarini ihrag edebilme
hakki dogmus son olarak Osmanli’da ticaret yapan Ingiliz vatandaslarma
Osmanli vatandaslarindan daha az vergi deme imkani taninmustir. Ingiltere ile
yapilan antlasmadan sonra Fransa, Isveg, Norveg, Danimarka, Hollanda, 1spanya,
Portekiz ve Belgika gibi Batili devletler de Ingiltere ile yapilan antlasmaya
benzer antlagmalar imzalamistir. Neticede ¢ok kisa zamanda Osmanli’daki i¢
ticaret Batili devletlerin denetimine girmis, iilke igerisine giren Batili iiriinler
daha kaliteli ve ucuz oldugu i¢in yerli iiretici Batililar ile rekabet edememistir.
Dolayisiyla Osmanli sanayilesmesi biiyiik bir darbe yemis, bu sirada Osmanli,
Batili devletlere bor¢lanmistir. Loncalar etkinligini kaybetmis ve bir¢ok yerli
esnaf zarar etmeye baglamistir.
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Osmanli devleti siyasi agidan Bati’ya karsi elinin gligsiiz oldugu bir
donemde birde mali krizlere girmistir. Ustelik bu krizler karsisinda yerli
sanayiyi korumak ve ihracati arttirmak i¢in 6nlemler almak yerine siyasi baskilar
yliziinden ihracata konulan vergiler arttirilmis ithalat vergileri ise diistiriilmiistiir.
Hal boyleyken yabanci mallar iilkede damping etkisi yaratmis, yerli tiiccar ve
esnaf biiyiik zarar gormiistiir. Ustiine {istliik yerli tiiccar i¢ giimriik vergileri
Oderken yabanci tiiccarlar bundan da muaf kalmistir. Hal bdyle olunca yerli
sermaye yabancilarla rekabet edememis Osmanli ekonomisi iyice ¢okiise yiiz
tutmustur. Issizlikler cogalmis ve birgok esnaf diikkan kapatmistir (Anbar, 2009,
s. 25).

a) Japonya Ve Osmanli’da Serbest Piyasanin Etkileri

Balta Limani Antlagmasi, Japonya’ya yapilan Birinci Amerikan Miidahalesi
gibi Osmanli’nin dis pazara agilisini simgelemektedir. Nitekim Amerikan
miidahalesinden sonra Japonya’da diger Batili lilkeler de yaptiklari baskilar
sayesinde bir¢ok ayricalik elde etmistir. Bu bakimdan iki {ilke i¢in yasanan
siiregler birbirine benzemektedir. Ancak biraz daha dikkatle inceledigimizde
verilen tepkilerin birbirinin ayn1 olmadig: goriilecektir.

OrneginJaponyaAmerika ninmiidahalesine halkinbiiyiik bir gogunlugunun
da destegiyle direnmis ve miidahaleden sonraki siireci 6liim kalim meselesi
olarak gormiistiir. Osmanli ise aksine {ilke igerisindeki i¢ karisikliklar yiiziinden
yabanci lilkelerden yardim istemek zorunda kalmistir. Diger yandan Japonya
askeri bir maglubiyet yasamis ancak Osmanli bdyle bir maglubiyet yasamadig1
icin toplum genelinde bir infial uyanamamistir. Japonya’da askeri olarak Bati
ile boy olgiistilemeyecegi goriildiigii icin ekonomik miicadele bagimsizligin
yegane c¢aresi olarak goriilmistiir ancak Osmanli’da ekonomik kalkinma adina
askeri umutlar terk edilememistir. Son olarak Japonya’da miidahalenin hemen
arkasindan birlik ve beraberlik bilinci uyanmisken Osmanli’da bir sene sonra
ilan edilen Tanzimat Fermani’yla beraber Osmanli’dan ayrilma diisiinceleri ve
huzursuzluklar artmaya baglamistir.

Osmanli, Balta Liman1 Antlasmas1’yla Bati’daki degisim ile bir anda yiiz
ylize gelmis ve iktisadi anlamdaki bu degisime ayak uyduramamistir. Neticede
sanayilesmenin ne kadar onemli oldugu fark edilmis ancak sanayilesmeyi
tetikleyecek unsurlar anlagmanin etkileri yiiziinden zayiflatilmistir. Neticede
Osmanli disa a¢ilim siirecini yonetebilecek bir performans gosterememistir.

Japonya 6rneginde zoraki disa agilim siireci toplumsal tutum ve tepkilerle
dizginlenebilmistir. Devlet ise toplumu bir yandan tesvik ederken diger yandan
otoritesini toplum ile paylagarak bir mutabakat zemini olusturmustur. Osmanli’da
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ise bir¢ok farkli din ve etnik kdkene mensup insanin bir arada bulunmasi ve
bu guruplarin kroniklegmis olan rahatsizliklarini dile getirebilmek igin firsat
dogmus olmasi toplumsal tutum ve tepki yoluyla ekonomiyi dengeleme
olanagin1 gii¢lestirmistir.

Esasen, ekonomideki ¢okiisiin farkinda olan Osmanli elitleri ve
yoneticileri disa agilma yerine daha korumaci politikalara gegmek gerektigini
[.Mesrutiyet’den baslayarak giindeme getirmeye baslamistilar. Ahmet Mithat
Efendi “Ekonomi Politik” adli kitabinda Osmanli’nin digsa agilmadan once bir
sireligine hazirlik yapmasi gerektigini ve bu nedenle korumaci politikalara
gecilmesi gerektigini 6neriyordu. Diger yandan ekonomik kalkinma igin dig
diinyaya entegre olmanin Onemini vurgulayanlar da vardi. Donemin iktisat
hocalarindan Sakizli Ohannes Efendi kalkinma igin serbest piyasa ekonomisinin
Oonemini belirtiyor ve disa agilmanin getirecegi is boliimii ve uzmanlagmanin
avantajlarindan bahsediyordu (Aksin, 1971).

Teoride birtakim fikirler ortaya atilmakla beraber Osmanli yonetim
kadrosunun iktisadi alanda aksiyona dokebildigi pek bir sey goriinmiiyordu.
Yapilan antlagsmalar, dis borglar ve kapitiilasyonlar nedeniyle felg olmus
olan Osmanli iktisadi politikalar1 uzun bir siire zuhurata tebaiyet etmistir.
1889 yilina gelindiginde Ittihat ve Terakki hem siyasette hem ekonomide
milliyet¢ilik sOylemlerini giindeme getirmis ancak antlagmalarla neredeyse
yar1 somiirge haline gelmis olan iilkede milli diisiince hayata gecememistir
(Boratav, 1995).

Neticede Osmanli kendi giimriiklerine hakim olamadig1 i¢in Osmanl
topraklari diinya iilkelerine ucuz ham madde saglayan bir kaynak haline gelmistir.
Yabancilarin Osmanli maliyesini denetleme organi olan Duyun-u Umumiye’nin
de etkileriyle Osmanli Bati’dan bagimsiz ekonomik karar alamaz hale gelmistir.
Nitekim Japonya’nin korktugu sey Osmanli’nin bagina gelmis ve Osmanli Bati
iilkeleriyle savasa girmeden iktisadi kayiplar dolayisiyla bagimsizligindan 6diin
vermistir (Kalyoncu, Sevim, Sezgin, 2013, s. 40-44).

Nitekim Birinci Diinya Savasi’na kadar giden siiregte liberal politikalarin
hakim oldugu Osmanli biiylik hasarlar gormiistiir. Liberal politikalara
karsgi igeride biriktirilen tepki Kurtulus Savag’t sonrasi kurulan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde somutlasabildi ve girilen yeni donemde Tiirkiye Cumhuriyeti
ice kapali ve korumaci politikalara gecti.

2.4.2.4. Cumhuriyet Dénemi Sanayilesme

Kurtulus savasindan sonra kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti her alanda
oldugu gibi iktisadi alanda da yeni programlar belirledi. Savas sonrasi tam
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bagimsizlig1 giindemine almis olan Tiirkiye Cumbhuriyeti Ittihat ve Terakki nin
arzuladigl ancak zemin bulamadigi kapali ekonomi ve korumaci politikalar
gerceklestirmek istiyordu (Kepenek, 2012, s. 57-60). S6z konusu himayeci
politikalar Balta Liman1 Anlagmasi ile girilen liberal ortamin gétiiriilerine karsi
bir tepki olarak Osmanli biinyesinde ortaya ¢ikmisti. Yeni barig antlagmalari
imzalayan Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli’nin mecburiyetlerinden kurtuluncahem
savasin yaralarin1 sarmak hem de sanayilesme hamlelerini gergeklestirebilmek
i¢in ige kapali bir donem baslatti (Aksin, 1971). Nitekim 1923 yilinda toplanan
Tiirkiye Iktisat Kongresi’nin verdigi mesajlar da bu yondeydi. Kongreye asker
ve sivil biirokratlarla beraber ¢iftei, tiiccar ve sanayici kesimden de katilimlar
oldu. Kongre hem i¢ piyasaya hemde yabanci sermaye gruplarina gilivence
vermeyi ve lilkenin iktisadi programini ilan etmeyi amagliyordu. Toplantiya
katilan ¢iftei gruplar, modern tarim usiillerini 6grenmek istediklerini ve
tarimsal kredi olanaklarmin arttiritlmasi gerektigini vurguladilar. Tiiccar sinif
ise yabanci sermaye yatirimlarinin denetlenmesi gerektigini, glimriiklere hakim
olunmasi gerektigini dile getiriyor, i¢ piyasada ticari islemlerin diisiik vergilerle
desteklenmesini talep ediyordu. Ticaretin devam ve gelisimi i¢in sart olan giiven
faktoriine de dikkat ¢eken tiiccar kesimi bu konuda da anayasal diizenlemeler
talep ediyordu. Sanayici grubun istekleri de tiiccar kesimle paralel bir sekilde
yerli sanayicinin dis rekabetten korunmasi gerektigi yoOniindeydi. Boylece
kapali donemde yeni piyasa aktdrlerinin nasil yetistirilecegine dair ilk ipuglari
verilmis ve ilk kararlar alinmig oldu (Kepenek, 2012, s. 31-33). Neticede milli
ve yerli girisimci, sanayici olusturabilme arzulari daha ¢ok kuvvet bulmustu
ancak burjuva smifinin olusamamasi ile ilgili bolimde belirttigimiz yapisal,
sosyolojik problemler yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nde de varligim
siirdlirdii (Duman, 2007, s. 35-40).

En basta idari yap1 savas sonrasi militarist ve milliyet¢i etkilerin
birikimiyle daha kiilt ve otoriter bir hal almaya basladi. Bagimsiz sanayi sinifini
olusturacak zeminin dogmasi i¢in gerekli olan demokratik ortam da mevcut
degildi (Duman, 2007, s. 40-44). Sanayilesme igin bir an dnce kent yagamina
gegilmesi gerekiyordu ancak Cumhuriyet doneminin baslarida halkin biyiik
bir ¢ogunlugu kirsal alanlarda ikamet etmekteydi. Savas Oncesi verilere gore
Osmanli toplumunda sanayi kesimindeki Tiirk niifusun toplam niifusa orani da
%15 civarindaydi (Elvis, 2005). Ayrica toplumda kar ve fayda maksimizasyonu
gibi kapitalist faktorleri tetikleyecek i¢ dinamikler mevcut degildi. Son olarak
pazar igin dretim, sermaye ve i giicli hareketliligi gibi kavramlarin iilke
icerisinde heniiz karsilig1 yoktu (Bulut, 2012 s.73; Akdemir ve Giilcan, 2003,
s. 245).
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Bat1 toplumunun tasallutundan yeni kurtulmus olan Tiirkiye Cumhuriyeti
sanayilesme hamlesini gerceklestirirken Batili toplumlardan daha ziyade
Sovyet Rusya’da oldugu gibi devlet¢i politikalarla sanayilesme yoluna girdi.
Zaten kurulus yillarinda Sovyet Rusya’dan maddi destekte goren Cumhuriyet’in
Osmanli’dan tevariis ettigi yapt Sovyet Rusya’daki komiinist sanayilesme
ornegine daha miisaitti. Bununla birlikte tamamiyla Sovyet modeline
uyuldugunu sdylemekte dogru degildir. Nitekim devlet eliyle kurulan bir¢ok
isletmenin ileride 6zel sektore devredilecegi resmi olarak belirtiliyordu. Ancak
0zel kesimin heniiz bdyle bir sorumluluk yiiklenecek giicii olmadigi i¢in devlet
eliyle sanayilesme yoluna girmek gerektigi vurgulantyordu.

1930’larin bagindan itibaren sanayilesme siireci planlanmaya basladi.
Birinci bes yillik sanayilesme plani; dogal kaynaklara dayali sinai iiretime
gecilmesi, yerel ya da bolgesel tarimsal {iretimin desteklenmesi, ithal edilen
temel tiiketim mallarinin yerli iiretimini kapsiyordu. Dis ticaret konusunda
ise belirlenen en Oncelikli hedef dis acik verilmemesi yoniindeydi. Osmanl
doneminde dig bor¢lanmanin bagimsizliga nasil olumsuz etki ettigi goriilmiis ve
buna tepki olarak dis bor¢lanmaya yol agabilecek her tiirlii dis ticaret faaliyetine
temkinli yaklagilmisti (Altiparmak, 2002, s.41).

Nitekim bu hedeflerin bircogu gerceklestirildi; {ilke igerisinde 0Ozel
kesimin kurmaya giicliniin yetmeyecegi biiyiik 6l¢ekli fabrikalar kuruldu; seker
fabrikalari, dokuma sanayi, maden fabrikalar1 kuruldu ve kimya endiistrisine,
¢imento ve cam iretimine hiz verildi. Bunlar temel ihtiyaglar1 karsilamaya
yonelik sanayi atilimlariyken diger yandan dis ticaret 1938 yilindan itibaren
fazla vermeye basladi. Yine bu dénemde s6z konusu gelismelere bagl olarak
altin ve doviz stoklar1 nispeten artmaya basladi. Biitiin bunlarla birlikte Bati’da
yasanan Biiyiik Buhranin da tesiriyle dis ticaret hacmi daralmigti. Kendi kendine
yeten kapali bir ekonomi kurulmustu fakat donem kosullarinin da etkisiyle dis
ticaret hacmi %15’ten %5 e kadar gerilemisti. (Kepenek, 2012, s. 77) Devlet
kendi yatirnmlarint 6zel sektore devretmek istedigini yer yer bildirse de 6zel
sektorde bu yiikii sirtlanabilecek bagimsiz bir yapinin dogmasi giigtii. Devlet
kesimi biitiin yiikle beraber biitlin sorumlulugu da tistlenmisti dolayisiyla
toplumu doniistiiriirken tek tarafli bir karar alict konumundaydi. Bu nedenle
devletten bagimsiz bir 6zel tesebbiisiin dogmasi kolay goriinmiiyordu (Duman,
2007, s. 39-41).

Nitekim Japon ve Tiirk sanayi yapisini kiyaslayacak oldugumuzda;
Japon sanayilesmesinde devletin ge¢misten tevariis edilen nispeten bagimsiz
organizasyonlar1 yonlendirerek onlarin eliyle sanayi devrimini ger¢eklestirdigini
goriliyoruz. Diger yandan Japon devleti hem bu organizasyonlarla hem de halk
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kesimiyle diyalog kurmay1 basarmis toplumun biiyiik bir kismi sanayilesmeye
motive edilmistir. Bu sayede siki1 bir devlet kontrolii olmakla beraber kisa siirede
nispeten bagimsiz bir sermayedar smifi olusturulmustur. Gegmiste kurulan
organizasyonlarin ¢cogu marjinallestigi ve biriktirilen sermayenin ¢ogu iilkeden
ayrildigr ya da devlet eline gectigi icin sifirdan bir sanayi kesimi kurmak
mecburiyetinin dogdugunu sdylemek miimkiindiir (Zerenler, 2006, s. 767-
772). Ancak Tiirkiye Cumbhuriyeti Japonya’ya nispeten toplumu sanayilesmeye
motive edemedigi i¢in 6zel tesebbiislerin bir tiirli istenilen diizeye gelemedigini
s0ylemek miimkiindiir. Hal bdyleyken sanayi kesimi uzun siire devlet eliyle ve
devlete yakin organizasyonlarin eliyle ylritiilmistiir (Durand, 2002, s. 78).

1946 yilina gelindiginde savas sonrasi ortama uyum saglamak isteyen
Tiirkiye Cumbhuriyeti 7 Eylil de digsatimi arttirip digsalimi diisirmek igin
devaliiasyona gitti. Tiirk lirasinin %115,4 deger kaybettigi devaliiasyon yerli
mallarin dis piyasada fiyatlarinin ¢ok yiiksek oldugu gerekcesiyle yapilmisti.
Ancak bu durum yirmi yili askin korumaci politikalara ragmen uluslararasi
fiyatlarin yakalanamadiginin gostergesiydi. Kendi kendine yeten bir ekonomi
olusturulmustu ancak bu ekonomi ¢ok fazla iireterek degil ¢ok az tiiketerek
kurulmustu. Biitiin iktisadi sorumluluklar1 devletin yiiklendigi bu ortamda
devaliiasyon toplumsal tepkiye yol act1. Neticede bu tepki Ikinci Diinya Savast
sonrast dogan demokratik dalgadan gii¢ alarak Cumhuriyet tarihindeki ilk
iktidar degisikligini beraberinde getirdi. Devaliiasyondan kisa bir siire sonra
ise Marshall yardimlar olarak bilinen Amerikan yardimlari alinmaya baslandi
bu sayede toplumda kapitalist egilimler olusturulma cabasi ve pazar igin
iiretime zemin hazirlama, alt yap1 olusturma gayeleri hiz kazandi. Ancak yeni
donemde disa acilimin hiz kazanmastyla goriildii ki Tiirkiye Cumhuriyeti gegen
zaman ragmen uluslararasi piyasaya adapte olabilecek seviyeye gelememisti.
Kisa zaman igerisinde Amerikan yardimlart azalip dis ticaret agiklari ve
borglanmalar artmaya baslayinca 4 Agustos 1958 yilinda yeniden devaliiasyona
gidilmek zorunda kaldi. Ustelik bu ikinci devaliiasyon ABD, IMF ve Diinya
Bankasi’nin belirledigi politikalar ¢er¢evesinde yapildi. Bu ger¢eveye uyuldugu
taktirde Tiirkiye’nin dig borclarini 6demesine yardim edilecegi agiklandi.
Neticede iktisadi darbogaz yeniden bagimsizlik kisitlayici bir hal aldi. Dis
etkenlerin belirledigi politikalar disalima serbesti getirilmesini, yurt i¢i para
arzinin kisilmasini ve devlet eliyle iiretilen mallarin fiyatlarinin yiikseltilmesini
ongoriiyordu (Kepenek, 2012, s. 117-136).

Neticede Balta Limani ¢izgisine yeniden gelen Tirkiye Cumhuriyeti
arada gecen kapali donemde kalkinma sanayiini dis diinya ile rekabet edecek
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seviyeye getirme konusunda Japonya’ya nispeten basarisiz oldu. Nitekim gegen
siire boyunca, Japonya kadar eski gelenekleri olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
Japonya gibi kendine has is yontemleri ortaya ¢ikmadi. Toplum modernlesme
stirecinin sancisini atlatip bir tlirlil yeni tiretim yontemlerine adapte edilemedi.
Hal boyleyken devletin ve devlete yakin bazi ziimrelerin c¢abalamasiyla
sanayilesmeye c¢alisan bir Tirkiye’ye karsilik biitiin bir dlke halinde
sanayilesmeye motive olmus bir Japonya tablosu karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin daha sonraki donemlerine bakildiginda
bahsettigimiz kisir dongiiniin degisik varyasyonlarini gérmek miimkiindiir.
Ornegin bir siire daha ithal ikameci sanayilesme planlanmis daha sonrasinda ise
bu planlardan vazgegilmis ve dis ticarete dayali bir biiyiime hedeflenmistir. Ote
taraftan ara mal iireten kamu iktisadi teskilatlar1 kurulmus ancak bu kuruluslar
yurt icindeki Ozel sektor ile rekabete girerek koordineli g¢alisamamistir
(Altiparmak, 2002, s.54) Ote taraftan neredeyse 10 yilda bir sivil ydnetimler
cesitli gerekgeler ile darbeye maruz kalmis ve askeri yonetim basa ge¢mistir
(Belge, 2011).

Biitiin bu durumlar kitabimizin daha 6nceki boliimlerinde izah ettigimiz
gibi otoriter yonetimden demokratik yapiya gecilemeyisinin ve toplum ile
istenilen diizeyde diyalog kurulamayisinin neticesinde dogmus problemlerdir.
Demokratik bir ortamin kurulamayisi kalkinma ve sanayilesme planlariniistikrari
otoritesinden kaynakli yonetim guruplarinin dmiirleriyle sinirlandirmastir.

2.5. Giiniimiizde Japonya ve Tiirkiye

Glinlimiizde diinyanin ¢esitli biiyiik iilkelerinde genis halk kitlelerini
cezbedebilen otoriter, karizmatik liderler ilgi gérmektedir. Japonya’da 2012
yilinda ezici bir Gistiinliikle tekrar bagbakan segilen lider Sinzo Abe de bunlardan
bir tanesidir. Savastan sonra dogmus ilk bagbakan olarak anilan Abe durgunluga
girmis olan Japon ekonomisini diisiik faizli krediler, genis para politikalari ile
tekrar canlandirmay1 basardi. Kendi adiyla anilan ekonomik politikalari ile Japon
merkez bankasini siki para politikalarini birakmaya ikna eden Abe, diisiik faizler
sonucu Japon parasinin deger kaybetmesiyle ihracat artislarin1 dolayisiyla Japon
firmalarin biiylik karlar elde etmesini sagladi. Bu firmalara ¢alisanlarina daha
yliksek maas vermelerini ve iilke igerisinde yatirim yapmalarini 6giitleyen Abe
arkasina genis halk kitlelerini toplamay1 basardi. Diger yandan Abe déneminde
Japonya ilk kez yurt disia niikleer santral teknolojisi ihrag etti. Abe iki kere
Tiirkiye’yi ziyaret ederek Tirkiye ile dis iliskileri giliglendirirken Rusya’ya pek
yakin olan Sinop niikleer santralini Japonlar satin aldi. Rusya ile iliskileri de
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yeniden diizenleme girisimleri yapan Abe, Trans Pasifik Antlasmasi kapsaminda
olumlu goriismelere imza atarak dis siyasette de basarili ve karizmatik bir
gorilintli verdi.

Yukarida saydigimiz biitiin etkiler Japon halkini Abe etrafinda toplayarak
Abe’nin kimligini 6nemli bir iktidar unsuru haline getirdi. Anayasal alanda da
degisiklikler yapmay1 hedefleyen Abe 6zellikle iilkenin askeri kanadini korelten
9. maddeyi degistirme yolunda ilerliyor. Abe liderligindeki Japonya milliyetci
donemlerindeki gibi bir goriintii verse de demokrasinin iilke igerisinde yerlegsmesi
ve bir kiiltiir haline gelmesi, Abe’yi denetleyen kurum ve kuruluglarin bagimsiz
ve aktif olusu bu otoriter goriintiiniin dogurabilecegi endiseleri dizginliyor.
Nitekim Japon askeri kanadindan yapilan Amerika ile ittifakin 6nemine iliskin
aciklamalar Japonya’nin 9. maddeyi kaldirma arzusunun dogal, bir arzu
oldugunu gosteriyor. Hal boyleyken Japonya’daki gii¢lii ve genis halk kitlelerini
etkileyebilen yonetimin Japonya’y1 hedeflerinden saptirmasi, demokratik ortama
ve iilke istikrarina zarar vermesi yakin donemde beklenmiyor (Zeria, 2015).

Tiirkiye ise giiniimiize kadar gelen siirecte ilgili boliimlerde izah etmeye
calistigimizbir¢ok yapisal problem yiiziinden ¢esitli sorunlar yagadi. Busorunlart;
i¢ karigikliklar, toplumsal huzursuzluklar ve dolayisiyla tesis edilemeyen giiven
ortami geklinde genelleyebiliriz. Toplumsal mutabakatin saglanmayisi tilkenin
tiim potansiyeliyle biilyiime ve kalkinmaya adapte olabilmesini engelledigi gibi
istikrarsiz ortam da iilke icerisinde uzun vadeli planlar yapilip, takip edilmesinin
oniine geciyordu. Ilgili boliimlerde izah ettigimiz iizere istikrarin demokratik
ve modern bir yapiya emanet edilemeyisi temel problemler arasindaydi. Tim
diinyada etkisini gosteren demokratik dalganin etkisiyle Tiirkiye’de git gide
daha demokratik bir goriintii verme egilimindeydi ancak demokratik haklarin
genislemesiyle daha onceden bastirilmis olan toplumun gesitli kesimlerine ait
talepler yeniden giindeme geliyor ve bu durum i¢ ¢catigsmalara neden olabiliyordu
(Belge, 2011).

1951 yilinda Nato’ya iiye olunmus olmasi Tiirkiye’nin Bati diinyasina
yesil 151k yakmasi anlamina gelse de 1980 darbesi de dahil olmak {izere ii¢ defa
askeri darbe yasamis olan Tiirkiye yapisal anlamda daha ¢ok Sovyet Rusya’y1
andirmaktaydi. 1980 sonras1 donemde ise Avrupa Birligi 6ncelikli hedef haline
getirildi Tirkiye disa agilma, kiiresellesme ve daha demokratik bir toplum olma
yolunda oldugunu diinyaya ilan ederek bu yonde adimlar atmaya basladi. Bu
baglamada cesitli anayasal diizenlemeler yapilarak siyasi partiler tizerindeki
yasaklar kaldirildi. Nitekim doksanli yillarin basinda Sovyet Rusya’nin ¢okiisii,
1995 yilinda Glimriik Birligi’ne girilmesi Tiirkiye i¢in Avrupa Birligi hedefini
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daha 6nemli hale getirdi. Son olarak 1997 yilinda yapilan darbe ve 2001 yilinda
onemli bir ayag: istikrarsizlia bagli olarak dogan ekonomik kriz iilke i¢in
uzun vadeli planlar yapabilme ve kalkinma yolunda istikrarin ne kadar 6nemli
oldugunu gosteriyordu (Yiksel, 2011).

Nitekim yukarida bahsettigimiz kirilgan yapt 2001 yilinda siyasi alanda
baslayan krizi biiyiilk bir panik ortamina tasidi neticede yurtiginden biiyiik
miktarda sermaye cikislart oldu. Krizden reel sektdr biiyiik bir oranda zarar
goriirken igsizlik artmaya bagladi. Sermaye ¢ikislari ve istikrarsizlik dolayisiyla
faizler yiikseldi ancak bankalar yiiksek faiz oranlarini fonlayamadi. 2001 krizi
kalkinma i¢in istikrarin ve giiven ortaminin énemini isaretlemesi bakimindan
onemlidir (Bozan, 2017).

Nitekim takip eden dénem Tiirkiye igin giiniimiizde de devam eden AKP
déneminin baslangici olmustur. 2002 yilinda yapilan segimlerde AKP tek basina
iktidara gelerek sivil yonetimi devralmistir. Ancak donem itibariyle se¢imleri
kazanan tarafta bulunan “asker bize iktidar1 verir mi” endisesi demokratik
yapinin ne kadar kirtllgan oldugunu gostermesi bakimindan dnemlidir (Berkan,
2011).

Bu dénemden sonra Tiirkiye’de uzun bir siire Avrupa Birligi hedefleri
glindemin en O6nemli maddelerini teskil etmis; cogulculuk, insan haklari,
demokrasi, giic paylasimi ve AB kriterlerine yakinlagsmak Tirkiye’nin en
onemli hedeflerinden birisi haline gelmistir. Tilirkiye’de bulunan ¢esitli kesimler
i¢in agilimlar yapilmaya baglanmis ve merkezden ¢evreye itilmis olan guruplar
yeniden merkeze eklemlenmeye bu guruplarin taleplerine cevap verirken oOte
yandan bu insanlarin potansiyelinden istifade edilmeye baglanmigtir. Daha da
onemlisi bu guruplar demokratik bir ortamda hak ve isteklerini dile getirebilmeye
basladiklari 6l¢iide i¢ karigikliklarin azalmis ve giiven ortam1 olugsmustur. Biitiin
bunlara bagli olarak Fitch, Moody’s, S&P gibi kuruluslar Tiirkiye nin kredi
notunu yiikseltmeye ve yatirim yapilabilir iilkeler arasinda gdstermeye basladi
(Egilmez, 2017).

Bununla beraber Cumhurbagkani se¢imine kargi muhalefet kesiminden
ylikselen itirazla birlikte cesitli yapisal nedenler ile 27 Nisan 2007 tarihinde
sivil yonetime askeri muhtira verildi. Askeri tepkinin uyandirdigi kaygi ise ¢ok
kisa bir zaman sonra gelen 22 Temmuz 2007 se¢imlerinde AKP’nin oy oranini
%34,28’den %46,58’¢ tasimasiyla giderildi. Halk sivil iktidar1 destekleyerek
askeri miidahaleye gerek olmadigi mesajini vermis oldu. 2008 yilina gelindiginde
ise diger bir denetleme mekanizmasi olan yargi devreye girerek AKP’ye kapatma
davasi agildi ancak kapatma istemi da 6’ya karst 5 oyla reddedildi. Biitiin
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bu siiregler AKP hiikiimetinin daha fazla halk destegi almasiyla neticelendi.
Neticede 6nce Cumhurbaskani’n1 halkin segmesi igin gerekli olan anayasa
degisikligi yapildi 2010 yilina gelindiginde ise AKP hiikiimeti anayasada
biiylik oranda degisiklik yapacak olan anayasa taslagini referanduma sundu.
2010 referandumu; askerin gorev alanini, anayasa mahkemesini ve HSYK’y1
diizenleyecek maddeleri halk oylamasina sunmustu. Neticede sandiktan evet
karar1 ¢ikt1 ve girilen yeni siiregte sivil iktidar1 denetleyen bu iki mekanizma
yeniden yapilandirildi (Hamsici, 2017).

Buraya kadarki siire¢ demokratik yapiya gecis icin heyecan verici olsa
da diger yandan iktidari denetleyebilen iki kurumunda yetkilerinin azaltilmasi
yeni bir siirecin baslangici oldu. Bilindigi gibi modern demokratik {iilkelerde
gii¢ paylasimi agisindan yasama ylriitme ve yargi birbirinden bagimsiz oldugu
gibi biitiin bu kurumlar1 denetleyen bagimsiz medya kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri, devletten bagimsiz bir sermayedar sinif bulunur ve bunlar iktidari
ayriyeten denetler. Bu sayede gii¢ ve sorumluluklar béliisiilmiis olur. Ote
yandan kisilerin hak ve 6zgiirliikklerinin bilincinde olmas1 ve ¢esitli bagimsiz
guruplarin sorumluluk paylagimina hazir bulunmasi gerekmektedir. Dolayisiyla
demokratiklesme icin sadece anayasal diizenleme yetmemektedir ayn1 zamanda
s0z konusu kurumlarin yerlesmesi ve demokrasi kiiltiiriiniin de gelistirilmesi
gerekmektedir (Dogan, 2007, s. 147-230).

Bugiine gelindiginde Tiirkiye’de iki donem AKP iktidarinda Bagbakanlik
yapmis ve daha sonra yeni yapilan diizenlemeler sonucu halk tarafindan
Cumhurbagkani se¢ilmis olan Recep Tayyip Erdogan tipki Japon devlet adami
Sinzo Abe gibi genis halk kitlelerinin destegini alabilmis karizmatik bir liderdir.
Erdogan giinden giine gii¢ toplayip genis kitleler tizerindeki etkisini arttirirken
Tiirkiye Cumhuriyeti istenilenin aksine istikrarin iktidarin giiciine ve karizmasina
bagl olmadig1 bir yapiya donlisememis aksine istikrar Erdogan’in giicii ve
otoritesi ile dogru orantili olarak anilmaya baslanmistir. Bununla beraber tilke
icerisindeki milliyet¢ci sdylemlerin arttii, Avrupa Birligi siirecinin kesintiye
ugradigi aksine daha ¢ok Osmanli modelinin 6n plana ¢iktig1 gozlemlenmektedir
(Uluer, Cemrek, 2015, s. 593-595).

Sinzo Abe 6rneginde de benzer sekilde milliyetci sdylemlerin ve kadim
Japon devletinin 6n plana ¢iktigin1 gérmek miimkiindiir. Ancak Japonya’da
yerlesmis olan demokrasi kiiltiirii ve daha 6nce saydigimiz ve demokrasinin
garantorii olan kurum ve kuruluslarin aktif olusu Sinzo Abe’nin giiciinii kontrol
etmektedir. Dahas1 bu giiciin demokrasinin 6niine gecip istikrar ve giiven i¢in
vazgecilmez hale gelmesi miimkiin gériinmemektedir.
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2.6. Tahliller

Bilindigi iizere biiyiime ve kalkinma kelimeleri birbirinden farkli manalara
gelmektedir. Biiylime iktisadi anlamda sadece ekonomik agidan zenginlesmeyi
ifade ederken kalkinma; toplumun biitiin kesimlerinin yasam standartlarini,
gelir dagiliminda adaleti, devletin biitiin {initelerinin verimliligini, temel insan
hak ve Ozgiirliiklerini, ¢evre ve alt yapi c¢alismalarini, kiiltlirel ortami, fiziki
ve mental gliven ortamini (vb.) veri olarak alip bunlarda kaydedilen ilerleme
miktarina gore ifade edilir. Bu nedenle kitabimizda modernlesme ve kalkinmay1
birlikte incelemeyi tercih ettik. Calisma boyunca modernlesmenin kalkinmay1
nasil olumlu etkileyecegi sorusuna da yanit aradik.

Buraya kadar gelinen siirecte;

e Osmanli, Tokugawa Hanedanligi gibi farkliliklara kapali ve tam
manastyla kiilt bir yapi olusturmamistir. Ancak siiper gii¢ olmanin verdigi
bakis a¢is1 Osmanli’y1 belli bir donemde Avrupa’dan koparmis daha
sonrasinda ise toplumsal ve yonetsel kodlar Osmanli’da kapali bir goriiniime
sebep olmustur.

e Osmanli ve Japonya liberal degerleri belli bir tarihten sonra kabul etmek
zorunda kalmistir. Bu siire¢ Osmanli’da itibar ve istikrar kayb1 olarak kendini
gostermis ve devlet toplum iliskilerinde kopmalar goériilmiistiir. Otorite yoluyla
bastirilmis isteklerin giin yiiziine ¢ikmasi gii¢ kaybini hizlandirmistir. Japonya’da
ise siire¢ daha iyi yonetilebilmis, doniisiim halka daha iyi izah edilebilmis, devlet
ve toplum arasinda nispeten verimli bir diyalog kurulabilmistir.

e iki toplumda da bir tarafta Batili deger ve kavramlari savunan kesimler
olustugu gibi diger tarafta daha gelenek¢i kesimler ortaya ¢ikmistir. Japonya
girilen bu doniisiim siirecinde iki kesime de s6z hakki tanimay1 basarmis devlet
iki kesim arasinda dengeleyici bir rol oynamis ve Batili degerler yerli gelenekler
iizerine eklemlenmis, Japon degerlerini inkar etmemeye Ozen goOsterilmistir.
Diger yandan Osmanli ve Tiirkiye’de zaman zaman Batili degerleri savunan
insanlar yeterli itibar gérmeyip her seyi yerli kavramlarla agiklama egilimi
goriiliirken zaman zaman da biitiin gelismeler Batili kavramlarla agiklanmaya
calisilmis ve arzu edilen dengeli ortam Japonya’ya nispeten saglanamamistir.
Dolayisiyla farkli donemlerde toplumun farkli kesimleri kiistiiriilmiis ve bu
kesimlerden istifade edilememistir.

e Japonya’nin modernlesmesinde ¢ok onemli bir rol oynayan Iwakura
Heyeti, Bati ile ilgili yerinde tespitler yaparak Bati’nin ilerleme sebeplerini
topluma agiklamayi basarmis. Osmanli’da ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise
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toplumda yayilan komplekslerin 6nii alinamamis. Topluma Batili toplumlardaki
ilerlemelerin sebepleri iyi izah edilememis neticede bu durum birgok kesimde
inkisar1 hayale ve kendi kimliklerini inkar etmeye sebebiyet vermistir. Osmanl
doneminde Bati’daki ilerlemenin sebeplerini izah etmeye g¢alisgan miinferit
girisimler olmussa da Iwakura heyeti kadar itibar gérmemis dolayisiyla séz
konusu problemler asilamamistir. (Nursi, 2012, s. 154-159), (Nursi, 2012, s.
451).

e Batili devletler Osmanli piyasasina hakim olmaya baglamistir. Otorite
kayb1 yasayan idari mekanizma ne Batili devletleri dizginleyebilmis ne de
piyasadaki yerli giic kaybina karsi toplumu konsolide edebilmistir. Japonya
ise liberal degerlerin yayilmasiyla birlikte Batili tiiccarlarin Japonya’da
faaliyet gostermelerine karsi toplumu ¢ok iyi konsolide ederek direnmis ve i¢
piyasalardaki hakimiyetini korumustur. Ote yandan olusturulan modern kurum
ve kuruluslar Japonya’y1 ¢ok erken tarihte Batili devletlerin tercihi haline
getirmis. Bu durum Osmanli’nin gili¢ kaybettigi tarihlerde Japonya’nin sanayi
devrimini tamamlamasinda énemli bir rol oynamustir.

e Japonlar modernlesme siirecinde kapali doénemde olusturduklar
sistem ve gelenekleri modern degerlere uyarlamay1 basarmis daha evvel Japon
bilinyesinde bulunan organizasyonlar1 biiylik sirketlere ¢evirmeyi basarmistir.
Ote yandan kendi iirettigi gelenek ve ydntemlerini ticari hayata aktarmis
boylece toplumu kalkinmaya daha kolay motive edebilmistir. Boylece yeni
donemde sifirdan baslamak zorunda kalmamistir. Osmanli i¢in ise aynisi s6z
konusu degildir ilk donemde Batili degerlerin inkar1 ikinci donemde ise yerli
yontemlerin inkari ¢esitli kesimlerin potansiyellerini zayiflatmistir. Nitekim bu
problem giiniimiizde de halen ¢oziilememistir.

e Japonya igerisinde farkli etnik kokenler barindirmazken Osmanli birgok
etnik kokenin beraber yasadigi bir devlettir. Modernlesme siirecinde azinliklarla
mutabakat saglanamayisi biiyiik bir potansiyel kaybina yol agmistir. Japonya’da
ise bdyle bir durum s6z konusu olmadigi i¢in yerli organizasyonlar ticaret ve
iiretim i¢in kolayca tesvik edilmistir.

e Amerikan miidahaleleri ile devlet giicliniin zayiflatilmasi
Japonya’da sermayedar siifin ve bagimsiz bir ticaret gurubunun dogmasini
kolaylastirmistir. Yenilgiden sonra Japon devleti denetlenebilen bir denetci
konumuna ge¢mis daha ¢ok yonlendirici ve baglayici bir iist akil gdrevini
istlenmistir. Osmanli da ise devlet giiciini her seferinde tazelemis bu durum
sorumluluk bolisimiini azaltmis, devletten bagimsiz sermayedar siniflarin
olugmasini giliclestirmistir.
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e Japonya’da gelinen siire¢lerde istikrar otoritenin giiciine ve karizmasina
bagimli olmaktan kurtarilabilmistir. Osmanli ve Tiirkiye’de ise gii¢ ve sorumluluk
paylagimi Japonya’ya nispeten gerceklestirilememistir. Hal boyleyken kalkinma
ve planlama igin sart olan istikrar ortami Tiirkiye’de daima kirilgan bir gériinim
verirken, Japonya’da giincel olaylarin degiskenligine daha az bagimli hale
getirilebilmistir.

e ikinci Diinya Savas1 sonras1 Japonya’nin tamamen silahsizlandirilmasi
Japonya’da bagimsizlik miicadelesini ekonomik hayata tasimis ve Japonya
biitiin potansiyeliyle iktisadi hayata yatirim yapmistir. Amerikan denetimi
sayesinde Japonlar daha 6nceki tecriibelerini aktarabilecekleri rasyonel bir zemin
bulabilmistir. Ote yandan Japonlar s6z konusu askeri yoksunluk dolayisiyla
hem devlet toplum iligkilerinde hem de uluslararasi iligkilerde daima uzlasmaci
politikalar izlemis, demokrasiye ve giivenilirlige yatirim yapmistir. S6z konusu
kavramlar kalkinma ve zenginlesmeyi tetiklemistir. Osmanl ve Tiirkiye’de ise
askeri gii¢c ve bagimsizlik daima korunmustur. Bununla beraber devlet toplum
iligkileri Japonya’ya nispeten istenilen diizeye taginamamaistir. Yine Japonya’ya
nispeten arzu edilen istikrar ortami da saglanamamustir.

2.7. Tavsiyeler

Japon kalkinmasiin en 6nemli parametrelerinden birisi beseri sermayedir.
Japon kalkinma ve modernlesme siireclerine bakildiginda Japonlarin dis
handikaplar1 gosterdikleri toplumsal direngle astiklarii sdylemek miimkiindiir.
Iki defa isgale ugrayan ve devlet mekanizmasi islevini yitiren Japonya ic
motivasyonlarmin biiyiikk katkisiyla yeniden organize olabilmis ve biyiik
bir iilke olarak varligini devam ettirebilmistir. Japon toplumu séz konusu
siireglerden kendi tecriibelerini marjinallestirmeden c¢ikabilmeyi basarmis,
potansiyel kaybini minimuma indirerek toplumun her kesimine yeni diizene
uygun bir rol bigmeyi basarmistir. Japonlar olusturduklar: yeni sistemi kendi
insanlarinin hareket edebilecegi, tanidik fakat farkli bir yapi tizerine kurmustur.
Toplumu bu farkliliklart anlamak i¢in egitirken bir yandan yeni donem ile eski
donem arasindaki ortak noktalar baglayici rol tistlenmistir.

Japon topraklarinda iiretilen degerler modern topluma ve kurumlara
uyarlanmaya basladiktan sonra hem Japonlar icin hem de biitiin diinya
medeniyetleri i¢in olumlu katkilar elde edilmistir. Japon medeniyeti kendi
0z degerlerinden vazge¢cmeyerek modern toplumun farkli bir rengi olmayi
basarabilmistir. Bu sirada ortaya yeni usul yonetim ve liretim sistemleri ¢itkmistir.
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(Bkz. devlet kapitalizmi, yalin {iretim anlayisi, kanban sistemi, ringi sistemi,
yasam boyu istihdam, kaizen, Japon sirket aglar1)

Ote yandan Osmanli ve Tiirkiye Cumhuriyeti'ne baktigimizda en az
Japonya kadar kokli bir geleneksel yapinin varligi goze carpmaktadir. Diger
yandan yine en az Japonlar kadar eski bir tarihe ve derin bir kiiltiirel yapiya
sahip olundugu asikardir. Fakat modern diinya ile tanisali uzun zaman olmasina
ragmen Japonya’da oldugu gibi kendine has yontemler ortaya koyulamamuistir.
Hal bdyle olunca toplumsal potansiyelden yeterince istifade edilememis ve
insanlardaki kimlik bunalimi asilamamustir.

Osmanli miitefekkirlerinden Said Nursi’nin “Kesbi medeniyette Japonlara
iktida bize lazimdir ki; onlar Avrupa’dan mehasini medeniyeti almakla beraber
her kavmin maye-i bekasi olan adati milliyelerini muhafaza ettiler.” s6ziinii
(Nursi, 2012, s. 451), Mehmet Akif Ersoy’un Japonlar siirini hatirlatarak
(Ersoy, 2003, s.154) Japonya ve Tiirkiye arasindaki inang ve kiiltiir benzerligine
ve Japonya’nin bizim kiiltiriimiizde de var olan bu noktalardan hareketle nasil
ticari ve ekonomik hayati konsolide ettigine isaret etmek istiyoruz.

2.7.1. Tasarruf Kiiltiirii

Daha onceki agiklamalarda da izah edildigi iizere Japon toplumu iiretimi
kutsayan ve tiiketimin erdemsiz bir davranis oldugunu, gelecek nesillerin
haklarin1 kullanmak demek oldugunu sdyleyen Sintoist ve Budist inanglara
sahiptir. Bu inang sisteminde toplumun faydasina ¢alismak ve fedakarlikta
bulunmak insani kamil noktaya tasimaktadir. Japon toplumunun kimligine ait
olanbu tasarrufanlayisi ¢ok iyi yonetilmis ve Japonlar bu sayede Bati sirketlerinin
Japon piyasalarindaki etkisini kontrol etmistir. Ustelik egitim yoluyla bu biling
stirdiiriildiigii ve kontrol edildigi, ve i¢ dinamiklerden referanslar gosterildigi
icin devlet kisitlamalarinin ¢ok Stesinde Bati devletlerinin ekonomik gliciine
kars1 direng gosterilebilmistir.

Ayni sekilde Balta Limani Anlagsmasi’ndan itibaren Batili devletlerin i¢
piyasaya miidahalesinden rahatsiz olan Osmanli kendi inang ve kiiltiiriinde de
bulunan tasarruf etme, az tiiketme, ¢ok ¢alisma gibi degerleri dnceleyememis ve
egitim yoluyla bu disiplinleri yayginlastiramamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kuruldugu dénemlerde devlet eliyle 6nlemler alinarak kemer sikma politikalari
uygulanmig ve dis fazla verilmistir ancak topluma tasarrufun kutsalligi izah
edilememis ve bunun kendi 6z degerlerinde var olan bir disiplin oldugu izah
edilememistir.
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Ayrica Osmanli ve Tiirkiye icin de Japonya’da oldugu gibi tiretim onurlu
bir faaliyet olarak goriilmektedir ancak toplum iiretime istenilen diizeyde motive
edilememis ve kazandirilamamistir. Neticede kapali donemde uluslararas: fiyat
diizeyleri yakalanamadigi gibi devletin dis fazla veren tasarruf politikalart da
halka izah edilemeyip tepkiye ve istikrarsizlifa yol agmistir. Oysa toplumun
neredeyse biitiin kesimlerinin bildigi “Yiyiniz, i¢iniz fakat israf etmeyiniz”
(Polat, 2006, s.153) “Insan icin yalmz ¢alistign kadar1 vardir.” (Polat, 2006,
5.526) “Insanlarin en hayirlisi insanlara en faydali olandir” (Nevevi, 1997,
$.230-241) gibi onlarca ayet ve hadis calismay1 ve tasarruf etmeyi, toplum igin
fedakarlikta bulunmay1 6giitlemektedir.

2.7.2. Yurtta Sulh Cihanda Sulh

Cumhuriyetin kurulusundan itibaren neredeyse slogan haline gelmis olan
“Yurtta sulh cihanda sulh” (CHF, 1931, s.13) i¢ ve dis politikalarda uzlasmaci
tavirlar1 salik vermekteyken. Japonya’ya nazaran kalkinma i¢in uygun ortam
olan istikrarin teminati sayilabilecek i¢ ve dig barig ortami istenilen diizeye
getirilememigtir. Oysa cihanda sulh soziiyle ifade edildigi tizere diinya
iilkeleriyle uyumlu bir sekilde calisilabilse kalkinma i¢in uygun firsatlarin
dogacag1 goriilecektir. Nitekim Japonya modernlesme siirecini tamamladiktan
sonra Cin’e nazaran daha yiiksek maliyetle lirettigi iirinlerde bile sistem olarak
diinya ile entegre olabilecek bir yapiya sahip oldugu ve giiven vadettigi icin
tercih edilmistir.

Yurtta sulh szl ise toplumun biitiin kesimlerinin huzur, giiven ve baris
igerisinde yasayabilecegi bir mutabakat ortamini salik verirken Japonya’ya
nazaran bu konuda da basarili olunamamistir. Oysa bilindigi iizere i¢ huzur
ve giivenlik hem toplumu iiretime motive edecek hem olusacak istikrar ortami
sayesinde yerli ve yabanci yatirimeiyr tesvik edecektir. Diger yandan bu
mutabakatin ve giiven ortamimin doguracagi 6zgiir fikir ve girisimler topluma
kalkinma yoniinde hiz verecektir.

2.7.3. Japon Is Diinyasina Tasinmig Bazi Kavramlar

Japon toplumunu iretime motive eden ve diinya ekonomi sahasina
Japonlarin sagladigi katkilar olarak bilinen bir¢cok kavram ve degerin Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne ait kiiltiir ve inang yapisinda da karsilig1 vardir. Ornegin; Kaizen
anlayisi tasavvufun binlerce yillik 6gretisi olan murakabe ile ¢ok benzesmektedir.
Japonya’da Bati’nin rekabet anlayigina karsi tiretilmis olan yardimlagma ve
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dayamgma Islamiyet ve Uzak Dogu inamslarmin ortak paydalaridan bir
digeridir. iki inams da kainattaki biitiin varliklarin (deniz ve toprak bitkilerin,
bitkiler hayvanlarin, hayvanlar insanlarin vb.) birbiriyle rekabet degil
dayanigsma igerisinde oldugunu 6giitlemektedir. Bilindigi gibi Keiretsu denilen
ig aglarinin kurulmasinda bu tarz bir is birligi anlayisinin biiyiik bir pay1 vardir.
Japon toplumu kendi i¢ diinyasina ait degerler iizerinden isleyen bu sirketleri
cabuk sahiplenmis ve biiylik bir 6zveriyle is hayatina atilmistir. Ringi sistemi
olarak bilinen yonetsel metodoloji ise mesveret ve sura olarak anilan sistemi
andirmaktadir. Bu sistem toplum icerisinde giincelligini ve yetkinligini yitirmis
olsa da Kuran ve Kuran’a dayali kaynaklar mesvereti ¢cok dnemli bir miiessese
olarak gostermektedir (Polat, 2006, 5.70), (Nursi, 2012, s.387). Son olarak kidem
anlayist Japon toplumunun kiiltiirel kodlarinda var olan yasli, hasta ve engellilere
saygi ve himaye ytikiimliiliiglintin bir tezahiirtidiir. Benzer sekilde Osmanl ve
Tiirkiye cografyasinda da bu kodlarin igledigi gozlemlenebilmektedir.

Yukaridaki paragrafin bagidan beri isaretlemeye ¢alistigimiz Japonya’da
iiretilmis bu deger ve yontemlerin {ilkemizde de kabul gorebilecegidir. Bununla
beraber bunlar1 da birebir kopyalamak degil iilkemizde s6z konusu degerleri
ikame eden anlayislart analiz edip kendimize has bir yontem ve sdylem
iretmemiz gerektigidir.

2.7.4. Devlet Kapitalizmi

Bilindigi {iizere Japonya’da Tirkiye gibi devlet¢i bir gelenekten
gelmektedir. Oyle ki bu iki toplumda da insanlar daima problemlerin ¢dziimiinii
devletten beklemekte 6te yandan atilmasi gereken adimlar igin de yine devletten
isaret beklemektedir. Japon elitleri toplumun bu temayiillerini hesaba katarak
insanlarin devletten bagimsiz birer birey olacaklari siire¢ gelinceye kadar zaman
ve potansiyel israfinin 6niine gegmek istiyorlardi. Diger yandan gerek Amerikan
baskilari gerekse yapilan arastirmalar kalkinma igin kapitalist diinyada devletin
roliinii daha kii¢iiltmekte ve 6zel sektoriin ve serbest piyasanin Oniiniin agilmasi
gerektigini sdylemekteydi. Biitiin bu veriler degerlendirilerek hayata gegirilen
Japon usulil uygulama literatiirde de kendine has bir isimle anilmaya basladi.
Devlet kapitalizmi olarak bilinen s6z konusu yapida devlet organizasyonu
onemli bir denetci ve tesvikei konumundadir. Bu yap1 sayesinde biitiin sektorler
0zel olarak denetlenmekte ve bu sektorlere 6zel hedefler belirlenmektedir.
Devlet takip ettigi 6zel sektorlerin bilgi agiklarini gidermekte, onlar1 bir araya
getirmekte, birbirine faydali olabilecek yapilar arasinda bag kurmaktadir. Ote
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yandan bu kurum ve kuruluslar i¢ islerinde bagimsiz olmakla beraber sermaye
sahibi olmalar1 hasebiyle devleti de denetleyebilmektedir. Bu sayede devlet
kapitalizmin 6n gordigi gibi biiyiimek yerine 6zel sektorii tesvik ederken
kendisine yeni bir rol bigerek etkinligini kaybetmemis olmaktadir. Esasen
Bakufular ile daimyolar arasindaki iliskilerin kapitalist diinyaya uyarlanmasi
neticesinde elde edilmis olan bu sistem Japonya gibi kapitalist sisteme sonradan
entegre olmus bircok iilkeye de ilham kaynagi olmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti 6zelinde bu sistemi degerlendirecek olursak
ylizyillardir siire gelen biiyiik ve giiclii devlet anlayisi1 Tiirkiye’de de kapitalizmin
on gordiigii gibi devletin kii¢iilmesini engellemektedir. Ote yandan ayn sekilde
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde de insanlarin moden manada vatandas ve birey
olabilmesi uzun siireglere vabestedir. Ote yandan “Bir kavmin efendisi o kavme
hizmet edendir” (Nevevi, 1997, s. 271-302) gibi iilkenin kiiltiirel kodlarinda var
olan esaslar bu yeni devlet modelini desteklemektedir.

2.7.5. Cografi Konumun Degerlendirilmesi

Japonya Uzak Dogu ve Amerika arasinda koprii durumundayken Tiirkiye’de
Avrupa ve Asya kitasi arasinda ayni gorevi gormektedir. Bahsettigimiz koprii
sadece fiziki ulasim anlaminda degil ayn1 zamanda kiiltiirel ge¢is noktalart
olmalari itibariyledir. Japonya Uzak Dogu kiiltiiri ile Bati kiltiiriinii dengeli
bir sekilde entegre etmeyi basarmis olmasindan otiirii Bat1 iilkeleri ve Uzak
Dogu tilkeleri arasinda 6zel bir konum kazanmis. Bélgede hakim giic konumuna
gelebilmis ve bolgedeki ticareti takip edebilmistir. Kiiltlirline dahil ettigi usul
ve yontemler sayesinde Uzak Dogu iilkelerine rehberlik edebilmis ve Bati
iilkeleriyle Uzak Dogu {ilkeleri arasinda tampon olusturmustur. Dolayisiyla
bolgedeki siyasi yerini giiclendirdigi gibi séz konusu iligkiler araciligiyla
ekonomik etkinligini de arttirabilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti de Bat1 kiiltiiriinii Japonya gibi diger bolge tilkelerine
nazaran daha erken tecriibe etmistir. Hal bdyleyken Tiirkiye Cumhuriyeti
Bati’ya ait degerleri kendi biinyesinde de bulunan Asya’ya ait degerlerle entegre
edebildigi dl¢iide bolgesindeki siyasi ve ekonomik miiessiriyeti artacaktir.
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aponya, modernlesme ve kalkinma seriivenine Batili {ilkelere nazaran

ge¢ baslamis olmasina ragmen kisa silirede aradaki farki kapatmayi

basarmistir. Gerek Birinci Diinya Savast oncesi donemde sanayi devrimini
gerceklestirmesi gerekse biiyiik bir yikimla ayrildig Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra ¢ok kisa bir siire icerisinde toparlanarak yiiksek kitle tiiketim asamasina
gecebilmesi Japonya kalkinmasini bir fenomen haline getirmistir.

Japon modernlesme ve kalkinma siireci Tokugawa doneminden itibaren
ele alindiginda goriilmistiir ki Tokugawa doneminde bir kiilt halini almig olan
Japon diinyas1 Bati’nin miidahaleleriyle diga agilmaya basladig1 andan itibaren
Ozgilirliiginii ve kendi 6z kimligini muhafaza edebilme telasina diigmiistiir.
Bu telas Japon diinyasin1 hem iktisadi hem askeri olarak giiclii olmaya
mecbur etmistir. Ote yandan séz konusu telas Japon diinyasim1 disaridan bir
elin miidahalesine gerek kalmadan gerekli i¢ diizenlemeleri yapma c¢abasina
sevk etmistir. Bu silirecte Bati diinyasin1 ¢ok iyi analiz eden Japonlar yeni
donemde kendi kimliklerini inkar etmeden Bati diinyasina adapte olabilmeyi
basarmiglardir.

Tokugawa doneminde serpilen daimyolar1 modern sirketler haline
getirmeyi bagsaran Japonya zaten kit kaynaklara sahip olmasi hasebiyle iilke
icerisindeki organizasyonlari ve beseri sermayeyi israf etmeden verimli bir
sekilde yeni diizene adapte edebilmeyi bagarmistir. Kendi geleneklerinden
buldugu referanslar sayesinde savasg1 Japon toplumunu iktisadi miicadeleye
motive edebilmis ve biiylik bir 6zveri ile kalkinma seriivenine ¢ikabilmistir,
Diger yandan olusturdugu kurumlarin Japon geleneklerini tanimasi ve geleneksel
yasama ilaveten Bati kiiltiiriiniin igeriye sokulmasi sayesinde toplum igerisinde
olusan gelenekg¢i ve liberal guruplar birlikte idare edilebilmistir.

Bu siirecte Japonlar daimyolari biiyiik sirketlere ve bagimsiz sermayedar
guruplara ¢evirmeyi bagarmis. Genis aile organizasyonlarimi biiyiik kurumsal
sirketler haline getirebilmistir. Ote yandan sz konusu aile organizasyonlarini
israf etmemek ve liretime daha iyi motive edebilmek i¢in Japon kiiltiiriiniin
drettigi iligki aglar1 saygiyla muhafaza edilmis. Bu iliski aglar1 zamanla ve
yonlendirmelerle biiyiik sirket aglarinin dogmasina hizmet etmistir. Toplumun
genel kabulii olan ¢esitli degerler yok sayilmadan is hayatina aktarilmig ve bu
sayede beseri sermaye {iretime ve is hayatina motive edilmistir.

Japon modernlesmesi ve kalkinmasi genis bir zaman dilimine yayilarak
toplumun temayiilleri iyi degerlendirilmistir. Devlet mekanizmasi yeniden
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yorumlanmig ancak eski isglevleri tamamen iptal edilmemistir. Devletin
terk ettigi giic 0zel sektdre orantili bir bigimde aktarilabilmis ve bu aktarim
Tokugawa doneminde oturmus olan bakufu-daimyo iliskisinden de istifade
edilerek yapilmustir.

Dis iligkilerde kalkinma siireci boyunca uzlagmaci bir tavir takinilmistir.
Igsel teknolojik gelisme olarak adlandirdigimiz, kendi kaynaklarindan en iist
diizeyde istifade etmeyi ve kendi kaynaklarini gelistirmeyi programina alan
Japonya, bu siire¢ boyunca istikrari saglayabilmek adina dig diinya ile uzlagsmaci
bir tavir sergilemistir. Ik etapta Bat1’nin kendisini muhatap kabul etmemesinden
biliylik rahatsizlik duyan Japonya kisa silirede Batidaki kurumlarin Japon
diinyasindaki muadillerini olusturmay1 basarmis. Gerek anayasasi gerek daha
demokratik toplumuyla dis diinyada Batili iilkelerin is yapmay tercih ettigi bir
iilke konumuna gelmistir. Bu sayede Batt ile yapilan ticaretler Japon sermayesini
olusturmus ve Japon sirketleri Batili sirketler ile entegrasyona gecebilmistir.

Bununla beraber yeterli gii¢ elde edildikten sonra zenginlesme adina dis
politikada daha saldirgan ve somiirge arayislari icerisinde olan bir iilke haline
gelen Japonya kisa siirede bdlgede bircok somiirge elde etmistir. Bu sayede
kurmus oldugu sanayiyi besleyen ve daha da giiclenen Japon Devleti Ikinci
Diinya Savagsi’nda biitiin bu giiciinii tekrar kaybetmis ve askeri giiciin de elinden
gitmesiyle yeniden igsel teknolojik bilyiimeye odaklanmustir. ikinci biiyiime
donemine bakildiginda yine hem dis diinya ile uzlagmay1 bilen hem de kendi
toplumuyla uzlagsmay1 basarmis bir Japonya profili gérmek miimkiindiir. Bu
basar1 Japonya’ya akilc1 hareket edebilme, planl ilerleyebilme ve tecriibelerini
kullanabilme imkan1 tanimis ve Japon toplumu yeniden kalkinmayi basararak
diinyanin sayili iilkeleri arasinda yerini almistir.

Birinci boliimdeki incelemelerimizde Japon modernlesme siirecinin iyi
yonetilmesinin kalkinmay1 ne kadar olumlu etkiledigini gérme firsati bulduk.
Tiirkiye’de ise modernlesme siireci oldukga sancili gegmis ve biiyiik potansiyel
kayiplarini da beraberinde getirmistir.

Tiirkiye ile ilgili yapilan incelemelerde karsimiza ¢ikan bir diger olgu
ise demokrasi kiiltiiriiniin olusturulamayisidir. Japonya’nin aksine Tiirkiye,
kalkinma i¢in gerekli olduguna inandigimiz demokratik yapiy1 olusturamamaistir.

Neticede Tiirkiye Cumhuriyeti Japonya ile ¢esitli agilardan birgok benzer
noktaya sahip olmasma ve Japonya’nin yasadigi benzer siire¢lere maruz
kalmasina ragmen s6z konusu siirecleri Japonlar kadar verimli bir sekilde
yonetememistir. Tiirkiye’nin bir¢ok etnik yapiy1 biinyesinde barindirmasinin ve
bu yapilarla toplumsal mutabakat saglanilamamasinin s6z konusu basarisizlikta
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etkisi biiyiiktiir. Liberal degerler Osmanli cografyasina girdikten sonra azmliklar
huzursuzluklarini dile getirmeye baslamis ve bazilar1 Osmanli’dan ayrilmak
istemistir. Bu durum tilke igerisindeki istikrar1 bozdugu gibi Osmanli’dan ayrilan
azinliklar biiyiik bir sermaye ve deneyim kaybina yol agmustir. Ote yandan disa
acilan Osmanl topraklarinda ticaret Batili iilkelerin eline gegmistir. Cesitli
sebeplerden Gtiirii dis siyasette etkinligini kaybeden Osmanli, toplum iizerindeki
miiessiriyetini de yitirdigi i¢in disa acilma iilkeyi neredeyse yar1 somiirge haline
getirmistir.

Ote taraftan Japonya’da oldugu gibi toplum ve devlet arasinda diyalog
kurulamayis1 ve topluma Bati’daki gelismelerin izah edilemeyisi iilke icerisinde
kalan insanlarin motivasyonunu kirmis ve toplumu timitsizlige sevk etmistir.
Toplumsal mutabakatin saglanamayisi dolayisiyla Osmanli biinyesindeki bir¢ok
ticari organizasyon muhafaza edilememistir.

Biitiin bu kriz siiregleri modernlesme ve kalkinma i¢in adim atilabilecek
verimli bir zemin olugsmasina imkan vermemistir. Birinci Diinya Savasi’ndan
sonra kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise ige kapali ve disaridan bagimsiz bir
doneme baslanilmistir. Ancak yine ayni yapisal problemler yiiziinden toplum
iiretime istenilen 6l¢iide motive edilememis ve Tiirkiye Cumhuriyeti kapitalist
diizenin gerektirdigi yapilar1 kendi biinyesi icerisinde olusturamamaistir. Biitiin
bunlarin iizerine Biiyiik Buhran ve Ikinci Diinya Savasi gibi kiiresel krizlerin
olumsuz etkileri de ilave edilince Tiirkiye Cumhuriyeti istenilen diizeyde
kalkinma hamleleri yapamamis, kendi kiltiirinden dogan yeni ydntem ve
organizasyonlar icat edememistir. Devlet¢i politikalar ile sanayi hamleleri
yapilsa da toplumun ve iilkenin biitiin potansiyeli kullanilamamis dolayisiyla
Bati’daki kriz donemlerinde uluslararasi fiyat diizeyleri yakalanamamustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti kalkinma igin en 6nemli sartlardan birisi olan istikrar
ortammi tipk1 Osmanli’da oldugu gibi otoriter bir yap1 ile elde etmistir. S6z
konusu otoriter yap1 toplumun bazi kesimlerini marjinallestirmis ve isteksiz
hale getirmistir. Dolayisiyla Japonya’da oldugu gibi demokrasinin toplum
iizerindeki dolayisiyla kalkinma tizerindeki olumlu etkilerinden bir tiirlii istifade
edilememistir. Diger yandan istikrarin otoritenin giiciine ve karizmasina bagl
oldugu ¢ogu sistemde oldugu gibi Tiirkiye’de de uzun vadeli bir istikrar ortami
saglanamadigiicin kalkinma hedefleri de istenilen 6l¢iide gerceklestirilememistir.

Nitekim Tirkiye giiniimiizde de demokrasi kiiltlirlini oturtamamuis,
toplumun biitiin kesimleriyle gérev ve sorumluluk paylagimi yapamamuistir.
Dolayisiyla Tiirkiye’deki istikrar halen kirilgan bir zemin tizerinde durmaktadir.
Otoriter yapilarin yol agtig1 potansiyel kayiplari kalkinma i¢in ayr1 bir dezavantaj
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olustururken s6z konusu yapilara dogan tepkiler de istikrar1 ve giiven ortamini
tehdit etmektedir. Japonya’da oldugu kadar demokratik bir yapiya gegilemeyisi
s0z konusu yapisal problemleri kronik hale getirmistir.
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